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1. Przyszto$¢ Wojewodztwa Slaskiego — zmiany i perspektywy

Region w ktorym zyjemy, uczymy si¢ i pracujemy jest jednym z najlepszych miejsc do zycia
w Polsce. Wojewodztwo Slaskie to obszar niezwykle zréznicowany pod wzgledem geograficznym,
kulturowym, z najwickszym zageszczeniem ludnosci, a jednoczesnie jeden z najbardziej zielonych
obszarow w kraju. To miejsce, gdzie mozna realizowa¢ kazdy rodzaj dziatalnos$ci gospodarczej jaki
sobie wymyslimy. Tutaj znajdziemy przedstawicieli kazdej gatezi gospodarki. Tutaj tez mamy petng
oferte edukacyjng i silne uczelnie tworzace nauk¢. Region w ostatnich latach przeszedl ogromnag
transformacj¢ odchodzac od przemystu cigzkiego 1 zastgpujac to miejsce nowoczesnymi
technologiami. Ten proces si¢ nie zakonczyt i potrwa jeszcze dtugo. Stad potrzeba debaty — w jakim
kierunku powinny i$¢ kolejne zmiany w regionie. Jakie kierunki obierze przemysl, w co bedzie
w przyszto$ci inwestowat biznes i jak za przemystem maja nadazy¢ szkoty i uczelnie. Juz teraz nalezy
przewidywaé, czego bedzie oczekiwal od przysztych absolwentéw rynek pracy. Trzeba znalezé
miejsce 1 sposoby wymiany informacji pomiedzy przemystem, edukacja i nauka, aby mozna byto
przygotowac przeszte kadry niezbedne do rozwoju tego Regionu.

2. Planetarium Slaskie - Miejsce nauki i edukacji

Zgodnie ze Statutem Dziatalno$¢ Planetarium Slgskiego shizy inspirowaniu dzieci
I mlodziezy oraz osob dorostych w rozwijaniu swoich pasji poprzez poszerzanie wiedzy
1 umiejetnosci z dziedziny astronomii oraz nauk przyrodniczych. Dziatalnos¢ edukacyjna
w Planetarium obejmuje zasadniczo trzy dziedziny: astronomig, sejsmologi¢ i meteorologi¢. Zajgcia
dydaktyczne jak i popularyzujace nauke odbywaja si¢ gtownie pod sztucznym niebem w Sali
planetarium, ale takze w laboratoriach i na ekspozycjach poswigconych astronomii i geofizyce.
Zajecia dedykowane sg glownie uczniom szkot podstawowych i ponadpodstawowych. Prowadzone
sa takze zajecia dla studentow. Oprocz dzialalnosci dydaktycznej Planetarium prowadzi dziatalnos¢
popularyzatorska. Wyswietlane sa seanse prezentujace w przystepny sposob wiedze o Wszechswiecie
z przeznaczeniem dla odbiorcy indywidualnego i rodzin z dzie¢mi. W tych samych dziedzinach, czyli
astronomii, sejsmologii 1 meteorologii, w Planetarium prowadzona jest dziatalno$¢ naukowa.
Placéwka dysponuje dwoma obserwatoriami astronomicznymi, stacjag meteorologiczng 1 stacja
sejsmologiczng. Prowadzone sg prace wspoélnie z instytucjami zewnetrznymi. W obserwatoriach
astronomicznych realizowane sg obecnie programy obserwacji drobnych ciat Uktadu Stonecznego (z
Obserwatorium  Astronomicznym na Suchorze) oraz obserwacji gwiazd zmiennych (z
Obserwatorium  Astronomicznym  Uniwersytetu  Warszawskiego). Stacja  sejsmologiczna
wspotpracuje z Gléwnym Instytutem Gornictwa oraz Wydziatem Nauk o Ziemi Uniwersytetu
Slaskiego. Stacja meteorologiczna prowadzi nieprzerwane obserwacje klimatu w Regionie od 1962
roku.
Ponadto Planetarium prowadzi ogodlnopolska olimpiad¢ astronomiczng dla uczniow szkot
ponadpodstawowych. W br. rozpoczeta sie 69 edycja tejze olimpiady. W roku szkolnym 2025/26
Planetarium wspotorganizuje druga edycje ogolnopolskiej olimpiady astronomicznej juniorow,
dedykowanej uczniom szkét podstawowych. Dzialalno§¢ Planetarium jest w znaczacym stopniu
nakierowana na prace z uczniem zdolnym. Organizacja konferencji, ktére miatyby w zamysle
okresli¢ wytyczne co do przysztosci edukacji, jej kierunkoéw 1 zapotrzebowania na nig na rynku pracy,
wpisala si¢ w misj¢ i cele dziatalnosci Planetarium.
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3. Projekt ,,Nauka, gospodarka i edukacja — stan wspotdziatania

1 perspektywy”

Projekt zwigzany byt z Krajowym Planem Odbudowy i Wzmacniania Odpornos$ci. Dotyczyt
realizacji zadanie 2.1.2, ktore sktadato si¢ z dwoch czesci.

Pierwsza czes$¢ to analiza dziatan podejmowanych w regionie na rzecz rozwoju ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego 1 uczenia si¢ przez cale zycie przez podmioty z otoczenia
spoteczno-gospodarczego. To zadanie przypadto w udziale OOW.
Druga cz¢s$¢ to przeprowadzenie trzech spotkan z kluczowymi interesariuszami tego przedsigwzigcia,
czyli uczelniami, szkotami, podmiotami rynku pracy. Organizacji tych konferencji podj¢to sig
Planetarium i Obserwatorium Astronomiczne im. Mikotaja Kopernika w Chorzowie.
Efektem koncowym tych spotkah jest ponizszy raport, ktéry moze zosta¢ wykorzystany do
stworzenia w przyszto§ci mechanizméw powigzan instytucji rynku pracy, w tym takze
przedsiebiorcoOw ze szkolnictwem wyzszym na kazdym poziomie edukacji.

W odpowiedzi na potrzeby gospodarki regionu oraz w zgodzie z celami Krajowego Planu
Odbudowy, w wojewodztwie $laskim podejmuje si¢ dziatania na rzecz konsolidacji inicjatyw
z obszaru ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia si¢ przez cate zycie.

Kluczowym celem jest tworzenie trwatych i funkcjonalnych powigzan pomiedzy instytucjami
edukacyjnymi (w tym uczelniami i szkotami) a rynkiem pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wspoOltpracy z przedsigbiorcami. Dzialania te maja stuzy¢ nie tylko lepszemu przygotowaniu kadr dla
regionalnej gospodarki, ale takze wspieraniu dlugofalowego rozwoju kompetencji mieszkancow.

W tym kontekscie Planetarium i Obserwatorium Astronomiczne im. Mikotaja Kopernika w
Chorzowie zorganizowalo cykl trzech spotkan z udziatem kluczowych interesariuszy: przedstawicieli
uczelni, szkot oraz instytucji rynku pracy. Spotkania mialy na celu wypracowanie trwatych,
innowacyjnych mechanizmow wspotpracy pomigdzy sektorami edukacji i gospodarki.

Wydarzenia zostaty zaplanowane z uwzglednieniem zasad réwnego dostepu dla wszystkich
uczestnikow.

Cykl konferencji odbywat si¢ pod wspolnym tytutem ,Nauka, gospodarka i edukacja — stan
wspoldzialania i perspektywy”, jako Ze dotyczyly powigzan $rodowisk naukowych i edukacji
z przemystem. Kazda z konferencji sktadala si¢ z cz¢sci wyktadowej i panelu dyskusyjnego. Celem
byta analiza zmian i rozwoju edukacji w naszym regionie na tle tendencji zmian na rynku pracy.
Wymiana do$wiadczen §rodowisk naukowych, o§wiatowych i gospodarczych. Poszukiwanie nowych
rozwigzan edukacyjnych w kontek$cie zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci, znalezienie powigzan
funkcjonalnych uczelni i instytucji rynku pracy. Waznym elementem dyskusji oprocz szkolnictwa
wyzszego byla rowniez sprawa ksztatcenia zawodowego 1 uczenia si¢ przez cate zycie. Dla lepszego
skupienia uwagi, kazda z konferencji otrzymata temat do dyskusji. Konferencje odbyly si¢ w dniach:
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1) 8 kwietnia 2025 r. Temat: ,, Badania naukowe i ich zastosowanie w gospodarce i edukacji. Stan
wspoldziatania i perspektywy”

2) 14 maja 2025 r.  Temat: ,, Edukacja catozyciowa w perspektywie zmian gospodarczych i
spotecznych”

3) 10 czerwca 2025 r. Temat: ,, Edukacja dla pracy w kontekscie wspotdziatania uczelni, szkot i
przemystu”

Whioski ptynace z konferencji i prowadzonych dyskusji z pewnoscia przyczynig si¢ do
lepszego zrozumienia skomplikowanych relacji taczacych przemyst z edukacjg i szkolnictwem
wyzszym, a takze dadzg przyczynek do ukierunkowania polityki edukacyjnej wojewddztwa $laskiego
na potrzeby przygotowania kadr dla gospodarki regionu.

4. I Konferencja Regionalna z cyklu:
Nauka, gospodarka 1 edukacja — stan wspotdziatania 1 perspektywy

Temat: Badania naukowe 1 ich zastosowanie w gospodarce 1 edukac;ji.
Stan wspotdziatania i perspektywy

Data: 8 kwietnia 2025 r.
Miejsce: Planetarium Slaskie Sala Idei.
Cel: analiza z doswiadczen srodowisk naukowych, o§wiatowych i gospodarczych.

Poszukiwanie nowych przestrzeni wspotdzialania w kontekscie zmieniajacej si¢
rzeczywistos$ci, znalezienie powigzan funkcjonalnych uczelni i instytucji rynku pracy
1 edukacji..

Uczestnicy:  Wyktad 1
prof. dr hab. inz. Anna Chrobok - Prorektor Politechniki Slaskiej w Gliwicach
Wyktad 2
dr hab. Rafat Zelazny, prof. UE - Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Uczestnicy panelu:
prof. dr hab. inz. Anna Chrobok - Prorektor Politechniki Slaskiej w Gliwicach
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prof. dr hab. Robert Wolny - Prorektor do spraw rozwoju i wspdlpracy z otoczeniem
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

dr hab. Eugenia Rostanska, prof. AWSB -Akademia WSB w Dagbrowie Gorniczej

dr hab. Rafat Zelazny, prof. UE - Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Grazyna Witkowska - Dyrektor Urzedu Statystycznego w Katowicach

Anna Kwasniewska - Dyrektor Departamentu Edukacji Urzedu Marszatkowskiego
Tomasz Zjawiony - Prezes Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach

Prowadzacy: Jarostaw Juszkiewicz - Planetarium Slaskie

Initium:

Konferencj¢ otworzyt Stefan Janta, dyrektor Planetarium, witajac zaproszonych gosci
i prelegentow.

Dyrektor Stefan Janta otwarcie zaznaczyt, ze cho¢ temat konferencji nie jest tatwy, jego
znaczenie dla przysztosci regionu jest nie do przecenienia. — ,,... Naszym celem jest znalezienie
powiqgzan pomiedzy edukacjq, a przemystem — podkreslit. — Szkoda tylko, ze wsrod uczestnikow
zabraklo szerszej reprezentacji przemystu, szczegolnie, Ze to wiasnie z tej strony czesto styszy sig glosy
niezadowolenia z poziomu przygotowania absolwentow uczelni. A przeciez zalezalo nam, aby to
przedsigbiorcy artykutowali swoje potrzeby.

Z kolei Anna Kwasniewska, dyrektorka Departamentu Edukacji Urzedu Marszatkowskiego,
zwrécila uwage na zlozonos$¢ procesow edukacyjnych w kontekscie dynamicznie zmieniajacej si¢
rzeczywistosci. — Uczen sprzed dekady to nie ten sam uczen, co dzis. Zmiany spoteczne, emocjonalne,
srodowiskowe i technologiczne sprawiajq, zZe edukacja musi reagowac blyskawicznie — mowila.
Wskazujac na konieczno$¢ zmian nie tylko formy, ale 1 tresci ksztalcenia. Edukacja zdrowotna,
ekonomiczna, regionalna — to wszystko musi tworzy¢ jeden spdjny system. Wskazata na znaczenie
edukacji wilaczajacej, zdrowotnej 1 ekonomicznej, Przywotata takze konkretne dziatania realizowane
przez Samorzad Wojewodztwa Slaskiego, takie jak porozumienie z Fundacja Warszawski Instytut
Bankowosci czy lekcje pokazowe z edukacji regionalnej. — Chcemy, by mlode pokolenie czulo si¢
zakorzenione w slgskiej tozsamosci, ale jednoczesnie byto przygotowane do globalnych wyzwan. To
trudna rownowaga — przyznata. Podkreslita, ze coraz wigcej nauczycieli boryka si¢ z wypaleniem
zawodowym 1 brakiem poczucia sprawstwa. — To kwestia, ktorej nie mozemy ignorowac, jesli chcemy
mowic¢ o nowoczesnym i efektywnym systemie ksztatcenia — mowila z przejeciem. Szczegolne miejsce
w jej wystgpieniu zajeta kwestia wspierania ucznidow zdolnych. — Mamy ambicje stworzyc¢ system
wsparcia dla najzdolniejszych. Bylam niedawno na gali Olimpiady Astronomicznej — to, co tam
zobaczylam, pokazato mi, jak wielki potencjat drzemie w mtodych ludziach naszego regionu.

Dyrektorka Anna Kwasniewska przypomniata rowniez o trudnej demografii Slaska; - W 2040
roku jedna trzecia mieszkancow regionu bedzie mie¢ powyzej 65 lat. Juz dzis musimy si¢ zastanowic,
jak ksztaici¢ w kierunkach odpowiadajqgcych tej rzeczywistosci - podkreslajac znaczenie szkolnictwa
policealnego, szczegolnie w obszarach medycznych i opiekunczych.
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Jako ostatnia we wstepie Konferencji glos zabrata prof. dr hab. inz. Anna Chrobok. Jej
wystgpienie miato charakter strategiczny, merytoryczny, ale i osobisty. — Wspolpraca nauki
z przemystem nie jest tatwa — rozpoczglta. — Od pomystu do przemystu to diuga, ryzykowna
i kosztowna droga. Ale jesli chcemy tworzy¢ polskie know-how, nie mamy innego wyjscia.

Prof. Anna Chrobok przywotata dokumenty europejskie i raporty, w tym analiz¢ Mario
Draghi'ego, bytego prezesa Europejskiego Banku Centralnego, ktéry wskazuje na rosngca przewage
technologiczng Chin 1 USA. — Jesli Europa chce odzyskac¢ konkurencyjnosé¢, musi inwestowac
w innowacje. A to oznacza Scistq wspolprace nauki i przemystu — zaznaczyta. Wskazala na inicjatywy
podejmowane przez Politechnike Slaska — w tym wspotprace z Orlenem w ramach programu NEON
1 konsorcjum NEX Catalysis. — Mamy realny wplyw na to, jak bedg wyglgdatly technologie przysztosci
— podkreslita. — I naszym obowigzkiem jako naukowcow jest nie tylko tworzyc, ale i uczyé sie mowic
Jjezykiem biznesu.

Z osobistej perspektywy przyznata, ze przeszla pelna droge — od koncepcji badawczej po
wdrozenie przemystowe. — To byfa lekcja pokory, determinacji i wiary w sens tego, co sie robi. Dzis

wiem, Ze to mozliwe. Ale wiem tez, jak wiele barier trzeba pokonac.

4.1 Wyklad 1 (rekapitulacja)
PROF. DR HAB, INZ. ANNA CHROBOK POLITECHNIKA SLASKA W
GLIWICACH
PROREKTOR DO SPRAW STUDENCKICH I KSZTALCENIA

Analizujac zwigzek migdzy gospodarka, nauka i edukacja, istotne jest nakreslenia naszej
sytuacji w aspekcie aktow prawnych i tego, co si¢ dzieje na $wiecie. Wigc patrzymy na to z
najwyzszej potki: Parlament Europejski.

Celem polityki Unii Europejskiej w zakresie badah i rozwoju technologicznego jest
zwigkszenie globalnej konkurencyjnosci przemystu w Europie. I ta konkurencyjno$¢ bedzie si¢
przewija¢ si¢ w r6znych obszarach. Bo jezeli dalej spojrzymy na polityke naukowa naszego panstwa,
to juz teraz jest trochg¢ przestarzata. Wkrotce bedziemy wprowadza¢ nowa polityke naukowa.
W zakresie, w ktorym dotyczy ona wspotpracy nauki i przemyshu, na pewno si¢ nie zmieni i priorytety
zostang postawione wysoko. Istnieje zapis o transferze wiedzy i technologii pomiedzy nauka,
a przemystem i dgzenie do niezaleznosci technologicznej przez tworzenie polskiego know-how. Czyli
widzimy, ze Europa dazy do tworzenia innowacji. Rowniez Polska wpisuje si¢ w te trendy. Mario
Draghi, byly prezes Europejskiego Banku Centralnego, w 2024 roku ztozyt raport na r¢ce Ursuli von
der Leyen w ktoérym wskazuje, Ze Europa zostata w tyle i jesli ma dogoni¢ Stany i Chiny, to musi
zaciagna¢ wspdlne dtugi, by inwestowaé w rozwoj technologiczny.

Raport wyznacza trzy zakresy dziatania:
- zamknigcie dziury innowacyjnej w obszarze zaawansowanych technologii,
- wspdlny plan dekarbonizacji i konkurencyjnosci,

- zmniejszenie uzaleznien. Chodzi gléwnie o taficuch dostaw.
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W raporcie postawiono na innowacyjno$¢, na wypracowanie innowacyjnych technologii
w Europie, aby$my nie byli uzaleznieni na przyktad od gospodarki Chin czy Stanow Zjednoczonych.
Kiedy bytam mtodym naukowcem, jezdzitam na konferencje i to gdzie§ w latach powiedzmy 2005-
15 styszatam na tych konferencjach wypowiedzi naukowcow pracujacych w R&D, w duzych firmach
w Europie, ktorzy mowili, ze nie ma co si¢ obawia¢ gospodarki chinskiej, ktéra od zawsze nie byta
1 nie bedzie konkurencyjna wobec Europy. Okazato si¢ to nieprawdg. Chiny nie muszg juz podrabiac
naszych patentéw, naszego know-how, bo oni wytwarzaja juz swoje wlasne innowacje. Dlatego tez
tak wazna jest ta wspolpraca nauki i biznesu w zakresie wtasnie wytwarzania naszych wtasnych,
wspolnych rozwigzan polskich, europejskich.

Ursula von der Leyen, Przewodniczaca Komisji Europejskiej, wskazujac na ten raport na
poczatku tego roku, wyznacza unijny kompas konkurencyjnosci. Ma on wyznacza¢ Europie droge do
tego, by stata si¢ miejscem, w ktorym wynajduje si¢ i tworzy przyszie technologie, ustugi, czyste
produkty, a jednoczesnie pierwszym kontynentem neutralnym dla klimatu. Z ta neutralnos$cig wlasnie
jest ogromny problem. Moze nie tyle problem, co ogromne wyzwanie i musimy si¢ z tym uporac
rowniez w Polsce.

Zeby innowacja powstala, niezbedna jest wspdtpraca pomiedzy naukg i biznesem. Na pewno
nie jest to tatwa wspotpraca. Wdrozenie niemal kazdego pomystu trwa dlugo, droga od pomystu do
produkcji, jest niestychanie trudna, niestychanie ryzykowna i niestychanie kosztowna. Dlatego tez
firmy bardzo cz¢sto wolg kupowaé gotowe, sprawdzone rozwigzania, gotowe licencje. Nawet jezeli
to jest drozsze niz inwestycja w lokalne, wtasne wynalazki. Wybiera si¢ mniejsze ryzyko. Tyle, ze
transfer wiedzy 1 nowych technologii, ze sfery nauki do biznesu, jest wlasnie jednym z gtownych
czynnikow wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki. No bo przeciez, jezeli my
wytworzymy produkt o duzej wartosci dodanej, méwimy wysokomarzowy, no to wtedy mozemy na
takim produkcie wiecej zarobi¢ niz sprzedajac surowce do jego wytworzenia. Tylko, Ze potrzebne
nam s3 te wlasnie innowacyjne technologie, zeby przej$¢ od surowca do innowacyjnego produktu.
Na Politechnice Slaskiej mamy Centrum Inkubacji i Transferu Technologii, ktére pomaga nam
w kontakcie z biznesem 1 pomaga nam w rozpoznawaniu tematow, ktdore interesuja biznes.

Istotna jest tutaj synergia. Powinna motywowac i naukowcdw, 1 przedsigbiorcow do tego,
zeby razem innowacje tworzy¢ - przez licencjonowanie wynikow badan, know-how czy patenty,
ktore uprawniaja do tego, aby wedlug innowacyjnej technologii mozna byto wdrozy¢ dane
rozwigzanie, a jeszcze poOzniej, aby ewentualnie to rozwigzanie sprzeda¢ innym partnerom
biznesowym.

Na uczelniach, w jednostkach naukowo-badawczych sa duze zasoby zaawansowanej wiedzy
specjalistycznej, ktora jest potrzebna w wielu firmach. Nie kazda firma ma swoj dziat badan i rozwoju,
a nawet jezeli ma, to i tak chetnie wspotpracuje z naukowcami. Mozna powiedzie¢, Ze istnieje wiele
przyczyn, dla ktorych wtasnie biznes i nauka powinny wspotpracowac. Wazne jest, ze dysponujemy
na uczelniach, czy w jednostkach naukowo-badawczych sprzetem, ktory moze by¢é roéwniez
wykorzystany do rozwoju technologii, ktére nastepnie beda implementowane w firmach. Mozemy
sobie wyobrazi¢ idealng wspotprace pomiedzy biznesem, przemystem, a jednostkami naukowo-
badawczymi, ktéra powinna polega¢ na tym, Ze najpierw mamy zdefiniowane przez przemyst
potrzeby, a my na nie odpowiadamy na uczelniach, prowadzac nasze badania. Czyli tak naprawde
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innowacyjne rozwigzania, ktére my proponujemy dla przemystu, powinny by¢ odpowiedzig na
zapotrzebowania ptynace z przemyshu. Identyfikowanie tych potrzeb po stronie przemystu oraz ich
powigzanie wilasnie z kompetencjami, ktore sg po stronie nauki jest ciggle jeszcze u nas w Polsce,
niestety niewystarczajace. I to jest taka najwigksza bariera dla innowacyjnosci w Polsce.

Jako technolog chemiczny znam problemy przeniesienia swoich pomystow z laboratorium do
przemystu, bo taka $ciezke przesztam z sukcesem, aczkolwiek byta to naprawde trudna droga. Mysle,
ze 1 my naukowcy si¢ tego uczymy i biznes tego si¢ dopiero uczy w Polsce. Jesli spojrzymy na droge
od pomystu do przemystu, to widzimy jak ona jest trudna w naszym kraju. Jezeli spojrzymy na rozwdj
prac badawczych, to widzimy roéwniez rdézne etapy finansowania naszych pomysiow. Mamy
Narodowe Centrum Nauki, ktore finansuje badania wstepne, a my rozwijamy je na uczelniach.
Dochodzimy, przyktadowo, do gotowosci technologicznej na poziomie trzecim lub czwartym. Wtedy
powinnis$my zacza¢ szukac partnera, ktory tym rozwigzaniem jest zainteresowany, gdyz dalsza
samodzielna inwestycja uczelni w jakie§ rozwigzanie nie zawsze ma sens. Jesli nie znajdziemy
partnera biznesowego, wowczas nasz pomyst przechodzi - niestety - w doling $mierci, no bo mamy
koniec takiej fazy, ktéra si¢ konczy np. prototypem 1 potrzebne jest finansowanie. Wigkszos¢
pomystow, w tej fazie umiera, bo nie ma dalszego finansowania. Sg oczywiscie takie przypadki, gdzie
znajdujemy partnera przemystowego, np. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w Polsce albo
projekty Unii Europejskiej 1 pozyskujemy pienigdze na dalszy rozwdj gotowosci technologicznej
danego rozwigzania.

Model wspolpracy pomiedzy uczelnia, przemystem, a biznesem powinien wyglada¢ w ten
sposob, ze my w momencie, kiedy juz mamy ten innowacyjny pomyst i wiemy, ze to jest pomyst,
ktory jest aktualny 1 jest zapotrzebowanie na rynku na jego efekty, to juz wtedy powinni§my szukaé
partnera biznesowego i by¢ moze na tym etapie partner biznesowy moze zainwestowa¢ w rozwoj
dalszych badan i mozemy razem opatentowac nasz pomyst. Czyli know-how, wtasno$¢ intelektualna
jest juz wtedy po stronie i przemystu i uczelni. P6zZniej razem mozemy stara¢ si¢ o dalsze
finansowanie. OczywiScie na kazdym etapie jest weryfikacja pod katem ekonomicznym danego
rozwigzania. Dzieje si¢ to bardzo szybko, bo to, co jest oplacalne dzis, to juz za rok moze okazac si¢
calkowicie nieoptacalne, a dynamiczne zmiany na rynku wtasnie powoduja, ze takie finansowanie
i inwestycje sa bardzo ryzykowne. Podam tylko dwa przyktady wspotpracy Politechniki Slaskiej
z przemystem. Jestem chemikiem 1 podjelismy bardzo intensywna wspotprace z firma Orlen. Firma
Orlen stara si¢ wspotpracowaé z partnerami naukowymi w ten sposob, ze razem z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju ogtosita na przyktad konkurs o nazwie NEON. I tu mamy juz konkretne
wyzwania bardzo aktualne, czyli redukcja emisji dwutlenku wegla, pozyskiwanie 1 przetwarzanie
biomasy, gospodarka obiegu zamknigtego i tak dalej. Czyli to sa konkretne tematy, ktore ich
interesuja 1 wspolnie z NCBR dofinansowuja ten program i wspoélnie poszukuja rozwigzan. To dobry
model wspotpracy. Politechnika Slaska réwniez wspotpracuje z firma Orlen w ten sposéb, ze jako
jedna z pigciu uczelni w tej chwili podpisata umowe i1 zawigzaliSmy konsorcjum, ktore bedzie
pracowaé nad réznymi rozwigzaniami wilasnie dedykowanymi dla Orlenu. Czyli juz tutaj firma
zaweza sobie grono instytucji, ktore moga stawa¢ do przetargu na rozwigzania przez nich
zdefiniowane. Politechnika jest w tym gronie.

Myslatam, jak odpowiedzie¢ na pytanie, co kieruje biznesem, jezeli chodzi o poszukiwania
roznych nowych rozwigzan. Przede wszystkim regulacje. Mamy tutaj siedemnascie celow
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zrOwnowazonego rozwoju i one sg niestychanie istotne. I do 2030 roku powinni§my te cele osiggnac.
Szczegoblnie jest dla nas wazny dwunasty cel: zrownowazonej konsumpcji 1 produkcji. No 1 jako
pierwszy kontynent na §wiecie mamy by¢ zeroemisyjni. To sg naprawde cele, ktore do 2050 roku
bedzie nam trudno osiggna¢. Wigc wszystkie firmy kierujg si¢ wtasnie tymi zatozeniami: wyzwaniami
zroOwnowazonego przemystu, gospodarka obiegu zamknigtego, czyli jakby dokona¢ czego$ wiecej
1 lepiej przy uzyciu mniejszych srodkow, przy obnizeniu ilosci odpaddw, a przede wszystkim poprzez
ich ponowne uzycie. To sg zatozenia, do ktérych przemyst aktualnie musi si¢ dostosowac. Na
Politechnice Slaskiej te badania priorytetyzujemy. Utworzyli§my sze$é priorytetowych obszarow
badawczych, odpowiadajacych na wyzwania aktualne, ktore znajdujemy w przemysle.

Prowadz¢ badania w zakresie POP, czyli priorytetowego obszaru badawczego jakim sg
materiaty przysztosci. Projektujemy zrownowazone rozwigzania, ktore witasnie odpowiadajg na
wyzwania wspotczesnego swiata. Na uczelni kierujemy te badania do przemystu. Takie sg wyzwania
1 staramy si¢ na nie odpowiadac. JesteSmy, mozna powiedzie¢ w jakims sensie biznesmenami, bo my
tez musimy nasze badania umie¢ sprzeda¢. Na roznym poziomie, na poziomie badan podstawowych
musimy je umie¢ sprzedac i opublikowac. A na poziomie juz bardziej aplikacyjnym musimy znalez¢
klienta, czyli wspolpraca z przemystem i zainteresowanie dalsza komercjalizacja naszych wynikow.
I to czynimy. Czynimy to roéwniez, poprzez rdéznego rodzaju debaty. Niedawno wilasnie
prowadzilismy na Politechnice Slgskiej debate o zréwnowazonym rozwoju. Zaprosilismy do tej
debaty firmy Orlen, Orlen Potudnie, ale rowniez zaprosiliSmy do wspolpracy samorzady miast, na
przyktad miasto Gliwice i miasto Rybnik, czyli te miasta, w ktorych sa zlokalizowane nasze kampusy.
Dyskutowali$my o zrownowazonym rozwoju.

Wyniki naszych ustalen 1 uzgodnien zamkniemy w kapsute czasu i skierujemy do studentow.
Otwarcie tej kapsuty za 20 lat, bo teraz mamy 80 lat Politechniki Slaskiej, czyli na stulecie studenci
beda mogli przeczyta¢ i pomysle¢: hmm, 20 lat, to my byliSmy w tym punkcie, a teraz w roku 2045,
czyli tuz po roku 2030, czy faktycznie agenda zostala ONZ spelniona i tuz przed 2050... Beda mogli
si¢ zastanowi¢, jak to wszystko wyglada. Dlatego roéwniez odpowiadamy na wyzwania, aby ksztatci¢
ekspertow dla przemystu wlasnie w takim duchu, by za pi¢¢ lat czy za trzy lata, gdy oni znajda si¢
na rynku pracy ich wyksztatcenie bylo aktualne. W tym roku mamy pakiet trzech nowych kierunkow
studiow, ktore wiasnie koncentruja si¢ na tych rozwigzaniach $rodowiskowych. Mamy kierunek
o nazwie zrownowazona konsumpcja i produkcja. To pierwszy kierunek w Polsce, ktory ksztatci
eksperta z zakresu zrOwnowazonego rozwoju. Absolwent ma mie¢ wiedz¢ og6lng, inzynierska,
dotyczaca zrownowazonej gospodarki surowcami, energia, ale rdwniez wiedzie¢, jak zarzadzaé
zréwnowazong konsumpcja i produkcja. Firma Orlen objela patronatem ten kierunek. Drugi kierunek
to zielone technologie, gdzie bedziemy ksztatci¢ inzyniera, ktory bedzie wiedzial, jak je projektowac.
I trzeci kierunek to rewitalizacja terenéw poprzemystowych.

Mieszkamy na Slasku. Nasza odpowiedz wiasnie w tym kierunku jest bardzo zdecydowana.
Chcemy rewitalizowa¢ zdegradowane $rodowisko, ktore nas otacza. W wypowiedzi otwierajacej
konferencje, Pani Dyrektor Kwasniewska postawita pytania: kogo my teraz ksztatcimy, skqd te nasze
pomysty, dlaczego my wiasnie takie kierunki wprowadzamy, jak my ksztatcimy, aby nasi studenci byli
bezkonkurencyjni na rynku pracy?
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Kim sg nasi studenci? w tej chwili to jest pokolenie Z. Pokolenie Z nie jest latwym pokoleniem,
bo zwraca uwage na work-life balance, taki wtasny dobrostan. Preferuje raczej prace indywidualna,
a przeciez my inzynierowie z definicji powinnismy umie¢ wspotpracowaé¢ w grupie. I to w takiej
grupie interdyscyplinarnej, czyli mamy doprawdy tutaj duze wyzwanie. Przed nami generacja alfa,
ktora wzrasta w §wiecie haptycznych interakcji, jest przebodZzcowana i nie zna $wiata w ogole poza
Internetem. Mamy naprawde wyzwania, bo mamy pokolenie ptatkow $niegu, czyli bardzo
delikatnych ludzi, z ktorych kazdy jest inny 1 niepowtarzalny. Do tego wszystkiego mamy doroczne
spotkanie w Davos World Economic Forum i w tym roku w styczniu wilasnie w Davos zostaly
ogloszone najnowsze wyniki dziesi¢ciu topowych kompetencji, jakich beda wymagali pracodawcy
juz w roku 2030. Raport Future of Jobs, ktéry wskazuje nam na r6zne cickawe rzeczy.

Krociutko najwazniejsze rzeczy czyli pig¢ kluczowych czynnikow, ktore wptywajg na zmiany
rynkowe czyli transformacje, jakie wokoto si¢ dzieja, te zielone najwazniejsze 1 energetyczne, zmiany
demograficzne, zmiany technologiczne i ekonomiczna niepewno$¢. To wszystko powoduje, zZe
zawody, ktore teraz istnieja, by¢ moze za jaki§ czas w ogdle znikna. Szacuje si¢, ze 170 milionéw
nowych zawodow zostanie utworzonych. W zwiazku z tym az prawie 40% kompetencji, ktore teraz
sa wazne na rynku si¢ zmieni. Jest to dla nas ostrzezenie. Dla nas nauczycieli akademickich. Musimy
zmieni¢ nasz tok ksztalcenia tak, aby nasi absolwenci znalezli prac¢ na rynku, zebySmy mogli
sprosta¢ wymogom. Tym bardziej, ze drastycznie zmieniajg si¢ topowe kompetencje na rynku pracy,
ktére sg wazne teraz, a ktore beda wazne w roku 2030. Jezeli mé6wimy o analitycznym mysleniu,
kreatywnym mysleniu, ktore dotychczas w raportach, jak spojrzymy wstecz, zajmowaly pierwsze,
drugie miejsce, no to teraz przesuwamy si¢ w kierunku umiejetnosci cyfrowych, wtasnie takiego
cyberbezpieczenstwa i te umiejetnosci bedq na rynku pracy najwazniejsze. Przewiduje sie, ze wsrdd
zawodow, ktore beda sie wlasnie rozwija¢ najbardziej na rynku pracy, to sg specjalisci od sztucznej
inteligencji.

Intensywnie wspolpracujemy rowniez z miodzieza ze szkot $rednich, z panig kurator
Aleksandra Dyla. Mtodziez przyjezdza do nas na politechnike, uczestniczy w projektach, a przez to
doswiadcza potaczenia nauki rowniez z edukacja: - przychodzisz do pracy i musisz umie¢ porozumieé
si¢ z maszyng. To dotyczy zarowno specjalistow od sztucznej inteligencji, jak i na drugim miejscu —
specjalistow od spraw zrownowazonego rozwoju. Stad tez oferta Politechniki, kierowana do
mtodziezy, zeby ksztatci¢ ich w tych niezmiernie waznych kierunkach. Znalaztam taka informacje,
ze Bill Gates wskazal trzy kluczowe profesje, ktdre pozostana niezbedne ciagle: programisci,
a jednak mimo sztucznej inteligencji, eksperci do spraw energetyki - stwierdzit, Ze tego nikt nie
ogarnie, zadna sztuczna inteligencja, bo to jest zbyt skomplikowane, a takze biologowie, ktorzy
prowadza badania dotyczace na przyktad DNA.

W zwiazku z tym wigkszo$¢ naszych absolwentéw bedzie musiata doskonali¢ swoje
kompetencje. To nic nowego, ale czgs¢ z nich bedzie podlegata procesowi upskilling, czyli
podwyzszania swoich kompetencji, za$ inna czg$¢ absolwentow bedzie musiata podlegaé procesowi
reskilling, czyli catkowicie zmieni¢ swoja prace i do tego my réwniez ich musimy przygotowac. Jako
Politechnika Slaska musimy da¢ im te twarde kompetencje inzynierskie, bo ksztatcimy inzynierow.
Twarde kompetencje inzynierskie beda potrzebne, ale musimy je przykry¢ taka kotderka kompetencji
miekkich, ktore pozwolg im dostosowac¢ si¢ do procesu zmian, by¢ odpornym na zmiany 1 szybko si¢
uczyc.
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Wiasnie ten reskilling 1 upskilling, chcieliby$my dostarcza¢ tym naszym absolwentom, ktorzy
juz w tej chwili sa na rynku pracy. Dlatego tez oferujemy jako Politechnika Slaska
mikroposwiadczenia. To sg takie poswiadczenia kompetencji, ktore mozna uzyska¢ w bardzo
kréotkim czasie. My wiemy, ze po pierwsze nasza mtodziez szybko si¢ teraz nudzi i uczgszczanie na
studia podyplomowe dwusemestralne moze niekoniecznie jest dla niej zachecajace. Z drugiej strony
wiemy, ze $wiat pedzi do przodu, wszyscy s3 zapracowani 1 przedsigbiorca nie zawsze moze pozwolic¢
swojemu pracownikowi na to, aby tak dtugo si¢ szkolit. Potrzebne sg konkretne kompetencje i my
takie kursy dedykowane na uzupehlnienie konkretnych kompetencji bedziemy oferowa¢ na
Politechnice Slaskiej. One si¢ zakoncza mikro poswiadczeniem, pos§wiadczeniem cyfrowym. Jest to
sposOb poswiadczania tych kompetencji przez uczelnie, ktoére to poswiadczenie, bedzie
rozpoznawalne w catej Unii Europejskiej 1 na Swiecie. Generalnie w pierwszej kolejnosci zwrdcimy
si¢ do przemystu o wytyczne, jakie kompetencje pracownikdéw bytyby aktualnie potrzebne. Musimy
bowiem podazaé za potrzebami rynku.

Staramy si¢ ksztatci¢ juz nie klasycznie, nie tak jak kiedys, tak jak w liceum, ze student chodzi
sobie od zajec¢ do zajec, bo to jest krgpujace, on si¢ nie moze rozwija¢. Chcemy, zZeby nasi absolwenci
byli kreatywni. Taki przyktad: jezeli Politechnika Slaska wypuszcza na rynek stu mechanikéw, to nie
chcemy, Zzeby oni wszyscy byli tacy sami. Oni wszyscy maja mie¢ te podstawowe kompetencje twarde,
by¢ dobrymi inzynierami, ale kazdy z nich, zeby miat jaki§ swdj taki smaczek, zeby mogt by¢
przydatny w jakim$ rozwigzaniu, w jakiej$ firmie, mogl si¢ wybi¢ i zeby mogl juz w czasie studiow
realizowa¢ swoje pasje i rozwija¢ swoje zainteresowania. Dlatego chcemy ksztalci¢ bardziej
elastycznie. Staramy si¢ im dostarczy¢ jak najwigcej zaje¢ wybieralnych, ktore moga wybiera¢ na
przyktad z trzech dostepnych zaoferowanych przez nas puli przedmiotow. Sa one dostgpne na naszej
uczelni, a niektére moga by¢ réwniez dostegpne w Europie, poniewaz jesteSmy Uniwersytetem
Europejskim. Politechnika Slaska tworzy Uniwersytet Europejski z innymi o$mioma partnerami i na
ten ,,stot szwedzki” rowniez wystawiamy zajecia, ktore sa dostepne u naszych europejskich partnerow.
Chcemy ksztatci¢ elastycznie, zatem dostarczamy zajecia obowigzkowe takie jak, matematyka,
fizyka, czasem chemia i inne zaj¢cia kierunkowe, natomiast wiele z nich chcemy, aby byto obieralne,
czyli na przyktad jesli chemik chce si¢ dowiedzie¢, co stycha¢ w architekturze, jakie sa w tej
dziedzinie najnowoczesniejsze trendy, my mu na to pozwalamy.

Jestesmy bezwzglednie liderem takich studiow. To jest proces, do ktérego doszlismy po
dhugim czasie. Inicjatorem tego rozwigzania byl 6wczesny prorektor, a obecnie rektor Politechniki
Slaskiej, profesor Marek Pawetczyk, ktory w latach 2013-15 rozpoczat ten sposob ksztalcenia u siebie
na Wydziale Automatyki. Wprowadzit tak zwane ksztatcenie zorientowane projektowo. To jest co$
wigcej niz zwykty projekt. My inzynierowie, musimy wykonywac w swojej pracy zawodowej wiele
projektow. W zwigzku z tym w procesie ksztalcenia inzyniera tez tych projektow rowniez
wykonujemy bardzo duzo tyle, Zze my realizujemy je w sposob specyficzny. Praktyka ksztatcenia
zorientowanego projektowo jest na naszej uczelni obecna juz ponad 10 lat. Zaréwno studenci jak
1 my, nauczyciele, jesteSmy naprawd¢ z tym zaznajomieni i bardzo nam si¢ to podoba. Angazujemy
studentow w badania, ktore sami realizujemy. W finansowaniu takiego przedsiewzigcia pomaga nam
fakt, ze jesteSmy uczelnig badawcza. Jestesmy jedng z 10 uczelni badawczych w Polsce i staramy sig,
aby mtodzi ludzie realizowali z nami ambitne, interdyscyplinarne projekty badawczo-rozwojowe,
ktore sg inspirowane przez przedsigbiorstwa. Staramy si¢ realizowac tutaj wyzwania w obszarze
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przemystu 4.0, a czasem nawet juz 5.0. Cele takiego ksztatcenia to praktyczne zastosowanie znanych
rozwigzan 1 metod w realizacji interdyscyplinarnych projektéw, skupienie studentow na
rozwigzywaniu umiejetnosci i probleméw w pracy zespolowej, integracja wiedzy, umiejetnosci
z r6znych obszardéw, no i odpowiedzialnos¢ za wyniki swoich prac.

Krotka ilustracja na czym polega ksztalcenie zorientowane projektowo. Tworzymy grupy:
jeden opiekun i pigciu studentow. Studenci powinni by¢ z roznych kierunkow, roznych specjalnosci.
Czyli budujemy zespo6t interdyscyplinarny. Najpierw jest pomyst. Pomyst najczegsciej wychodzi od
studentéw, moze by¢ oczywiscie moderowany przez opiekuna. Na poczatku, gdy ksztalcenie
zorientowane projektowo powstawato, to tych grup projektowych mieliSmy zbyt wiele. Ale
z semestru na semestr, bo projekt trwa jeden semestr, to si¢ naprawde rozwijato. Obecnie finansujemy
rocznie 200 takich projektow. Plus 150 jeszcze dedykowanych dla kot studenckich. I plus okoto 80
dedykowanych dla szkét srednich. Z tg rdznica, ze w szkole $redniej pracujemy z trzema uczniami,
gdyz oni jeszcze sa mniej dojrzali, wigc bardziej potrzebujg opieki i mentora — ucza si¢ dopiero pracy
zespolowej. Metoda projektowa jest naprawdg bardzo rozwinigta. Dofinansowujemy w zaleznosci od
rodzaju projektu od 3 tysigcy do 9 tysigcy ztotych na projekt. Studenci moga zrealizowa¢ w kazdym
semestrze jeden taki projekt. To jest konkurs. Buduja druzyne, maja lidera, opiekuna, maja pomyst,
sami uktadaja kosztorysy, kamienie milowe, tworza wniosek i przystepuja do konkursu. Jak moga
wyglada¢ jeszcze inaczej sklady projektowe? Moga by¢ réwniez interdyscyplinarni opiekunowie.
Czyli my juz zakladamy, ze za studentem z jakiego$ tam kierunku idzie tez opiekun, ktory ma
pozadana wiedze. Gdzies z boku moga by¢ eksperci rowniez z uczelni, ktérzy moga konsultowaé
projekt.

Czasem tak si¢ dzieje, ze mamy rowniez przedstawiciela z przemystu. I to jest fantastyczne
obserwowac, jak nasi studenci biorg udziat potem w rozmowach z przedstawicielami przemystu. Na
kazdym etapie projektu studenci si¢ ucza, zdobywaja kolejne umiejetnosci nie tylko budowania
zespolu, pracy w zespole, nie tylko pokonywania trudnos$ci, prezentowania swoich wynikow, ale
takze wspolpracy takiej interdyscyplinarnej i rozmowy z partnerem biznesowym. Mozna sobie
wyobrazi¢, Zze zamiast partnera z biznesu bedzie to jakis ekspert na przyktad... z innej uczelni, moze
nawet zagranicznej albo przedstawiciel zagranicznej firmy. Jednym z ostatnich rozwigzan w tym
zakresie jest wspoOlny projekt, ktory realizujemy razem naszym partnerem z Uniwersytetu
Europejskiego, do ktérego nalezymy. Program Eureka Pro, w ktorym mamy 1 studentow polskich
1 studentdw zagranicznych, mentoréw polskich 1 zagranicznych i wypracowujemy wspolne
rozwigzania w tym zakresie. Tak si¢ staramy wiacza¢ naszych studentow w badania. Pokazujemy im
w trakcie realizacji projektow, jakie sa zapotrzebowania na rynku, uczymy ich r6znych umiejetnosci.
Kiedys kto$ mnie zapytat, czy inZynierowi potrzebne sa te umiejetnosci migkkie, przeciez nie kazdy
bedzie prezesem. Ja moéwi¢ nie kazdy, ale kazdy musi umie¢ rozmawia¢ ze swoim kolega,
przekazywaé¢ mu informacje, musi umie¢ raportowa¢ do swojego szefa, musi umie¢ po prostu by¢
komunikatywny, jako inZynier.

Jeszcze taka mala ilustracja dotyczaca mikroposwiadczen, ktére bedziemy wydawac,
potwierdza¢ waskie umiejetnosci. To mogg by¢ zajecia, ktore trwaja na przyktad tylko 30 godzin, 50
godzin, 60 godzin, tyle ile trzeba, zeby osiagna¢ dang kompetencje, umiejetnosci potwierdzone
mikropo$wiadczeniem. Wzoér tego mikroposwiadczenia, obowigzujacy na Politechnice Slaskiej,
odpowiada wymogom, ktéore muszg by¢ ujete w suplemencie wedtug wlasnie wskazan Unii
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Europejskiej. Takie mikropo$§wiadczenia wydajemy réwniez uczniom szkét srednich, ktorzy dzigki
temu, bedg mogli pozyskiwa¢ dodatkowe punkty przy rekrutacji na naszg uczelnie.

PROWADZACY: nie moge nie odmowic sobie przyjemnosci opowiedzenia pewnej anegdoty, skoro
tylu inzynierow obecnych i przysztych jest tutaj z nami w sali. Ja miatem, kiedy zaczgtem prace
w Planetarium, przyjemnos¢ pracowaé¢ w jednym pokoju z astrofizykiem, fizykiem teoretycznym,
Jurkiem Kuczynskim, ktory jest bardzo malowniczq postaciq. Kiedys opowiadat mi o tym, jak swietnie
bytoby zbudowac¢ radioteleskop po drugiej stronie Ksigzyca, tej niewidocznej z Ziemi. No wlasciwie
same plusy. Mozna zbudowac¢ duze urzqdzenie, nie ma tam zaktocen, bo przeciez to jest odwrocona
od Ziemi strona Ksiezyca. Strasznie si¢ zapalitem do tego pomystu. Mowie, Jurek, no to jest swietne,
tylko jak to wszystko przewiezé, jak to zasilic, jak to zrobi¢? Na co Jurek wtedy spojrzat na mnie

cigzko zdziwiony i powiedzial: no ale to jest problem inZynierow, nie nasz.

4.2 Wyklad 2 (rekapitulacja)

DR HAB. RAFAL ZELAZNY, PROF. UE - UNIWERSYTET EKONOMICZNY
W KATOWICACH, PREZES KATOWICKIEJ SPECJALNEJ STREFY
EKONOMICZNEJ

Tytul mojego wykladu wskazuje na potaczenie praktyki i teorii. Oczywiscie nie teorii w
wydaniu teoretycznym, ekonomicznym, ale w wydaniu taczacym stowa: inwestycje, nauka
1 szkolnictwo wyzsze, a wzrost 1 rozw¢j gospodarczy. Tym zwigzkom sprobujemy si¢ przyjrzec.

Dwa stowa o Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. To najlepsza strefa ekonomiczna
w Europie, jesli chodzi o zrownowazony rozwoj, o ktorym wspominata pani profesor z Politechniki
Slaskiej. Jest to tez najlepsza strefa, strefa ekonomiczna, jesli chodzi o strefe przemystowa, co nie
wydaje si¢ jakim$ odkryciem, bo jesteSmy wojewodztwem, ktore jesli chodzi o przemyst, ciagle i to
chyba dobrze, jest wojewodztwem silnym. Strefa obejmuje w swoim obszarze oddziatywania
réwniez sze$¢ powiatow wojewddztwa opolskiego, poza samym wojewodztwem §laskim, wigc w tym
kontekscie, méwimy jakby o dwoch organizmach, przy czym dominuje wojewddztwo §laskie.

Na poczatek maty rzut tego, co w praktyce, dzigki inwestycjom, nauce, badaniom 1 edukacji
i takze Politechnice Slaskiej, oczywiscie takze dzigki Uniwersytetowi Ekonomicznemu udaje sie nam
osiggna¢ w kontekscie wynikoéw. Urobek strefy, czyli KSSE, od 1996 roku, to ponad 100 tysiecy
miejsc pracy, na dzisiaj to jest 719 podmiotow i1 ponad 1000 projektow inwestycyjnych. Strefa jeszcze
kilku lat wstecz, byla traktowana jako miejsce dla duzych firm, a mikro, mate i §rednie firmy raczej
nie sadzily, ze moga w strefie uzyska¢ wsparcie, a to wsparcie, nazwijmy rzecz po imieniu, to
zwolnienie podatkowe. Zwolnienie podatkowe, ktdre po prostu zmniejsza ryzyko inwestycji i polega
w skrdcie na tym, ze praktycznie wigkszo$¢ branz, mowig wigkszo$¢, bo nie wszystkie, sg objete
wsparciem, ale jesli chodzi o firmy, inwestoréw z dominujacym udziatem kapitatu polskiego, to to
jest na dzien dzisiejszy 75% wszystkich inwestycji w strefie. (Takie branze jak hotelarstwo, czy jak
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produkcja amunicji, bo to tez pewnie si¢ zmieni, jak ustugi np. kosmetyczne, caly sektor beauty, nie
Y| objete wsparciem podatkowym.)
Kapitat polski, mikro, mate i Srednie przedsigbiorstwa po prostu zrozumialy, ze strefa jest miejscem
do skorzystania ze zwolnienia. Oczywiscie warto§ciowo mniej wiecej jest to 50 do 50, to znaczy, ci
duzi w stosunku do tych mikro, matych i $rednich. Warto$ciowo, inwestycyjnie na 50 miliardow
zlotych, jest to mniej wigcej pot na pot. Jest oczywistym, ze duzy inwestuje zazwyczaj zdecydowanie
wickszg warto$¢, ale tych malych jest wigej. Ostatnia inwestycja, jedna z wigkszych, to firma
Dogmates i Psi Buffet, czyli karma dla naszych czworonogdw, to wartos¢ 310 milionoéw ziotych
zainwestowanych w Zabrzu. Firma z dominujgcym udziatem kapitatu polskiego. Najwigksza
inwestycja w roku 2024 to TMS Tymbark, czyli, no méwiac krotko, wiekszo$¢ z nas kojarzy te firme
z sokami, a niektdrzy z nas jeszcze by¢ moze z makaronem Lubella, czy z markg Kotlin, bo to szersza
grupa kapitatowa. To warto podkresli¢, ze polscy przedsigbiorcy uwierzyli w zwolnienie podatkowe,
bo zasadnicza réznica miedzy tym, co otrzymujecie Panstwo w kontek$cie dotacji europejskich,
a tym, co uzyskujecie w kontek§cie wsparcia strefowego, jest ta, ze tutaj wsparcie dostajecie dopiero
w momencie, kiedy uzyskacie pierwszg zlotowke zysku. Krotko moéwiac, wasz projekt inwestycyjny
musi zosta¢ zrealizowany w catosci, musicie uzyskac¢ pierwsza ztotoéwke zysku 1 dopiero wtedy duze
firmy otrzymuja 40% zwolnienia podatkowego z podatku, najczesciej CIT, bo duzi tak si¢ rozliczaja,
mali 1 $redni 50% 1 tutaj albo z podatku PIT, albo z podatku CIT przez okres 14 lat do wielkosci
zainwestowanego kapitatu w wartoéci tak zwanych kosztéw kwalifikowanych. Zeby to uproscié, jesli
przedsiebiorca inwestuje milion ztotych i s3 to jego koszty kwalifikowane, to uzyskuje jako firma
srednia 50% zwolnienia podatkowego w zaleznosci od tego, czy jest firma rozliczajaca si¢ na
zasadach ogdlnych, czyli PIT lub CIT przez okres 14 lat. Dlatego tez jest to pewnego rodzaju nagroda
za wykonanie zadania.

Dotacja dziata nieco inaczej. Ja nie chce oczywiscie mowic, ze to jest co$ gorszego. Ja tylko
mowig, ze to jest co$ innego. Tez miatem kiedy$ taka przygod¢ dotacyjng z pewnym gabinetem
stomatologicznym, kiedy wymyslalismy innowacje, zeby dosta¢ wsparcie z programu RPO 3.2
innowacje w MSP. Byta klinika stomatologiczna, byt pomyst innowacji, no i otrzymywali$my dotacje.
Tutaj sytuacja jest inna, dopiero wsparcie dostajesz w momencie, kiedy zakonczysz swoj projekt.
Inwestorzy z Niemiec to najwazniejszy partner handlowy i takze jeden z kluczowych partneréw
inwestycyjnych np. grupa Stellantis, koncern, ktory powstat po potaczeniu dwoch duzych koncernow
samochodowych. Wigkszos¢ samochodow 1 silnikow produkowanych w wojewddztwie §laskim
pochodzi wlasnie z tej grupy. Zreszta automotive to takze dominujacy sektor w strefie, co jest
pewnym wyzwaniem, problemem, bo jest oczywistym, ze caly sektor automotive ma dzisiaj sporo
wyzwan przed soba w zwigzku ze wspomnianymi chociazby juz tutaj wezesniej procesami, ktore w
gospodarce zachodza. Partnerzy handlowi to réwniez Amerykanie. Przyktadem moze by¢ marka
Weber, z pewnos$cig spotkaliscie si¢ Panstwo z ta marka podczas grillowania, bo produkuja
najbardziej popularne grille. Takze Teneko, takze Rockwell i kilku inwestorow z Japonii. Bardzo duza
inwestycja NGK 1 takze duza inwestycja firmy Sky Innovation w Tucznawie, czyli w strefie, ktora
jest podzielona na kilka podstref; Sosnowiecko-Dabrowska, Tysko-Gliwicka i Jastrzebsko-Zorska.
Automotive kroluje w tych inwestycjach.

Inwestycja w rozumieniu ekonomicznym to powigkszanie zasobu srodkoéw trwatych lub
zapasOw, co oznacza, ze jeSli co$ si¢ nie sprzedaje, wyobrazmy sobie Stellantis, zapeinia swoje
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magazyny, czy jak kto woli parkingi. Niesprzedana produkcja to rOwniez inwestycja w rozumieniu
oczywiscie ekonomicznym. Nastepnie sprzedaz tych produktow to dezinwestycja. Firmy
powigkszajg stan majatku trwatego i zapasow, a dla nas warto$¢ inwestycji, ktérg zadeklarowali,
wykonali, jak rowniez oczywiscie liczba miejsc pracy, to bardzo istotne elementy.

Ostatnio w KSSE wygrat przemyst spozywczy., To nie automotive, to nie przemyst chemiczny,
to nie przemyst plastikowy albo jak kto woli, przemyst zwigzany z produktami, tylko wtasnie
przemyst spozywczy, ktory rowniez w strefie jest dosy¢ mocno obecny.

Nauka, szkolnictwo wyzsze i ich wplyw na inwestycje, na wzrost i rozwdj gospodarczy.
W Waszych urzadzeniach macie setki bajtow, by¢ moze juz terabajtow danych, ktore Was, nie chce
powiedzie¢, zalewajg, ale na pewno dotykaja z roéznych stron w bardzo duzym zakresie. To
oczywiscie czgsto niepotaczone ze sobg fakty, ale jednak odzwierciedlajgce pewien stan rzeczy, jesli
oczywiscie nie méwimy o danych, ktére sg danymi fejkowymi. Przyjmijmy na chwile, ze
rozmawiamy o tym, co jest wiarygodne, co jest prawdziwe, co jest zgodne z rzeczywisto$cia, czyli
co reprezentuje fakty. Cze$¢ z nas, takze w gospodarce, czgs¢ naszych ucznidw, czg$¢ naszych
studentow, jest w stanie przej$¢ na wyzszy poziom, czyli jesteSmy w stanie z tych danych wyciagnaé
informacj¢, uporzadkowac¢ te dane, w jaki§ sposob zestawi¢ z kontekstem, przej$¢ pewien ciag
mys$lowy od danych przez informacje do wiedzy, czyli do ogodtu wiarygodnych informacji
0 rzeczywistosci wraz z umiejetnoécig ich wykorzystania. Zeby mie¢ wiarygodng informacje, to na
poczatku trzeba mie¢ oczywiscie dostep do okreslonych danych, a nastgpnie umiejgtnosé
wykorzystania tych informacji pozwala nam osiggnaé pewien poziom wiedzy.

W ekonomii nad istotno$cig informacji i wiedzy dla gospodarki zajmowano si¢ pod katem
zjawisk asymetrii informacyjnej. To sytuacja, w ktdrej jedna ze stron transakcji ma dostgp do wigkszej
ilosci lub lepszych informacji na temat przedmiotu transakcji niz druga strona. Kroétko moéwiace,
sytuacji, w ktorej czesto jesteSmy w zyciu codziennym, mamy asymetri¢ informacyjna. Jeden
z noblistdw opisat to szczegdlnie: kiedy kupujecie uzywany samochod, ten, ktory go sprzedaje, zna
1 wie o nim bardzo duzo. Ten, kto go kupuje, wie tyle, ile jest w stanie posigs¢ tej wiedzy. No
1 wreszcie ekonomika wiedzy. Mamy tu na mysli rézne innowacje, ktére maja wptyw na wzrost
1 rozw@j gospodarczy. Dzisiaj wszyscy mowig o gospodarce cyfrowej, o Al-u, o machine learning-u,
czy to w wydaniu technologicznym, technicznym, jak na Politechnikach, czy w wydaniu
ekonomicznym, jak na naszej uczelni. Kiedy zrobimy sobie taki krotki rys historyczny, jesli chodzi
o ta tematyke, to okazuje si¢, ze co$, co znajduje si¢ obecnie w zainteresowaniu ludzi zajmujacych
si¢ gospodarowaniem i optymalng alokacja zasobow, nie jest czym$ nowym. Chciatbym tez pokazac,
jak pewne pojecia stajg si¢ pojeciami, nie chcg powiedzie¢ zuzytymi, ale stowo innowacyjnos¢,
innowacje nie sa pojeciami nowymi. Czy panstwo pamietacie, takag nazw¢ programu, ,,program
operacyjny innowacyjna gospodarka”, a potem zrobiono z tego ,,inteligentny rozwo6j”. Jeden ze
studentow zapytat kiedys zreszta stusznie, dlaczego zamieniono t¢ nazwe, co przeszkadzato w nazwie
»inteligentna gospodarka”. Woéwczas jeden z profesorow odpowiedzial, ze jezeli nie mozesz by¢
innowacyjny, to badZ przynajmniej inteligentny i to by¢ moze wyjasnito t¢ réznice, ale oczywiscie
czujemy, ze nie chodzi o inteligencj¢ w rozumieniu ludzkim.

To, co dzisiaj determinuje nasze zycie, to informacja i ICT. Niektorzy moéwig IT, niektorzy
mowig TIC, ale wszyscy my$limy o tym samym, méwiac o jednym, o infrastrukturze, bo bez
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infrastruktury nie byloby dostepu do sieci, niezaleznie, czy to sg Starlinki, czy to sg kable
swiattowodowe. Ta informacja moze si¢ przeksztalci¢ w wiedzg, ale nie musi. To jest oczywiscie
uzaleznione od tego, czy my jesteSmy 1 nasi studenci, nasi uczniowie, 1 my wszyscy do tego
przygotowani. Jesli informacja przeksztalci si¢ w wiedze, to mamy mozliwo$¢ osiggnigcia
gospodarki wiedzy, spoleczenstwa wiedzy. Jesli natomiast nie jesteSmy w stanie przeksztalci¢
informacji w wiedze, zostaniemy na pewnym poziomie spoteczenstwa, ktore mozemy nazywaé
informacyjnym, bogatym w informacje, bedziemy wszyscy mowic¢ o tym, jakiz to mamy dostgp do
wszystkiego dzisiaj, tylko to troche tak, jak z tym podziatem wiedzy na cztery kategorie:

1. ja wiem co (np. wiem co dzisiaj bedzie w telewizji), ale nie do konca to rozumiem, bo nie
mam zasobu wiedzy

2. nikt mi nie wytlumaczyt, dlaczego to tak dziata, wreszcie nie mam zasobu wiedzy

3. nie wiem jak co$ zrobi¢, nie wiem jak to jest zrobione, no 1 wreszcie, jezeli tego
wszystkiego nie wiem, to moze czasami fajnie byloby wiedzie¢

4. janie wiem, ale wiem kto wie 1 fajnie si¢ do takiego kogos$ zwrdci¢, bo wtedy tak jakbym
wiedziatl, szczego6lnie jesli zrobi to w sposob bezkosztowy.

Nauka, badania, szkolnictwo, wyzsze 1 edukacja ma pozytywny, przynajmniej tak nam si¢
wydaje, wplyw na wzrost 1 rozw@j gospodarczy. Jak rozrézniamy, wzrost i rozwoj... wzrost
oczywiscie to zmiany o charakterze ilosciowym np. gdybySmy dostali polecenie bardzo szybkiego
wzrostu gospodarczego w wojewoddztwie $laskim, to wystarczyloby tak naprawde zacza¢ bardzo duzo
wydobywac¢ wegla i pokazywaliby$my z miesigca na miesiac, szybki wzrost gospodarczy. A to, ze
zapadatyby sie¢ chodniki, to, Zze Zytoby nam si¢ gorzej, by¢ moze jako$ciowo, to, ze cze$¢ osob
zgingtaby pod ziemia, dla PKB, czy dla produktu krajowego brutto nie mialoby to Zadnego znaczenia.
TworzylibySmy wzrost, natomiast nie rozwijaliby$my si¢. To jest troche tak jakby mowiac krotko,
zapomnie¢ o zmianach jako$ciowych, o zmianach strukturalnych w gospodarce.

Raport, ktory powstal na Uniwersytecie Ekonomicznym, pokazal kilka bardzo ciekawych
wnioskow. Wniosek pierwszy z tego raportu byt o tyle istotny, ze to wtasnie od rozwoju nauki
1 systemu szkolnictwa wyzszego finansowanego ze $rodkdow publicznych, zalezy to, czy dana
gospodarka jest w stanie kreowa¢ innowacje i tym samym wzrost gospodarczy. Byli ekonomisci,
ktorzy twierdzili, ze innowacje, albo jak kto woli wiedza, ma pewien charakter zewngtrzny
w stosunku do procesow dziejacych si¢ w gospodarce. Moéwiono o tak zwanym egzogennym
charakterze postgpu technicznego i ci, ktorzy zajeli si¢ ekonomika wiedzy, zrozumieli, ze tak nie jest,
ze to, ile zainwestujemy w nauke, niezaleznie, czy méwimy o nauce i o badaniach podstawowych,
czy o badaniach stosowanych, bedzie miato przetozenie bezposrednie na gospodarke.

Mnie przekonuja liczby. Lord Calvin kiedy$ powiedzial, Ze ci, ktorzy postuguja si¢ cyframi,
sa w stanie mowic o liczbach, wiedzg o czym méwia. Co prawda byt tez, pamigtacie Panstwo, taki
polityk w Polsce, ktory mowit cyframi, liczbami, sprawdzono, mowit nieprawd¢ i nawet nazwano
wspotczynnikiem tego polityka te stowa. Bo czasami mozna oczywiscie liczbami takze wyprowadzaé
kogo$ w pole. Ale to sa liczby, ktore zostaty wyliczone 1 mozna znalez¢ je w tym raporcie bardzo
doktadnie: kazda zainwestowana ztotdéwka w system nauki i szkolnictwa wyzszego daje migdzy
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8 a 13 ztotych wyzszego produktu krajowego brutto. Dlaczego miedzy 8 1 13? Bo oczywiscie sg to
wartosci od tych najmniej optymistycznych, kiedy autorzy raportu zastosowali metodg, mowiac
krotko, mniej dla nas korzystng. Oznacza to, ze gdyby przekierowa¢ odpowiedni strumien
finansowania wtasnie w tg strone, to okazuje si¢, ze gospodarka ma duze szanse na zdecydowanie
szybszy wzrost gospodarczy. Co ciekawe, okazuje si¢, ze wydatki publiczne na badania naukowe
1 prace rozwojowe sg zdecydowanie bardziej efektywne od ogdtu wydatkow publicznych, czyli
wydatkéw publicznych migedzy innymi na ochron¢ zdrowia, na utrzymanie systemu emerytalnego,
utrzymanie oczywiscie calego aparatu panstwa.

Jest oczywiscie co$ takiego, co nazywa si¢ efektem konwergencji, to jest efekt zwany
paradoksem odwrdconej litery U. Polega on na tym, ze wydatki na badania i rozwdj, na nauke i na
szkolnictwo wyzsze, przynosza lepsze efekty w krajach, ktére sg sSrednio rozwinigte, anizeli w krajach
stabo 1 bardzo wysoko rozwinietych. Ten wniosek wskazuje, ze takze w Polsce byliSmy krajem, ktory
na poczatku lat 90. korzystal gtownie z pewnych przewag, ktorych juz dzisiaj nie mamy. Nie mamy
wspomnianej przeze mnie relatywnie taniej sity roboczej, o tym mowig inwestorzy wprost, czy
taniego kapitatu ludzkiego. No i oczywiScie cos, co nas rowniez gospodarczo bardzo mocno dotyka,
czyli wysokie ceny energii, ktére wowczas rowniez byly na innym poziomie w kontekscie
inwestowania. Nalezy znalez¢ nowe motory wzrostu, czyli inwestycje w nauke i szkolnictwo wyzsze.
Tu jeszcze moze jedna mata uwaga. Slowo inwestycje i to, dlaczego jedna zlotoéwka przynosi miedzy
8 a 13 zI. Mnoznik inwestycyjny, albo jak kto woli, co$, co inwestycja daje, to pewien sposob
przemnozenia poczatkowego wydatku razy okreslong warto$¢, ktorag wyliczamy na podstawie
sktonnos$ci do oszczedzania i do konsumpcji. Dzigki temu poczatkowy, jednoziotowy ruch w jakas
stron¢ daje na koniec dnia duzo wyzszy efekt niz ten jednozlotowy, poczatkowy, wiec warto
inwestowa¢ w nauke, badania, i szkolnictwo wyzsze.

Wnhiosek kolejny z raportu to fakt, ze zaobserwowano wyniki zdecydowanie pozytywne, jesli
chodzi o efekty szkolnictwa wyzszego na poziomie lokalnym. Miasta, ktore posiadaja znaczacy
o$rodek akademicki, rozwijaty si¢, zdecydowanie szybciej od miast, ktore takich osrodkoéw nie
posiadaty. Czyli kolejny wniosek o tym, ze warto inwestowa¢ w nauke. Pewne elementy juz nie
liczbowe: okazuje si¢, ze osoby z wyzszym wyksztalceniem po prostu czesciej sg otwarte, maja
otwarte umysty, a wiec decyduja si¢ na zdobywanie nowych umiejetnosci, kompetencji, co oznacza,
ze przyczyniaja si¢ do tworzenia PKB. Szybciej znajduja prace. I cho¢ w pewnych potocznych
opiniach pojawiajg si¢ zdania, ze to wyksztalcenie wyzsze ma coraz mniejsze znaczenie, to okazuje
si¢ w badaniach, Ze tak nie jest i mowig o tym takze autorzy raportu na wielu wykresach, ktore
Panstwo znajdziecie w raporcie, do ktérego zachecam. Okazuje sie, ze to wyzsze wyksztalcenie ma
takze wplyw na zdrowie. Osoby z wyzszym wyksztatlceniem zyja dluzej. Tutaj pojawia si¢ takze ten
element, jesli chodzi o zdrowie mezczyzn, ktorzy jak wiemy generalnie zyja okolo 6 lat krocej, ale
jesli wezmiemy pod uwage mezczyzn z wyzszym wyksztalceniem, ten element, ta luka si¢ zmniejsza,
co oznacza dodatkowa warto$¢ inwestowania w edukacje, w nauke.

We wspomnianym raporcie jest rozdziat, ktory nauczycieli akademickich nie ucieszylby za
mocno, aczkolwiek na pewno by ich zainteresowal. Na podstawie przedstawionych danych mozna
zobaczy¢ finansowanie ich pracy przez ostatnie dwudziestolecie, z uwzglednieniem oczywiscie sity
nabywczej pieniagdza, a wigc procesow inflacyjnych i sily nabywczej w rozumieniu poréwnania
z innymi krajami. Mam tutaj na mysli taki wskaznik, ktory tam zostat uzyty, czyli albo PPS, czyli
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Purchasing Parity Standard, albo PPP, czyli Purchasing Power Parity. Wida¢ niestety, ze roznica
miedzy wynagrodzeniami nauczycieli akademickich, a $rednim wynagrodzeniem w sektorze
przedsigbiorstw, bez wyptat z zysku, nie zmniejsza si¢. Nieco poprawito si¢, jesli chodzi o minimalne
wynagrodzenie, ale dalej, ta poprawa jest zdecydowanie mniejsza niz wydawatoby si¢, po takim
dosy¢ entuzjastycznym hasle, trzydziestoprocentowych podwyzek.

Warto zestawi¢ wnioski z raportu, z oczekiwaniami inwestorow. Mamy oczywiscie ogromng
niepewno$¢ w gospodarce S$wiatowej, czego przyklady wczoraj na wielu gieldach Panstwo
widzieliscie. Ostatnie dzialania administracji amerykanskiej zwigzanej z wprowadzaniem cel i innych
ograniczen taryfowych powoduja niepewnos¢ wsrod nie tylko inwestorow zza oceanu. Mamy pewien
element, ktory po stronie polskiej, europejskiej, juz sobie gdzie$ zidentyfikowalismy. Mowimy
oczywiscie wszyscy o zréwnowazonym rozwoju, tym niemniej z punktu widzenia inwestora, na
pierwszym miejscu jest pytanie o zasob kapitatu ludzkiego, na drugim miejscu pytanie o zasob
energetyczny. To jest jego pytanie, oczywiscie po lokalizacji i w momencie, kiedy nie widzi tego
zasobu energetycznego, to trudno jest mu wyjasnié, ze jesteSmy dobrym miejscem do inwestowania.
Co do ceny energii, to by¢ moze par¢ lat musi uptyna¢, zanim bedziemy mieli na tyle Zrodet
odnawialnych albo co$§ zmieni si¢ w polityce europejskiej, zeby ta cena energii byta nizsza.

Natomiast na pewno mozemy zrobi¢ duzo szybciej, duzo wigcej w obszarze kapitatu
ludzkiego tak, aby on byl jeszcze bardziej konkurencyjny dla inwestoréw, bo ten trzeci zasob, czyli
zasob ziemi, zasob lokalizacji, jest w tym sensie zasobem rzadkim, ze dosy¢ trudno sobie wyobrazic,
jakie$ decyzje majace na celu uwolnienie zasobdw zielonych. Bardziej wyobrazam sobie uwalnianie
zasobow niezielonych. Mam na mysli tereny pogornicze, pokopalniane i poprzemyslowe, ale
wszyscy zdajemy sobie sprawe, ze zeby te tereny przygotowac do inwestycji 1 zeby je udostepnic
tym, ktorzy chca wydac¢ tam swoje pienigdze, to naktady, ktore sg niezbe¢dne, s naktadami czesto tak
duzymi, ze w wielu miejscach, na chwile obecna. tylko §rodki zewnetrzne mogg nam w tym pomoc,
w tym $rodki ze sprawiedliwej transformacji.

Podsumowujac, inwestujmy w nauke, badanie i szkolnictwo wyzsze, bo jak wida¢, kazda
ztotdbwka przynosi okreslone efekty. Wspotpracujmy, bo ta nasza bardzo silna wspodtpraca
miedzyuczelniana jest takze bardzo dobrze widziana. Mamy trzydziesci silnych o$rodkow
akademickich. Gdyby nie kapitat ludzki, po prostu nie bytoby inwestycji. I dlatego z tego miejsca,
cho¢ sam mam jaki$ tam niewielki udziat w tym ksztatceniu, bardzo dzigkuj¢ wszystkim tym, ktorzy
ksztalca i mam nadziej¢ beda ksztalci¢. A na koniec w tym raporcie jest bardzo ciekawy rozdziat
dotyczacy tego, czy powinniSmy by¢ uniwersytetem humboldtowskim bardziej, czy
przedsigbiorczym, no bo Panstwo pewnie tez macie problem z tym, ile punktow juz zdobyliscie, ile
Wasza uczelnia zdobyta punktow do oceny parametrycznej. No i chyba na to pytanie powinni
odpowiedzie¢ sobie wszyscy. | moze gdzie$ ztoty Srodek pomiedzy tymi dwoma typami Uniwersytetu
bylby lepszy niz, jak to tadnie autorzy raportu napisali, tworzenie z nas robotnikoéw nauki.
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4.3  Debata panelowa - rekapitulacja dyskusji

Uczestnicy  prof. dr hab. inz. Celina Olszak, Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
prof. dr hab. inz. Anna Chrobok, Prorektor Politechniki Slaskiej w Gliwicach
prof. dr hab. Robert Wolny, Prorektor do spraw rozwoju i wspolpracy z otoczeniem
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.
dr hab. Eugenia Rostanska, prof. AWSB - Akademia WSB w Dabrowie Gorniczej
dr hab. Rafat Zelazny, prof. UE - Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Grazyna Witkowska, Dyrektor Urzedu Statystycznego w Katowicach
Anna Kwasniewska, Dyrektor Departamentu Edukacji Urzgdu Marszatkowskiego
Tomasz Zjawiony, Prezes Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach

Prowadzacy panel: Jarostaw Juszkiewicz, Planetarium Slaskie.

Prowadzacy: Szanowni Panstwo, przypomneg temat naszego dzisiejszego spotkania, badania
naukowe i ich zastosowanie w gospodarce i edukacji, stan wspoldzialania i perspektywy. Ja powiem
szczerze, jestem dziennikarzem od 20, przepraszam, 32 lat i odkqd pamietam temat wspotdziatania
biznesu z uczelniami wyzszymi sie przewijat. Sprobujmy moze ustali¢, mowigc oczywiscie o naszym
regionie, gdzie tak naprawde jestesmy w tej chwili.

EUGENIA ROSTANSKA: Dyskusja nasza skupia sie wokot takich dwéch bardzo silnych, jakby
skoncentrowanych, okre§lonych strukturalnie podmiotéw. To jest z jednej strony mieliSmy
gospodarke, czyli te kwestie zwigzane z przedsi¢biorcami, a z drugiej ludzi i nauke. Przez czterdziesci
lat pracujac w Uniwersytecie Slaskim, a takze w Akademii WSB, wielokrotnie, zastanawiali$my si¢
nad tym, co zrobi¢, zeby te dwa podmioty, ktore juz jakby funkcjonujg w rozumieniu i w $wiadomosci,
Ze muszg ze sobg wspotpracowac, potaczy¢ z tym, co Pan Profesor powiedzial na koncu i co mnie
bardzo ucieszyto. Kapitat ludzki. Podstawg bowiem tego co gospodarcze jest wtasnie kapitat ludzki.
Mamy takie wtasnie dwie drogi, ktorymi musimy 1$¢. Pierwsza droga to jest ta, ktorg tu widzielismy,
znakomicie przedstawiona. Zreszta ta wspOlpraca pomiedzy uczelniami przygotowujgcymi jakby
podstawe, baze, jest bardzo konkretng przestrzenig dla gospodarki. Ale w tej przestrzeni, w tych
wspaniatych projektach, w tych przedsigbiorstwach pracujg ci, ktorzy kiedys, w szkole, przychodzili
do mnie 1 mowili: Proszg Pani, czy ja moge dzisiaj zrobi¢ to ...? Od tego si¢ zaczyna. Chce si¢
podzieli¢ pewnym do$§wiadczeniem, jakie mam w zakresie wyznaczenia edukacji dla pracownikow.
Obserwowatam pracodawcow, ktorzy po prostu debatowali nad problemem miodego pracownika,
ktory przychodzi do pracy wedtug nich nieprzygotowany. Ze on ma braki. Ze nie jest w stanie
podotaé zadaniom, Ze nie umie albo nie chce sie wysilié. Ze po prostu wysitek jest dla niego czym$
obcym. Mtody pracownik chce, zeby bylo tatwo, prosto. O tym debatowali. I tak siedzieli, a ja
w pewnej chwili nie wytrzymatam 1 postawitam pytanie: To ktory z was dzisiaj rano obudzit dziecko
z powiedzeniem wstawaj, masz dwie godziny chemii, fizyki, idz si¢ uczy¢, to ci bedzie potrzebne....
Ktory z was powiedziat, ze to czego w szkole si¢ uczycie, bedzie ci potrzebne. Musimy mysle¢ o tym,
ze kapital ludzki to sa ludzie w zmianach, ze kazdy ma swojg histori¢ aktywnosci 1 edukacji. Stad
znakomite jest dziatanie mtodych ludzi w projektach uczelnianych. Poznaja, ze realizacja projektu
wymaga wysitku, ze wymaga myslenia, ze wymaga otwartos$ci i tu si¢ jakby otwierajg drzwi na drugg
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droge. My musimy uczy¢ kompetencji kluczowych. My musimy uczy¢ tego, ze rzeczywistos$¢ si¢
zmienia, a ty cztowieku musisz si¢ tego nauczyc. Ile wysitku trzeba, zeby to zrobi¢? Ile wysitku trzeba,
zeby zrobi¢ taka chociazby konferencje¢, jaka tutaj mamy. Warto, zebySmy wszyscy, tego wysitku
doswiadczyli. Ale niestety mamy rodzicow, ktorzy sg jak kosiarka. Wytng wszystkie trudnosci, ktore
si¢ przed dzieckiem pojawiaja. Ja si¢ tego wtasnie obawiam.

Prowadzacy: No to mamy niezly wstep. Moze zapytam przedstawiciela Regionalnej Izby
Gospodarczej, czy rzeczywiscie tak jest, ze przedsigbiorcy narzekajq, zZe troche niedouczeni
pracownicy do nich trafiajq?

TOMASZ ZJAWIONY: No niestety, rzeczywiscie trochg¢ jest w tym prawdy. Chciatbym zwroci¢ tu
szczegOlng uwage na trzy aspekty, ktore byly juz wspomniane. Bardzo waznym elementem jest
finansowanie nauki i finansowanie pedagogow, ktorzy maja uczy¢. Chcemy, zeby mtodzi ludzie byli,
jak najlepiej przygotowani, wiec muszg si¢ uczy¢ od najlepszych, a niestety najlepsi sa
wychwytywani przez biznes. Niektorzy si¢ jednak poswigcaja, odstawiajac sobie i swoim rodzinom
od ust, bo rzeczywiscie, zarobki na uczelniach sg bardzo niskie. Nie wiem, czy zdaja sobie Panstwo
sprawe, jaki jest roczny budzet polskiego systemu edukacji wyzszej. To jest niecate 80 miliardow
ztotych. Caty system, edukacji wyzszej to 80 miliardow zlotych. Czy wiedza Pastwo, gdzie sa
najlepsze parametry komercjalizacji réznych startupowych dziatan, réznych projektow, ktore
uczelnie wdrazaja, to jest, na przyktad: MIT (Massachusetts Institute of Technology), Stanford,
Cambridge. Czy wiedza Panstwo, jaki jest roczny budzet Stanford ? To niecate 20 miliardow dolarow.
Czyli jeden uniwersytet ma wigkszy budzet niz caty polski system edukacji wyzszej. Jeden
uniwersytet. Obok Cambridge jest na przykiad Uniwersytetu Kalifornijskiego w Berkeley, ktory ma
wielu noblistow w swoich zasobach, a to jest tylko jedna uczelnia. Wida¢ zatem, ze konkurowac¢ nie
za bardzo mamy czym. To jest element bardzo wazny. JesteSmy, jako biznes, bardzo mocno
zainteresowani tym, zeby finansowanie nauki lepiej funkcjonowato, ale nalezy zmieni¢ absolutnie
system, tak zeby komfort pracy tych, ktérzy maja da¢ wiedz¢ mtodym ludziom, byt jak najwigkszy,
zeby oni po prostu skupili si¢ na pracy, a nie na szukaniu gdzie dorobi¢, gdzie zarobi¢ i na szesciu
uczelniach prowadzi¢ zajecia, zeby utrzymacé rodzing. To jest problem, ktory widze z pozycji
przedsiebiorcy, jednoczesnie doceniajac to, co mimo wszystko robimy na uczelniach. To jest jedna
rzecz.

Druga rzecza jest niestety poziom edukacji. Postuze si¢ przyktadem Politechniki, z ktérg mamy
bardzo dobry kontakt, bo zespdt, ktory prowadze, produkuje kotly. Mam swoje przedsigbiorstwo i
dlatego pracuj¢ bezposrednio takze z uczelniami. Nowy typ kotla, ktory wymysliliSmy, zostal
wprowadzony w zycie tylko i wylacznie dlatego, ze Politechnika Slaska, na zlecenie, bez zadnych
znajomosci, komercyjnie, wykonata przez rok taka prace, ktorej my nigdy nie bylibySmy w stanie
wykona¢. Dlatego, Zze po pierwsze nie mieliSmy wiedzy, nie mieliSmy kadry, nie mieliSmy sprzetu,
zeby to zrobi¢. Moglismy jedynie wskaza¢, w jaki sposob chcielibysmy, zeby to funkcjonowato, ale
w zycie wprowadzita to juz uczelnia i naukowcy.

Mamy tez trzeci przyklad, skrajny, troch¢ $mieszny. Mialem taka przygode ostatnimi czasy
w Warszawie. Jedna ze spotek, sposrdd 212 spolek w grupie, przez trzy lata wydata 110 milionéw na
budowe Polskiego Elektrycznego Autobusu. Zrobila trzy czwarte tego autobusu, to znaczy pigkna
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bude, pickny $rodek i zero elektroniki w srodku, bo nie wiedzieli, jak to zrobi¢. 110 milionéw wydane
na zbudowanie czegos, co kosztuje trzy, a przyjmijmy, ze przy badaniach to jeszcze moze drugie tyle.
Niestety byli zaangazowani naukowcy, ktorym zalezato nie na tym, zeby to powstato, tylko na tym,
zeby to trwato, przyjmujac, ze jak zrobimy w rok, to wydamy 30, a w trzy lata wydalismy 110
milionow.

Konczac humorystycznie, wspomniany autobus oczywiscie nigdy nie odpalil, jednak wozono go po
targach, pokazywano, jako pierwszy elektryczny autobus. Ci sami naukowcy, wzi¢li ten autobus na
targi wodorowe, kupili dwie butle w Castoramie, pomalowali je na bialo z napisem H2, potozyli na
dachu 1 podpigli takie prgty. Ten sam autobus, tj. trzy czwarte autobusu elektrycznego, stato si¢
pierwszym wodorowym autobusem, ktory odgrodzili 4-metrowa tasmg dookota, zeby nikt nie
podszedt. Fachowcy jednak podchodzili i po prostu zrywali boki ze $miechu. Wigc takie przypadki
niestety tez si¢ zdarzajg. To wykorzystywanie naktadow na rozwo6j w sposob niewtasciwy. Mam
nadzieje, ze takich sytuacji bedzie jak najmniej. Dzial PR nalezaloby pochwali¢, bo efekt byt.
Wszystkie media o tym pisaly.

ROBERT WOLNY: Ad vocem: roczny budzet mojej uczelni jest mniejszy niz te 110 milionow
wydanych na wodorowy autobus.

Uczelnie nie s3 same dla siebie. To si¢ tak nie da, Ze my sobie bgdziemy tworzyli grono
wzajemnej adoracji 1 ksztalcili nie wiadomo dla kogo. My ksztatcimy dla biznesu, dla gospodarki.
Gdyby$my nie wspotpracowali, to przepraszam, ale nie sztoby nam tak, jak nam idzie. A wydaje mi
sie, ze idzie nam catkiem niezle. Zobaczcie panstwo, jaki odsetek spoteczenstwa polskiego posiada
wyzsze wyksztatcenie. Jaki odsetek si¢ ksztalci. Ja wiem, Ze sa dyskusje na ten temat, ze by¢ moze
za duzo. Ale to jest by¢ moze kwestia kierunku w co inwestowaé, a w co nie. | teraz a propos
pienigdzy.

A propos zarobkow kadry akademickiej w Polsce. To tak obrazowo, 20 lat temu kto$, kto
uzyskal stopien doktora, zarabiat niemal podwdjng srednig krajowa. Dzisiaj? No niestety nie. Bo
nawet profesor absolutnie tego nie sigga. Jest zdecydowanie gorzej. Wielokrotnie jako prorektor,
zasiadam w komisjach rekrutacyjnych, jezeli chodzi o przyjecie nowych ludzi do pracy, szczegdlnie
asystentow, jest naprawdg¢ coraz gorzej. Nie ma chetnych do pracy. SprawdzZcie sobie panstwo na
stronie Panstwowej Uczelni, bo mamy obowiazek publikowania, jaka kwote wynagrodzenia mozemy
zaoferowa¢ nowej osobie, ktora skonczyla studia i chciataby si¢ rozwija¢ naukowo i by¢ moze
tworzy¢ te wszystkie wielkie projekty w przysztosci. Gdybym nie pozwolit asystentowi pracowac na
etacie w przedsigbiorstwie, to bym nie mial asystenta. Bo przy dwodjce malych dzieci za 6,400
podstawy, ja si¢ nie pomylitem, utrzymajcie panstwo dzisiaj nowo tworzaca si¢ rodzing. Juz nie
mowig o kredycie na mieszkaniu. A to oznacza 12 godzin pracy dziennie i przemgczenie. Ale wracajac
do biznesu, bo takie pan redaktor zadat pytanie, naprawde uwazam, ze jest niezle. Wspotpracujemy
z biznesem. Pewnie tez znalaztbym kilka ztych przyktadow, bo czasami nasi naukowcy nie sg zbyt
elastyczni, nie sg dostosowani. Biznes chciatby szybko, a my tezZ mamy pewne procedury. Szanowni
panstwo mimo wszystko uwazam, ze jest catkiem, calkiem przyzwoicie, a chyba najlepszym tego
przyktadem jest to, jak wspolpracujemy.
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GRAZYNA WITKOWSKA: Ja wbrew pozorom nie chce weale mowié o statystykach, ale chciatam
troszeczke taki kij w mrowisko panstwu wbié, bo ja akurat jestem z zupelnie innej branzy. Ja jestem
jak gdyby od strony producenckiej. Dostarczam panstwu tych wszystkich danych, z ktorych bardzo
chetnie panstwo korzystacie, ale mnie zastanawia w tej dyskusji zupetnie inna kwestia i1 co$, co od
razu rzucito mi si¢ na mysl, jak przystuchiwatam si¢ tym dwom referatom. Skonczytam Politechnike,
Wydzial Inzynierii Materiatowej, a pracuje jako statystyk. Bo za moich czaséw - juz mogg $miato tak
mowic, tak, bo mam ponad trzydziestoletni staz pracy - Politechnika zawsze mowita, jaki ma by¢
inzynier. Na samym poczatku swego wystgpienia pami¢tam, ze Pani Profesor tez to powiedziata —
jaka ma by¢ sylwetka absolwenta. Juz wtedy, trzydziesci ponad lat temu, my sami jako studenci na
koniec studiow mowilismy o tym, ze tak nas bardzo mocno ksztalcicie w szerokim zakresie, a my
chcielibySmy by¢ wyksztatceni w swojej dziedzinie, bo przeciez inzynier to ma by¢ wyksztalcony
konkretnie. Wtedy juz nam moéwiono o tym, ze przyjda czasy, w ktérych ja bede musiata mie¢ rdzne
kompetencje, ze bedzie mi potrzebna wiedza 1 oparcie w tym, co wyniostam z Politechniki. Mysle,
ze dzisiaj moge by¢ tego przykladem. Jednak chciatabym troszeczke dziegciu doda¢ i wtasnie tego
kija w mrowisko wbi¢.

Panstwo bardzo tadnie tutaj mowicie o tym, jak jeden aspekt potaczy¢ z drugim aspektem.
A ja chcialam Panstwa zapyta¢ dlaczego, przynajmniej w moim odczuciu, Panstwo si¢ tak stabo
reklamujecie. Nie wérod studentow tylko wczesniej, na tym etapie liceow, szkot srednich? Jestem
mama maturzysty tegorocznego 1 prosz¢ mi wierzy¢, na 32 osoby w liceum Mickiewicza, ktore jest
najlepszym liceum w Katowicach, cztery osoby zostajg studiowa¢ w Polsce. Nie mowig, ze w ogodle
w wojewoOdztwie §laskim, nad czym ubolewam. Cztery osoby zostaja studiowa¢ w Polsce, reszta
wyjezdza za granic¢. Musicie si¢ zastanowi¢ nad tym, dlaczego tak stabo si¢ reklamujecie, ze ci ludzie
nie chca zostawa¢ na tych naszych uczelniach, nie chca w regionie u nas zosta¢, a nawet jak
wyjezdzaja 1 tak twierdza, jak pytamy ich czasami w tych ankietach, ze jada zdoby¢ wiedzg. Niestety
nie wracaja tutaj z powrotem. Chcialam, Zeby ten aspekt, akurat dzisiaj rozmawiamy troszeczke
w innym kontekscie, ale Zeby ten aspekt tez nie umykat z pola widzenia, bo wydaje mi sig, Ze on jest
bardzo wazny i kluczowy.

Co zrobi¢, zeby tego studenta po prostu zdoby¢ i zeby wszyscy ci, ktorzy przygotowuja si¢
do tych waznych decyzji zyciowych, mieli petng wiedz¢ w tym temacie. Mnie si¢ wydaje, majac
wiasdnie maturzyste, ze oni gdzie$ tam btadza po tych stronach internetowych i tam szukajg wiedzy
1 nie wiem, jakg wiedz¢ uzyskuja, skoro wybieraja inne miejsca studiowania niz Polska. Moze za
malo piszecie Panstwo o tych grantach, o tych wszystkich rzeczach, ktore si¢ u Panstwa dzieja. Oni
nie potrafig do tych informacji dotrze¢ albo one sg za mato wlasnie pokazywane, wyswietlane mlodzi
ludzie wybieraja takie, a nie inne uczelnie, nie zostajac u nas w regionie.

RAFAL ZELAZNY: Mysle, ze to bardziej pytanie jednak do wladz uczelni. Uczelnia, méwie
o Uniwersytecie Ekonomicznym, ma co$, co nazywamy patronackimi szkotami i wlasnie w liceum
Mickiewicza miatem okazje trzy lata temu mie¢ spotkanie z mlodziezag. Moze niezbyt dobrze
zachecilem do studiowania na Uniwersytecie Ekonomicznym, bo tytul wyktadu byl, jesli dobrze
pamietam: Czy warto studiowaé ponurg nauke. Tak kiedy$ jeden z dosy¢ waznych ekonomistéw
nazwat ekonomie, no jak panstwo wiecie, w ogole trwa spor czy ekonomia jest nauka, ale to moze
nie bede rozszerzat dalej tego sporu.
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A mowigc powaznie, wydaje mi si¢, ze - tutaj Pani Rektor z pewnoscig potwierdzi - jestesmy
aktywni na zewnatrz, jesteSmy opiekunami szk6t i mamy swoje spotkania z mtodziezg. To jesli chodzi
o uczelnie. Jesli chodzi KSSE, czyli o ta moja drugg noge strefowa, to miedzy innymi w liceum
Mickiewicza mamy tak zwany klub innowatora, gdzie pokazujemy uczniom, jak mozna aczy¢ teori¢
z praktyka gospodarcza. Skoro nasi absolwenci licedw wybieraja czesciej studia poza Slaskiem badz
poza Polska, no to jest to co$, na co warto zwrdci¢ uwage, skoro dane statystyczne tak méwig. Ja bym
w tym temacie zache¢cania, oprocz zwigkszenia informacji, swiadomosci, preferowat zmiany jezyka
prezentowania tej naszej oferty. Moze ta nasza oferta jest prezentowana w sposob, nie do konca taki
jakiego chce to nowe pokolenie, czy te nowe pokolenia. Moze pokazanie tych projektow w sposob
bardziej demonstracyjny, bardziej dotykowy, w réznych mediach, bedzie miato lepszy efekt, ale to
mysle zadanie bardziej dla zarzadzajacych uczelniami. W KSSE mamy kilka projektow, no
1 oczywiscie umowy o partnerstwie z uczelniami tutaj reprezentowanymi, no i wspotprace, ktora jest,
no nie chce powiedzie¢ wzorowa, ale bardzo dobra.

ANNA CHROBOK: Ja bardzo dzi¢kuje za to pytanie o wybdr studiow. Tak, oczywiscie my ten
problem widzimy i postrzegamy, ale tez nie jest tak, Ze nic nie robimy. Staramy si¢ dociera¢ bardzo
intensywnie do licedow z réznymi ofertami. Migdzy innymi wlasnie te projekty, ktore prowadzimy
réowniez z liceum Mickiewicza. Uczniowie tej szkoty wygrali wyrdznienia w konkursach 1 dzigki
temu, jezeli przyjda na Politechnike Slaska to przez pierwszy rok beda otrzymywali stypendium 700
ztotych miesigcznie, z podtrzymaniem, jezeli beda mieli dobra srednig. To jest dodatkowe stypendium,
taka zacheta. Trafiamy rowniez z r6znymi innymi ofertami do szkot $rednich. Obecnie razem z firma
Stellantis 1 z Portalem Edukacyjnym Perspektywami przeszkolimy 500 dziewczynek z regionu
z r16znych szkot. To juz jest naprawde duza skala. Jeszcze wracajac do PBL
(Problem Based Learning — Centrum Aktywnoéci Studenckiej Politechniki Slaskiej) prowadzimy od
czterech semestrow po 80 projektow, w kazdym trojka uczniow. Takze jest to dos$¢ spora skala.
Staramy si¢ pokazywac, zachecad, zaprasza¢ do naszych laboratoridw, Zeby ci uczniowie co$ zrobili
tam sami, dotkneli, a nie tylko ogladali. Staramy si¢ tez robi¢ taka promocje, ktora trafia do tych
mlodych osob 1 uzywamy tutaj najrézniejszych narzedzi.

Chcialabym tez krotko jeszcze si¢ odnie$¢ do tej uwagi pani dyrektor. My naprawd¢ mamy
fantastyczng miodziez. 1 ja mysle, ze to my, nauczyciele, musimy si¢ pochyli¢ nad tym, zeby ta
mlodziez po prostu odpowiednio wyksztatcic. To jest dla nas wyzwanie 1 nasze zadanie.
A jezeli chodzi jeszcze o wspotprace nauka-biznes, to takie padto pytanie: jak ona si¢ zmienia, jak
sie rozwija? Ja ze swojego dos§wiadczenia widze, ze podejmujac aktywng wspolprace jeszcze 10 lat
temu z przemyslem, widziatam taki brak zaufania. Pojawiaty si¢ uwagi, typu, zZe...”a wy naukowcy
to chcecie tylko bra¢ duze pienigdze przez dlugi okres czasu i wcale wam nie zalezy na tym, Zeby
wasz produkt zostal wdrozony do praktyki przemystowej”. A to si¢ bardzo zmienito. Ja tez mocno
pracowatam nad tym, zeby takie zaufanie uzyska¢ ze strony partneréw przemystowych poprzez
krotsze prace. Mysle, ze bardzo wiele si¢ na przestrzeni lat zmienito 1 my juz teraz umiemy lepiej
wspotpracowaé z przemystem.

I ostatnia jeszcze uwaga, do ktdrej si¢ odnios¢. Nie zgadzam sig, Ze my nauczyciele akademicy,
naukowcy tak marnie zarabiamy. Bo jezeli jeste§my ambitni, przedsiebiorczy, pozyskujemy projekty,
to moga by¢ projekty nawet z funduszy europejskich, no to wtedy te nasze zarobki nie wygladaja Zle.
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Tak ze to tez lezy w kwestii naszej kreatywnosci naukowca, aby takie dodatkowe finansowanie
pozyskac.

ANNA KWASNIEWSKA: Obecnie realizujemy w Urzedzie Marszatkowskim duzy program
finansowany ze srodkéw unijnych, ktérego celem jest promocja szkolnictwa wyzszego w naszym
wojewoddztwie. W przedsigwzigcie zaangazowane sg wszystkie uczelnie regionu, a my jesteSmy
w trakcie jego wdrazania. Dostrzegamy problem, o ktorym dzi§ mowimy i1 staramy si¢ go
rozwigzywac, bo w Katowicach studiuje zaskakujaco mato os6b pochodzacych wtasnie z Katowic.
Gdzie studiujg mieszkancy Katowic? Szanowni Panstwo, najczg¢sciej w Krakowie. Dlaczego? Bo
mozna mieszka¢ w Katowicach, a studiowa¢ w Krakowie — to dzi§ zaden problem.
Nie mozemy wie¢c realnie konkurowa¢ z rynkiem krakowskim, bo to zupelnie inna skala i inne
zaplecze akademickie. W efekcie nasze uczelnie ksztatcg gtownie studentéw z calego regionu,
niekoniecznie z samego miasta. A dlaczego mtodzi ludzie wyjezdzaja? Po prostu dlatego, ze maja
taka mozliwos¢. GdybySmy my mieli takie szanse trzydziesci lat temu, pewnie tez chcieliby$Smy
studiowa¢ w Krakowie, Warszawie czy Gdansku. Kto z nas nie chciatby studiowaé¢ w Gdansku? No
c6z... by¢ moze cze$¢ z nich jeszcze do nas wrdci...”

ROBERT WOLNY: Szanowni Panstwo, ja wiem, ze si¢ na Politechnice zarabia niezle, ale Pani
Rektor ma racj¢. Oczywiscie sa mozliwosci grantéw, ale dotoze tyzke dziegciu do NCBIR-u. Tak,
startowali$my dwa lata temu w takim teamie migdzyuczelnianym, jeden z najlepszych ilosciowych
marketingowcow w Polsce, profesor Sagan w Krakowie jako kierownik. ByliSmy w osiem 0sob, nie
dostali$my grantow 1 zastanawiam sig, jezeli Adam nie dostaje grantu, to kto go ma dostac¢? Ja mysle
inna dziedzina, jest troszeczke inaczej,

ANNA KWASNIEWSKA: Zwrdcitam juz uwage na bardzo istotny dla nas, jako Samorzadu
Wojewodztwa Slaskiego, aspekt, a mianowicie potrzebe wspolnego dziatania. Chodzi o to, bysmy
razem z Panstwem — przedstawicielami nauki i biznesu — poszukali sposobow skuteczniejszej
koordynacji wspotpracy. Zgadzam si¢ z Panig Profesor, Zze ksztalcenie mlodego, kreatywnego
czlowieka zaczyna si¢ juz w przedszkolu i trwa przez caly okres edukacji az po uniwersytet. A dzis,
coraz czesciej, rowniez poza nim, w obszarze uczenia si¢ przez cale zycie, o czym bedziemy mowic
podczas kolejnej konferencji. Z perspektywy edukacji regionalnej to dla nas bardzo wazny kierunek.
Kolejny temat, ktory poruszylam, dotyczy uczniow szczeg6lnie uzdolnionych. To obszar, z ktérym
szkoly — zwlaszcza podstawowe — czesto sobie nie radzg. Mowig o tym wprost, bo to realny problem.
Otrzymujemy sygnaty z ewaluacji, od nauczycieli, rodzicow, a takze od samych ucznidw, ze szkota
nie potrafi wlasciwie zaopiekowac si¢ takim dzieckiem. Dlatego zastanawiamy si¢, w jakim kierunku
powinnismy po6j$¢. Czy rozwija¢ projekty badawcze, mentorskie, innowacyjne, laczace szkoty
z uczelniami, przemystem i1 gospodarka, bo wlasnie w tym tkwi klucz: by edukacja nie byla celem
samym w sobie, lecz prowadzila do odkrywania i rozwijania potencjatu ludzkiego, o ktérym
wspominat Pan Profesor. Potencjatu, ktory moze staé si¢ silag napedowa dla dalszego rozwoju naszego
regionu.”

EUGENIA ROSTANSKA: Ja tak wlasnie chciatam w nawigzaniu. Spotkalismy sie tutaj
1 rzeczywiscie dyskusja i obraz wspotpracy miedzy nauka, a gospodarka jako$ zaczat si¢ tworzy¢.

. Sfinansowane przez
‘\\_ PLAN E(z)#lasckz;)ospollta Unie Europejska
-_- ODBUDOWY - NextGenerationEU




27

Mozemy powiedzie¢, ze jaki$§ element jest wskazany i o tym bylto powiedziane znakomicie. Teraz
zwroémy uwage na ten trzeci element, edukacj¢. Pie¢ lat temu, kiedy przewodniczytlam Komisji
Spraw Ksztalcenia Zawodowego w Regionalnej Izbie Gospodarczej, wypracowalismy model
Regionalnego Systemu Preorientacji Edukacyjno-Zawodowej. OpracowaliSmy w grupie pedagogoéw
1 specjalistow, korzystajac z doswiadczen Regionalnej Izby Gospodarczej, model, ktory bytby
charakterystyczny tylko dla naszego wojewodztwa. Taki $laski, regionalny system. Model ten byt
prezentowany w Urzedzie Marszatkowskim.

Trzeba sobie to jasno powiedzie¢. system edukacji oparty, o okreslone podstawy programowe
jest systemem obowigzujacym w catym kraju i z niego zaden nauczyciel nie wyjdzie, tylko bedzie
musiat go realizowaé. Pamigtam historie krakowskich nauczycieli, ktorzy si¢ nazywali Wolne
Podreczniki. Byla to grupa nauczycieli, chemii, fizyki i geografii. Oni nie chcieli pracowac
z podrecznikami zatwierdzonymi kilka lat wczes$niej przez MEN. Mowili, mamy XXI wiek, sg tablice
interaktywne, przygotujemy najnowszy material dydaktyczny. Nie udato si¢, no bo trzeba byto wpisaé
do dziennika numer zarejestrowania podr¢cznika.

Chodzi o to, zeby zmieni¢, uaktualni€ to czego i1 jak uczymy. System Preorientacji nie zmienia
tego, co ucza, ale uzupetnia o droge do informacji, przyktadow, do§wiadczen wlasnych, w ktorej
moglibySmy, tu w naszym wojewddztwie, pokaza¢ przyszto§¢ pracy. Robilam co$ takiego
w Cieszynie, w tak zwanym transgraniczny projekcie. Akademia WSB robita, taki edukacyjny
program preorientacji w kwestiach transgranicznych. Jak moga po ukonczeniu szkoty nasi uczniowie
pracowac¢ w Czechach, co moga Czesi u nas, ...

Tu sobie rozmawiamy, znakomita sprawa, ustalenia miedzy przemystem, a nauka sg znacznie
tatwiejsze, bo padato tutaj stowo, ktdre nie padnie przy pracy z dzie¢mi. Wiecie jakie? Pienigdze. To
jest takie stowo, ktore jednoczy wiele dziatan, ale jest zalezne. A my musimy pomysle¢ nad czyms$
takim, co bgdzie systemem niezaleznym. Najwazniejsza rzecza jest to, co tutaj juz padto w dyskus;ji:
informacja. My musimy da¢ informacj¢ nie tylko dla uczniow. Mam doktoranta, ktory robit badania
na temat sytuacji decyzji mtodych ludzi. Nie decydujg uczniowie, tylko rodzice. Powinnismy dziataé
nie tylko w kwestii nowej rodzicielskiej $wiadomej decyzji, ale takze klimatu i atmosfery, w ktorej
ten mtody czlowiek t¢ decyzj¢ podejmuje, w tym odejscia od tradycji rodzinnej. To jest ta decyzja.
Czas preorientacji to jest przede wszystkim informacja rozsylana do rodzicow, do nauczycieli,
do wszystkich. Nie doradztwo zawodowe. Preorientacja.

A na zakonczenie mojej wypowiedzi chcg wam powiedzied, ze jestesmy kolejnym ogniwem
bardzo starej dyskusji. Jestem polonista, wigc moge zapytac, kiedy zostal napisany Pan Tadeusz? Rok.
Powiedzmy wiek. Dziewigtnasty. Tam w drugiej ksigdze zatytulowanej Gospodarstwo, Podkomorzy

mowi taki tekst: ,,a ja boleje nad tem, ze nie ma szkol, ktore uczq zy¢ z ludzmi i Swiatem...”

Prowadzacy: Drodzy Panstwo, padl pomyst stworzenia takiej platformy wymiany informacji.
Zapytam krotko, co wy na to? Gdyby powstala zupelnie niezaleina instytucja czy gremium, ktore
pozwalatoby wymieniaé informacje miedzy biznesem, a naukowcami i szkolg. Nasza regionalna
platforma. A metropolia tego nie robi? Chyba mamy mato danych. Ale a propos jeszcze zostawania i
proby zatrzymania mtodych ludzi w naszym wojewodztwie, juz na etapie tworzenia strategii rozwoju
GZM-u byly szerokie dyskusje na ten temat. Ja mam taki stary pomyst, ktory za kazdym razem
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powtarzam. Jezeli chodzi o, zaktadajqc, zZe zostaje w Polsce. Czy my konkurujemy jakoscig nauczania
z Krakowem, Gdanskiem, Warszawq? Nie! Uczelnie, programy, mamy bardzo podobne. Czym
konkurujemy? Sposobem spedzania czasu poza uczelniq, atrakcyjnoscigq.

No i znowu wracam na rynek katowicki i krakowski. Szanowni panstwo, studiujgc tutaj
w ciggu godziny, w zimie oczywiscie, jak sq warunki, mozna jezdzi¢ na nartach. 1o juz jest atrakcyjne,
tak? Patrzqc na wszystkie tereny zielone, oferte kulturalng, sportowq, wszelakq, a ja doktadam jeszcze
jeden kamyczek. A zrobmy bilet miesieczny, darmowy dla studentow. Ja wiem, Ze to jest koszt dla
metropolii, ale uwazam, ze do poniesienia. Jak to przemnoZymy razy 12 miesiecy, to jest konkretna
kwota, ktora zostaje w budzecie gospodarstw.

Na przysziq konferencje zaprosmy Metropolie.

ANNA CHROBOK: Ja chciatam o tej platformie, bo takie pytanie byto zadane. Ja pamigtam w 2005
roku, jeszcze bytam wtedy mtodym naukowcem. Byt taki pomyst i duze finansowanie - Slaskie
Centrum Zaawansowanych Technologii. Wtedy szkolili nas z zakresu wlasnie tego transferu
technologii do biznesu. Na podstawie modeli europejskich. Takie modele funkcjonuja? MySmy sie
wtedy tu troch¢ na uczelniach zderzyli z tym, ze autonomia jednak u nas jest na uczelniach
specyficznie rozumiana. Uczelnie nie chciaty stworzy¢ wspdlnego zewngtrznego centrum, gdzie
oddawatyby swoja wlasnos$¢ intelektualng. Wtedy byla taka obawa. By¢ moze teraz to si¢ troche
zmienito. Oczywiscie roznorodne platformy istnieja. Organizowane sa konferencje, jest wymiana.
Takze mysle, ze tutaj jest kwestia tylko zintensyfikowania tak naprawde naszej wspotpracy.
Skoordynowania dzialan, co tu juz wybrzmiato.

Prowadzacy: Pani profesor, bardzo dzigkuje. Faktycznie i konferencje i panele, i nawet briefingi sq
wspolne. Ale tu chodzi o to, Zeby skoordynowac pewne dziatania,

ANNA KWASNIEWSKA: Pani Profesor poruszyta kwestie, o ktorych — przyznam szczerze — sama
nie mialam pelnej wiedzy, mimo ze jestem w pewnym stopniu zwigzana z Metropolig, a jednoczesnie
reprezentuje Samorzad Wojewddztwa Slaskiego. Mysle, ze wlasnie w tym tkwi sedno sprawy,
potrzebna jest skuteczniejsza koordynacja naszych dziatan. A zeby taka koordynacja byta mozliwa,
powinna istnie¢ konkretna osoba lub jednostka odpowiedzialna za jej prowadzenie.
Srodki finansowe na te dziatania sa, cho¢ wiele z nich zostalo juz w pewnym zakresie
rozdysponowanych. Wspolnie z Panem Dyrektorem planujemy jednak, aby po zakonczeniu cyklu
trzech spotkan przygotowaé raport, ktoéry wskaze konkretne kierunki dziatah i rekomendacje.
Uwazam, ze jednym z kluczowych obszar6w wymagajacych zmian jest system doskonalenia
nauczycieli. Tu rowniez widzimy powazne wyzwania, co potwierdzity wyniki ostatniego raportu —
nawet jeshi opierat si¢ on glownie na badaniach fokusowych.
To jest wlasnie moment, aby rozpocza¢ powazng dyskusje o tym, czy wspotczesnemu nauczycielowi
nie nalezy stworzy¢ wigkszych mozliwosci zdobywania nowoczesnych kompetencji, zwlaszcza
w zakresie nowych technologii. Bo wlasnie w tym obszarze widzimy dzi$§ spory deficyt i potrzebe
wsparcia.

ANNA CHROBOK: Nalezy, ja od razu stwierdzam, ze nalezy i to nie tylko nauczycielom szkot ale
tak samo na poziomie szkolnictwa wyzszego. I to robimy. Szkolimy absolutnie kadr¢ wtasnie
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w kontekscie technologii cyfrowych. To jest dzisiaj konieczno$¢. Odnios¢ si¢ do dwoch kwestii.
Moze zaczne od tej kwestii szkolenia nauczycieli podniesiong tez przez Pana Rektora. W wielu
projektach, my teraz realizujemy duzy projekt, méwie¢ o strefie $laskiej, ,,Zawodowcy 27 1 to jest
projekt kilkumilionowy, gdzie jest caly modut szkolenia nauczycieli. Oczywiscie gldwnie ksztatcenia
zawodowego, no ale takze o to nam chodzi, nie ukrywajmy, jesli chodzi o t¢ instytucje, to chodzi jej
o ksztatcenie zawodowe. Druga zgoda, wyglada na to, ze jesteSmy bardzo zgodni, ale faktem jest, ze
jezeli poszukujemy w wojewddztwie odpowiedniej informacji na temat na przyktad liczby technikéw
lotnictwa ksztatconych przez Politechnikg, musimy si¢ zglosi¢ bezposrednio do Politechniki!
Zauwazcie Panstwo, nie mamy takich danych zebranych w jednym miejscu i chyba Metropolia,
o ktorej wspomnial Pan Redaktor, bytaby tym $wietnym miejscem. Zreszta Pan Przewodniczacy
Metropolii jest chyba ogromnym fanem otwierania dostgpu do danych publicznych, zebysmy
w jednym miejscu dowiedzieli si¢ gdzie sg grunty, gdzie s3 ludzie, méwi¢ teraz oczywiscie ze
swojego partykularnego interesu, gdzie jest odpowiednia kadra, o jakiej specjalizacji itp. Oczywiscie
uczelnie to maja, tylko, no wilasnie, ma to uczelnia XYZ 1 teraz wyobrazmy sobie, ze jestescie
Tajwanczykiem, ktory poszukuje 12 specjalistéw z miasta potozonego nie dalej niz 15 kilometrow
od Katowic. Skad on ma si¢ tego dowiedzie¢? Musi si¢ zwroci¢ do Politechniki o taka informacje.

To jest bardzo dobry pomysl, czyli miejsce, ktére nazwalibySmy jakims$ repozytorium
danych wojewddztwa Slaskiego w kilku waznych obszarach i nie chciatbym, zeby Pani Dyrektor
odebrala to jako jaki$§ zarzut w stosunku do Urzedu Statystycznego. Mowi¢ o czyms$ innym, mowig
o takich najbardziej kluczowych danych, ktére beda oczywiscie caty czas uaktualniane, bo tworzenie
repozytorium bez aktualizacji danych, po prostu nie ma sensu. To byla nawet propozycja ze strony
Pani Profesor: Regionalna Slaska Platforma Partnerstwa i Wspéldzialania. Dlaczego nie?

Natomiast jeszcze ad vocem: ja mysle, ze rzeczywiscie zmienito si¢ to, ze uczelnie w naszym
regionie potrafia moéwi¢ jednym gltosem, to pokazato Europejskie Miasto Nauki Katowice 2024,
kiedy okazato si¢, ze mozna, ze potrafimy. Czy jakze bliska mi inauguracja mi¢dzyuczelniana roku
akademickiego, ktora stata si¢ faktem, kiedys$ wtasciwie nie do pomyslenia.

Prowadzacy: Drodzy Panstwo, jestesmy w stanie mowic¢ w naszym regionie jednym gtosem?

ROBERT WOLNY: Jestesmy absolutnie. JesteSmy, a ja jeszcze w nawigzaniu do wypowiedzi Pani
Profesor o wyborze dla studentow - to jest kamyczek do ogrddka nas wszystkich razem. W ramach
Miasta Nauki realizowaliSmy projekt konsorcjalny, nie wiem, czy Pani Profesor pami¢ta. Byly
wypracowane fantastyczne wyniki. Dam przyklad, ktory mnie bardzo zachwycil, tylko do tej pory,
jeszcze go nie zrealizowaliSmy. Byta mowa o tak zwanym wewnetrznym Erasmusie, Zeby studenci
siedmiu naszych uczelni studiujac w jednej z nich mogli wybiera¢ przedmioty z innej. To wybrzmiato
1 dalej na razie jest na papierze. Musimy to ruszy¢, bo to jest naprawd¢ genialne rozwigzanie.
Uniwersytet Slaski wprowadzit miedzywydziatowe studia, ktére pozwalaja na to w ramach jednej
uczelni. Miedzy uczelniami, mimo iz to jest fantastyczne, nie potrafimy tego umozliwi¢ studentom.
Mamy w planach studiow, zalozone w wigkszosci plandw studiow, dwa ECTS-y w kazdym semestrze
na takie zajgcia i studenci moga wybierac z catej naszej uczelni. Mamy takze taka baze poza uczelnia,
wlasnie z siddemki i studenci mogliby wybiera¢ tez z Uniwersytetu Europejskiego, w ktorym
uczestniczymy.
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Prowadzacy A jeszcze a propos tego, oglosilismy taki konkurs, ktory juz jest rozstrzygniety, juz jest
realizowany, na witasnie projekty PBL razem z partnerami z miasta europejskiego, takze z Katowic.
Juz sie realizujq. Byt konkurs, fantastycznie sie miodziez dobrata i realizuje wspolnie projekty.
Rozbudzit pan mojg wyobraznie, Panie Rektorze, dlatego, ze no ja miatem przyjemnosc¢ wyktadac
dziennikarstwo i na Uniwersytecie Ekonomicznym, i na Uniwersytecie Slgskim. Jakze piekne by bylo,
zeby studenci dziennikarstwa, ktérzy studiujq na Uniwersytecie Slaskim, mogli na przyktad kierunki
ekonomiczne studiowa¢ na UE, prawda?

To jest bardzo dobry pomyst, ale ja tylko chciatabym sie odnies¢ do tego, co pani dyrektor
powiedziala, zZe nauczyciele powinni si¢ dostosowac do tych czasow. To jest absolutnie konieczne. Jak
czasem opowiada sie o traumach jakie zostajqg w glowach dzieci z powodu nieprzygotowanej kadry,
co potrafi zniszczy¢ mtodego czlowieka, jak bardzo zniszczyt mtodego cztowieka nieprzygotowany
nauczyciel. To jest absolutnie konieczne, potrzebne, zeby dostosowac nie tylko pod kqtem narzedzi
dla nas, dla firm, bo to jest tez wazne dla nas, bo Zle przygotowany pracownik, niestety wymaga aby
wiecej czasu na niego poswiecic. Ale ile tych takich potencjalow zostalo zniszczonych przez to, ze
nauczyciele nie byli przygotowani albo no niestety finanse powodujq, Ze im sie moze mniej chce
i niestety jest z tym duzo kiopotow. I tutaj jest absolutny wymog dostosowania takze narzedzi, ktorymi
sie postugujq, bo jak miodziez przychodzi do szkoly uczy¢ sie informatyki na starych komputerach,
a telefony majq 25 razy szybsze niz te komputery, na ktorych oni liczq, no to jest strata czasu

nauczyciela i tej mtodziezy.

ANNA KWASNIEWSKA: Szanowni Panstwo, zaczne od Europejskiego Miasta Nauki. To ogromne
przedsiewziccie, w ktore Samorzad Wojewodztwa Slaskiego zaangazowat sie bardzo konkretnie —
przeznaczyliSmy na ten cel 15 miliondw ztotych. Zrobiliémy to, poniewaz doskonale rozumiemy, ze
aby zatrzymaé w regionie studenta, mfodego mieszkanca Slaska, nie wystarczy tylko wysoka jako$é
ksztalcenia. On potrzebuje rowniez dobrej, atrakcyjnej oferty pozaedukacyjnej — przestrzeni rozwoju,
kultury, pasji, kontaktu ze $rodowiskiem. I jestesmy tego w pelni $wiadomi.
Ciesze sie, ze w ramach tego projektu doszlo do wspotpracy siedmiu uczelni, ktore wspdlnie
zrealizowaly cykl piecdziesigciu tygodni wydarzen naukowych. To konkretne, wymierne efekty. Dla
mnie osobiscie, jako osoby, ktora dotaczyta do Urzedu dwa lata temu, te konferencje i panele
dyskusyjne sa niezwykle inspirujace i utwierdzaja mnie w przekonaniu, ze to wlasciwy kierunek.
Tuz przed konferencja rozmawiatySmy z kolezanka — dyrektorka WOM-u w Bielsku-Biatej —
o doskonaleniu nauczycieli. I musze¢ przyznac, ze o ile w szkotach podstawowych nie ma problemu
z motywacja nauczycieli do rozwoju, to w szkotach $rednich ta che¢é niestety zanika. Wielu
nauczycieli uwaza, ze osiagneto juz wystarczajacy poziom. Czujg si¢ pewni w swoim zawodzie,
czesto mowia: ,,po co mam si¢ doskonalic, skoro juz wszystko wiem?” — zwlaszcza, ze dla wielu
z nich $ciezka awansu zostata juz zakonczona. To przykre, bo wlasnie uczniowie szkoét $rednich
najbardziej potrzebuja nauczycieli otwartych, rozwijajacych sie, poszukujacych nowych metod.
A zdarza sig, ze nauczyciel wcigz korzysta z notatek sprzed kilkudziesieciu lat 1 przekazuje wiedzg w
ten sam sposOb, tym samym jezykiem, mimo Ze $wiat wok6ét si¢  zmienit
Pytanie wigc brzmi — jak to zmieni¢? Zajmuj¢ si¢ ksztalceniem nauczycieli 1 wiem, ze w szkotach
podstawowych nauczyciele sg bardziej otwarci na nowe kompetencje, zwlaszcza w zakresie pracy
z uczniem i wspotpracy z rodzicami, bo codziennie stajag wobec trudnych sytuacji wychowawczych
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1 emocjonalnych. W szkotach §rednich problem lezy gdzie indziej — wielu nauczycieli to doskonali
fachowcy w swoich dziedzinach: chemicy, polonisci, historycy, ale z pedagogika mieli kontakt
jedynie w ramach krotkiego, trzysemestralnego kursu przygotowania pedagogicznego. Brakuje im
szerszej $wiadomosci wychowawczej. Nauczyciel szkoty podstawowej musi reagowac na cztowieka,
nie tylko na tres¢ programu. A w szkole $redniej czesto wcigz dominuje podejscie przedmiotowe.
I wlasnie tu — w rozwoju kompetencji pedagogicznych nauczycieli szko6t srednich — widzg ogromny
obszar do pracy i wspdlnego dziatania.

EUGENIA ROSTANSKA: Kompetencje, wszystkie te kompetencje migkkie, ja dostaje w tym
momencie troszeczke drgawki, dlatego, ze w 2004 roku w Porozumieniu Bolonskim, gdzie byly
zapisane punktacje dotyczace ECTS-u, zapisano rowniez co$ takiego, jak kompetencje kluczowe.
Wprowadzali$my to przez lata, bo pracowatam w Ministerstwie Edukacji z wieloma ministrami. Tam
zawsze mowili$my, ze do szkoty trzeba wprowadzi¢ kompetencje kluczowe. Kompetencje kluczowe
to jest to, co Panstwo nazywacie kompetencjami migkkimi, ale tam jeszcze bylo co$ takiego, jak:
sposOb porozumiewania si¢, zmiana informacji, warto$ciowanie, umiejetno$¢ szukania informacji,
porozumiewanie si¢ w jezyku obcym, korzystanie z technologii. To jest co$, co powinno by¢
wprowadzone. To zostato niestety zaniedbane bardzo powaznie, poniewaz kto$ doszedt do wniosku,
ze to nalezatoby rozpisa¢ na przedmioty. Dlatego pojawily si¢ kompetencje kluczowe w polskim,
kompetencje kluczowe w matematyce 1 tak dalej. Czyli zupelnie zostaty rozsypane. Potem jeszcze
bylo to realizowane w szkotach podstawowych przez taka metodg, ktora wiasciwie obecnie
wykorzystywana jest w szkolnictwie wyzsze. Mianowicie metode projektow. Metody projektow
realizowalo si¢ w ten sposob, ze przed dzie¢mi po prostu stawiato si¢ problem. Tak po prostu.
To jest metoda dochodzenia do rozwigzywania problemoéw. Ten moj ulubiony temat, wysitek. Nie
gloryfikujemy niestety w szkole wysitku, nawet w zyciu. Nie mowimy o tym ile trzeba wlozy¢
wysitku, zeby uzyskac¢ rezultat. Nauczyciel WUF-u da piatke temu, co skacze caty czas trzy metry
w dal, a temu, co skakal we wrzesniu pottora, a w czerweu dwa i pot, da jedynke. No i to jest wlasnie
ta sytuacja. Jesli chcemy mie¢ studentow ucznidéw, ktorzy beda brali udziat w tych projektach, to
powinnismy ich uswiadomi¢ ze muszg zmierzy¢ si¢ z wysitkiem.

I gdzie jeszcze widze miejsce na te¢ platforme, na wspoldziatanie miedzy gospodarka,
edukacja wyzsza, nauka i edukacja w szkole podstawowej. Otdz przeczytatam kilka dni temu
przerazajacy artykul, reportaz w Gazecie Wyborczej o tym, co dzieje si¢ czgsto w pokojach
nauczycielskich. Jak czasem pod gore maja innowacyjni nauczyciele. Nie ze strony dyrekcji, tylko
bardzo ze strony swoich kolegdw, czyli jak to pionierzy jadg pierwsi ze strzatg w plecach. I mysle, ze
to jest na pewno tez jeden z tematdw, na ktore taka platforma powinna zwrdci¢ uwage.

Prowadzacy: ale widziatem, ze Pan Profesor zaczqgl zabierac glos.
RAFAL ZELAZNY: Nasuwa sie taka refleksja, ale ja jej nie wypowiem....

Prowadzacy: Dlaczego? Sami swoi, Panie Profesorze.
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RAFAL ZELAZNY: No, refleksja naprawde nieprzemyslana. Czyzby ta nasza mlodziez, to
pokolenie, troch¢ nam psuli nauczyciele w szkotach? Tak chyba jest. Przez to, co ustyszatem, to juz
rozumiem zachowania pewnych moich studentow.

Prowadzacy: Ale dyrektorzy tez nie mogq wybrzydzaé, Panie Profesorze.

RAFAL ZELAZNY: No, znalezienie nauczyciela fizyki czy matematyki w tej chwili... Ale nasuwa
si¢ teraz pytanie, jak pomoc? Wspoltdziata¢, informowac, dziataé, jeszcze raz informowac,
komunikowaé, mowic, jeszcze raz mowic. Taka rzecz ostatnio obserwuje, jak prowadzimy miedzy
innymi r6zne programy edukacyjne a propos przez cale zycie, bo 1 dziecigcy, dla mtodziezy, trzeci
wiek. Ten ostatni jest najbardziej wymagajacy. Tak. Dla wykladowcow. Lepiej tam nie mie¢ zajec.
Ja mam wyktady 1 w zyciu si¢ tak nigdy nie urobitem, jak na trzecim wieku. To jest prawda. Jedno
zdanie, dwadzies$cia pytan. No, ale okej. Znaczy, do czego zmierzam? | jest szkota $rednia i jest pani
nauczycielka, czy pan nauczyciel, ktorzy przyprowadza mtodych ludzi na jakie$ zajecia 1 nie chca
bra¢ w nich udziatu. To mnie zawsze zastanawiato, no kurcze, zwykle mamy fajnych wyktadowcow,
ktérzy mowig takie naprawde bardzo praktyczne, ciekawe rzeczy, a tu jednak nie.
I okazuje sig, ze nawet kto$, kto uczy podobnego przedmiotu, np. przedsigbiorczosci, czy czego$, nie
zostaje z mtodzieza na wyktadzie. To teraz juz domys$lam si¢, czemu.

Drodzy panstwo, by¢ moze to jest naprawde dobry powod na to, aby powstala taka
platforma. I nie tylko po to, zeby fachowcy spotkali si¢ reprezentujacy, tak jak my, tutaj rozne
dziedziny, ale takze po to, zeby o sprawach (problemach) edukacji czy nauki informowaé
spoleczenstwo. Ta cala cze$¢ informacyjna jest tutaj wazna.

Prowadzacy: Ja mysle, ze moglibysmy tez oddac glos sali. Jezeli macie j Panstwo jakies pytania, czy

sugestie. Ja wiem, Ze na sali sq przedstawiciele firm prywatnych.

SYLWIA GATNER: Jestem dyrektorem generalnym firmy Prevac. Nasza firma rzeczywiscie od
prawie 30 lat zajmuje si¢ technologiami kosmicznymi. Budujemy sprzet naukowo-badawczy,
glownie dla instytutow naukowo-badawczych, fizykow, chemikow. Wspotpracujemy z firmami na
calym $wiecie. Ja mam kilka refleksji.

Po pierwsze, bardzo serdecznie dzigkuj¢, poniewaz zostaly poruszane chyba wszystkie tematy,
ktére robwniez u nas sg poruszane w firmie bardzo czgsto.

To, co mi nasunglo si¢ jako refleksja. Bardzo duzo mowi si¢ o zawodach przysztosci, bardzo
duzo moéwi sie o inzynieringu i klaniam si¢ w kierunku Politechniki Slaskiej, poniewaz
wspoOtpracujemy bardzo dobrze i juz od wielu, wielu lat. My réwniez bardzo mocno dziatamy
1 staramy si¢ dziala¢ w edukacji. Nie tylko dlatego, ze pozyskujemy studentéw i chcemy mie¢ jak
najlepszych pracownikow, ale réwniez, dlatego, ze na przyktad potrzebujemy fizykoéw, a ich nie ma.
Nie ma w ogoéle. | my wchodzac do uczelni, rozmawiajac z uczelniami, pytamy o fizykoéw i dostajemy
odpowiedz bardzo prosta. Prosz¢ Pani, taka garstka fizykow, jaka my ksztalcimy, to oni na drugim
roku juz wszyscy maja zapewniong pracg. I tutaj od razu nasuwa mi si¢ refleksja do tego, co
powiedziat Pan Rektor.
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Dlaczego absolwenci naszych liceow nie chca studiowa¢ w Polsce? Ja si¢ podpisuje w stu
procentach, moja corka réwniez jest maturzystka, rowniez w klasie jest podobna sytuacja, jak u Pani
Dyrektor, wigc prawie potowa klasy nie chce studiowa¢ w Polsce. I to nie dlatego, ze my mamy
gorszg edukacje 1 nie dlatego, ze oni nie sprawdzili sobie tego, jak to wyglada, ale dlatego, ze caly
ten entertainment naokoto jest po prostu bardziej atrakcyjny. Po prostu to si¢ nie klika. Moja corka
mi powiedziala: Mamo, fizyka si¢ nie klika. To nie jest popularny kierunek i z tym trzeba co$ zrobi¢.
Dlatego my jako firma wyszliSmy dalej, poszlismy do liceow, poszlismy do szkoét srednich
1 zaczeliSmy robi¢ programy tam, gdzie zasadniczo firmy nie szukajg absolwentow. Na przyktad w
liceum ogdlnoksztatcgcym objeliSmy patronatem klas¢ matematyczno- fizyczng. ZrobiliSmy dla nich
taki innowacyjny program, chociaz nie wiem, czy moge uzywac tu stowa innowacyjny, bo tutaj juz
zostalo powiedziane, ze jest naduzywane. Zrobilismy dla nich program Kopalnia Talentow, ktory na
poczatku byt dedykowany tylko dla uczniow szkoét rednich. Program polega na tym, ze uczniowie
przechodza do i realizujag normalne edukacje projektowe. Wchodza w nasze grupy projektowe
naukowo-badawcze 1 z naszymi naukowcami w dziale B plus R wspdlpracuja w projektach i czerpia
z tego kompetencje. To okazalo si¢ za mato, wiec razem z dyrektorem szkotly zeszlismy krok nizej
1 zaczeliSmy szuka¢ w 6smych klasach szkét podstawowych. ZeszliSmy do absolwentow szkot
podstawowych, ktorzy s3 zainteresowani przedmiotami $cistymi. UtworzyliSmy dla nich program
Kopalnia Talentow 1 wtasnie przez ten program pozyskujemy ucznidow, ktoérzy chca wejs¢ w liceum
w klasy matematyczno-fizyczne, biologiczno-chemiczne, a p6zniej przechodzac z nami caty program
edukacyjny juz od liceum, moga by¢ narybkiem dla uczelni na kierunkach $cistych, no a pdzniej
naszymi pracownikami. Wigc tyle chyba chciatabym dodac.

Natomiast jezeli moge si¢ odnies¢ do tego, co zostalo powiedziane na temat edukacji
nauczycieli, to tutaj tez mam troch¢ takie przykre doswiadczenie, poniewaz bardzo mocno
wspotpracujemy z PODN-em w naszym powiecie 1 robimy réwniez wyklady dla nauczycieli.
I rzeczywiscie musze si¢ niestety podpisaé troszeczke pod tym co zostalo na temat nauczycieli
powiedziane. Nie wszyscy, bo nie chce generalizowa¢ absolutnie, ale bardzo mato jest
zainteresowanie nauczycieli szkét $rednich, Zeby uczestniczy¢ wilasnie w takich spotkaniach
z biznesem i czerpac z takiego do§wiadczenia, a nie tylko i wylacznie z nauki.

Prowadzacy. Nie wiem, czy pani sobie zdaje sprawe z tego, ze wymyslita pani bardzo fajng nazwe
programu promujgcego fizyke. Fizyka si¢ klika. Fizyka sie klika, drodzy panstwo. Dlaczego nie?

EUGENIA ROSTANSKA: Nie ma co si¢ dziwié, ze nie chca studiowaé fizyki. Jest jedna godzina
fizyki w tygodniu. A ja pamigtam jeszcze trzy godziny fizyki w liceum ogdlnoksztatlcacym w profilu
humanistycznym. My w Mickiewiczu tak mielismy.

Prowadzacy: Wracamy do tego, zZeby okresli¢ kierunek i sposob, w jaki mozemy funkcjonowac
i zaczqcé to od tych elementow dziatan, by uczelnie wyzsze mialy studentow

EUGENIA ROSTANSKA: Jak konczy si¢ fizyke, koficzy sie chemig, to nie znaczy, ze zostanie si¢
tylko nauczycielem fizyki, bo uczniowie sobie to tak kojarza. Trzeba im pokazaé, Zze mozna pracowaé
naprawde w fantastycznych firmach, mozna robi¢ §wietne kariery zawodowe. Staramy si¢ pokazywac

Sfinansowane przez

N Rzeczpospolita : .
é PLAN Pcz)lskzap potl Unig Europejska
-_- ODBUDOWY NextGenerationEU




34

przez to, po oni do nas tez na takie wizyty studyjne przyjezdzaja, zeby zobaczyli, co moze robi¢ fizyk,
co moze robi¢ chemik, ze moze pracowaé projektowo, ze moze by¢ kierownikiem projektow
badawczo-rozwojowych. To jest bardzo wazne, co Pani powiedziata. Chcg opowiedzie¢ o takiej
publikacji z 2005 roku, Jest to publikacja niemiecka w ramach jakby preorientacji zawodowej lub
orientacji zawodowej, ktora nazywa si¢ ,,100 zawodoéw z przysztoscig”. Tam jest tak napisane tak:
chcesz pracowacé wokot opieki nad ludzmi, wokot przemystu, wokot samochodow, wokot chemii,
wokot technologii, wokol..., pokazane sq dziedziny i jesli chcesz tam pracowac, to jest napisane, co
musisz umie¢. Nie jaka szkole konczy¢, tylko jesli co$ ci¢ interesuje, to czego musisz si¢ nauczyc!
Do tego stopnia, ze jest tam napisane, ze jak chcesz by¢ pracownikiem na przyktad banku takim
zwyklym, to ci wystarczy technikum, ekonomia, matematyka. A jak chcesz juz by¢ kierownikiem
dziatu, to powinienes jeszcze skonczy¢ zarzadzanie. Pokazuje si¢ ten zwigzek, ktorego u nas w ogodle
nie ma, nigdy w szkole nie byto. Tego, ze kwestia pracy, to jest kwestia tego, co si¢ umie, wiec to jest
kwestia tego, czego si¢ cztowiek nauczy.

Natomiast z drugiej strony mamy takich, co mndstwo kurséw skoncza, wszystko maja, ale nic
nie umiej3. Bo im to jest niepotrzebne. To jest tak zwany uczen niechgtny. Wszystko zaliczy, co musi,
ale i tak bedzie robit po swojemu. Wspolpraca gospodarki, nauki i edukacji musi si¢ zacza¢ od
samego poczatku i musi si¢ ciagnaé przez wszystkie szczeble szkoly.

SYLWIA GATNER: My jako firma wchodzimy do przedszkoli i robimy pokazy na przyktad
fizyczne, dzieciakom w przedszkolu. W podstawowkach trzeba wspdtpracowac juz na tym etapie
wiasnie szkot podstawowych, zeby zacheca¢ do tych kierunkow, ktore sg potrzebne, przynajmniej
takiemu przemystowi jak nasz, a gdzie nie ma kompletnie zainteresowania. Szkoty $rednie 1 to
naprawde na takim szerokim zakresie. Tutaj absolutnie wszelkiego rodzaju wtasnie konkursy,
partnerstwo, projekty, no i uczelnie wyzsze. I studia dualne, poniewaz studia dualne prowadzimy
i moge powiedzied, ze jest to jeden z najlepszych pomyslow, jaki mogl by¢ naprawde wdrozony.
PozyskaliSmy bardzo duzo fantastycznych inzynierow dzi¢ki studiom dualnym. My mamy
szybko wdrozonych pracownikow, bo oni znaja nasza firm¢. Prowadzimy doktoraty
wdrozeniowe i to jest kolejny element, ktory moim zdaniem tez jest bardzo fajnie prosperujacy
i dajacy takie polaczenie nauki i biznesu. Wi¢c na kazdym szczeblu i w takim szerokim zakresie
wspolpraca i edukacja.

EUGENIA ROSTANSKA: Nie tylko my mamy taki problem. Nie jesteémy sami w Europie. System
edukacji jest w kazdym kraju i1 nalezy si¢ im przyglada¢. Dla mnie bardzo ciekawy jest system
edukacji francuskiej. Oni w szkotach majg obowiazek pdjscia do zaktadoéw pracy, zeby mogli sobie
zobaczy¢, jak wyglada praca. I to juz od klas szko6t podstawowych.

Prowadzacy: Przypomniato mi sig, ze w 86 roku bytem na wycieczce klasowej w Radiu Katowice.
No i tak juz zostato. Drodzy Panstwo, o podsumowanie poprosze Dyrektora Stefana Jante.

STEFAN JANTA, Dyrektor Planetarium i Astronomicznego im. Mikotaja Kopernika:

Dzigkuje¢ Panstwu za dyskusje i1 za ciekawe prelekcje. Ja nie powiem, Ze jestem fizykiem,
cho¢ uczytem si¢ fizyki. Fizyka ze mnie juz dawno zrezygnowala, ale fizyk moze tez pracowac
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w Planetarium. Jestem tego przyktadem. Znany profesor, Arthur Eddington, ktory powiedziat cos$, co
moze si¢ Panu Profesorowi nie spodoba, w kontekscie tego czy ekonomia jest naukg. Powiedziat, ze
cata nauka dzieli si¢ na dwie cze$ci: na fizyke i zbieranie znaczkow. Przez grzecznos$¢ nie powiem,
ze si¢ z nim zgadzam.

Smiech - reakcja uczestnikow konferencji

To byta pierwsza z naszych konferencji o koegzystencji gospodarki, nauki i edukacji. Druga
odbedzie si¢ 14 maja. Beda inni prelegenci i inni dyskutanci. Bedziemy mowi¢ o demografii
1 uczeniu si¢ przez cate zycie. A kolejna konferencja 10 czerwca. Wtedy bedziemy debatowac
o edukacji dla pracy. Zapraszamy jak najserdeczniej na kolejne konferencje. Chcemy by
podsumowaniem tego wszystkiego, byt festiwal Horyzonty nauki. Chociaz nie wiem, czy festiwal to
dobra nazwa, nie chcemy by¢ konkurencja dla Uniwersytetu Slaskiego. Chcemy zgromadzi¢ takie
firmy, jak Pryvac, ktore dominujg w technologiach 1 przedstawi¢ je spoleczenstwu. Zapraszamy
wszystkie uczelnie i tez panstwa zapraszamy. Mysle, ze zwrocimy si¢ do panstwa dziatow promocji,
zeby wymys$li¢, w jaki sposob zaprezentowal wasze uczelnie 1 spotka¢ przemyst wysokich
technologii z uczelniami, ale tez pokaza¢ produkty tego przemystu spoteczenstwu. Chcemy ogrodzi¢
teren, zbudowa¢ namioty o powierzchni gdzie§ 2000 metréw kwadratowych 1 zaprezentowac te
wszystkie firmy, ktore zajmujg si¢ przemystem kosmicznym, robotycznym 1 wieloma technologiami
przysztosci. Byta juz dzisiaj mowa o zawodach przysztosci. To bedzie 6-7 wrzesnia. Serdecznie
panstwa zapraszam.

A przy okazji chciatem wspomnie¢ o jeszcze jednej rzeczy, mianowicie ta nasza edukacja
chyba nie jest taka najgorsza. Dlaczego tak sadzg? Ot6z w niedzielg, czyli przedwczoraj, mieliSmy
finat Olimpiady Astronomicznej Juniorow. Od 68 lat prowadzimy Olimpiad¢ Astronomiczng dla
szkot $rednich, a to byla pierwsza edycja nowej Olimpiady przeznaczonej dla szkot podstawowych.
Postanowilismy wspdlnie z Klubem Almokantarat zrobi¢ Olimpiade Astronomiczng dla uczniéw
szk6t podstawowych. Uczen klasy siodmej wygrat te Olimpiade. Rozwigzal zadania, ktore dla
wigkszosci z nas mogtyby by¢ trudne. Zadania dotyczyty miedzy innymi czarnych dziur, horyzontu
zdarzen, rotacji Wenus 1 tym podobnych. Damian Jableka, wicedyrektor, zajat si¢ gltéwnie ta
Olimpiada i jej organizacja, za co mu dzigkuje. To co nas najbardziej zaskoczylo, to ze w czotowce,
wsrdd laureatow jest dwoch siodmoklasistow. Planetarium zawsze zajmowato si¢ uczniem zdolnym,
ale ci mtodzi ludzie nas zachwycili. Laureaci Olimpiad Krajowych Junioréw, bo one juz w innych
krajach istnieja, spotykaja si¢ na Olimpiadzie Migdzynarodowej, w tym roku w Rumunii. Tyle, ze
w naszym systemie edukacji nie ma pieniedzy, zeby ich tam wysla¢é. Niestety.
Jeszcze raz dzigkuje za udzial w pierwszej konferencji po§wigconej nauce, gospodarce i edukacji.
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5. II Konferencja Regionalna z cyklu :

Nauka, gospodarka i edukacja — stan wspotdziatania i perspektywy

Temat: Edukacja catlozyciowa w perspektywie zmian gospodarczych 1 spotecznych

Data:
Miejsce:

Cel:

Uczestnicy

14 maja 2025 r.
Planetarium Slaskie. Sala Inspiracji

analiza zmian i rozwoju edukacji w naszym regionie na tle tendencji zmian na rynku
pracy i perspektywy, a takze sprawstwa edukacji catozyciowej. Wymiana doswiadczen
srodowisk naukowych, os$wiatowych i gospodarczych w perspektywie zadan

wynikajacych ze zmian demograficznych i ich wptywu na funkcjonowanie gospodarki.

Poszukiwanie nowych rozwigzan edukacyjnych w kontekScie zmieniajacej si¢
rzeczywistosci i uczenia si¢ przez cate zycie.

Wyktad 1

prof. dr hab. Grazyna Trzpiot - Kierownik Katedry Demografii 1 Statystyki
Ekonomicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

Wyktad 2

dr hab. Artur Fabi$ - prof. AWSB, Dyrektor Centrum Badan Spotecznych Akademii
WSB w Dabrowie Gorniczej

Uczestnicy panelu (od godz. 17:00):

dr hab. Eugenia Rostanska, prof. Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej
Aleksandra Dyla - Slaski Kurator O$wiaty

Anna Kwasniewska - Dyrektor Departamentu Edukacji, Urzad Marszatkowski w
Katowicach

prof. dr hab. Grazyna Trzpiot, Kierownik Katedry Demografii i Statys. Ekonom.
U.E. w Katowicach

dr hab. Artur Fabi$ - prof. AWSB. Dyrektor Centrum Badan Spotecznych Akademii
WSB w Dabrowie Gorniczej

Prowadzacy: Jaroslaw Juszkiewicz

Initium ;

Po przywitaniu gosci, dyrektor Planetarium Stefan Janta wskazal na umocowanie

rozpoczynajacej si¢ konferencji w caltym cyklu tematycznym, stwierdzajac: ...

To juz druga

konferencja z tego cyklu. Dzisiaj tematem jest edukacja caloZyciowa w perspektywie zmian

gospodarczych i spotecznych. Mam nadzieje, ze wystuchujgc naszych prelegentow, podejmiemy

merytoryczng dyskusje i sprobujemy znalez¢ jakies rozwigzania,
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Juz na poczatku konferencji Dyrektor Janta postawit istotne problemy dla przebiegu obrad:

... Z tego, co pamigtam na ostatniej konferencji pojawila sie informacja, ze 30% ludnosci
naszego wojewodztwa za 5 lat bedzie na emeryturze. Czyli trzeba bedzie wymyslic¢ cos, co zastgpi
osoby wychodzqce juz z okresu produkcyjnego. Czy i jak edukacja catozyciowa pomoze nam cos
zmienic¢?

Czy rozwoj robotyki moze pozwolic, cos zmieni¢ w tym zakresie. Tego nie wiemy...”

Na koniec swojej wypowiedzi, otwierajacej konferencje, wyrazit oczekiwanie na
konstruktywne wnioski, ktére by byly wartosciowym asumptem do czerwcowego, ostatniego
spotkania, po§wigconego edukacji dla pracy.

5.1 Wyktad 1 (rekapitulacja)
prof. dr hab. GRAZYNA TRZPIOT. Kierownik Katedry Demografii i Statystyki
Ekonomicznej, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.

Przyznaje, ze temat konferencji niezmiernie mnie ucieszyt. Zajmuj¢ si¢ uczeniem przez cate
zycie juz od jakiego$ czasu. Pierwszy raz spotkalam si¢ z tym problemem przy okazji oceny
kierunkow studiow, kiedy po prostu otwarto si¢ okno prawne w Polsce do tego rodzaju dziatalnosci.
Kto$ wtedy mnie zapytat, czy tym bedg¢ si¢ zaymowac przy okazji badan demograficznych, bo ja ze
statystyki wesztam w demografi¢. Jestem cztonkiem Komitetu Statystyki 1 Ekonometrii Polskiej
Akademii Nauk, wigc jakby przede wszystkim interesuja mnie fakty i narz¢dzia. Stwierdzitam, Ze dla
mnie jest to rdznego rodzaju pole do pracy, przez spojrzenie wiasnie na te obszary, ktorych nie
dotykaja inni badacze, ktoérzy zajmuja si¢ demografia.

Czym jest dywidenda? Definicja méwi nam, ze to sg rzeczy do podziatu albo aktywa.
Z definicji takiej formalnej, oczywiscie w pierwszym rozumieniu i zastosowaniu w ekonomii
1 finansach. Mozna by tutaj p6j$¢ réznymi $ciezkami, kiedy dywidendy definiujemy inaczej. Nie to
jest moim celem. Traktuje to jako adaptacj¢ czego$ do podziatu w kontekscie demografii. Czyli po
pierwsze wskazanie na zmiany demograficzne, czyli zmiany struktur. Nastgpnie troszke sie¢
zatrzymamy przy grupie senioralnej. I popatrzymy na takie pojgcia, ktore tez sa zaczerpnigte
z finansow, jak na przyktad inflacja, ale tym razem w odniesieniu do wieku, a nie do inflacji pienigdza.
I dywidendy, ktore si¢ pojawiaja w kontekscie wlasnie zmian struktur demograficznych.

Czym jest dywidenda demograficzna? Czyli potencjalny wzrost gospodarczy. Potencjalny,
czyli niekoniecznie zrealizowany. Moze on wynika¢ ze zmian w strukturze wieku populacji, czyli
z takiej proporcji populacji, gdzie udziat osob, ktore sg na rynku pracy, czyli 18 r.z. do 64 r.z. jest
wigkszy niz udziat tych osob populacji, ktore sa w wieku nieprodukcyjnym. Granica 65 to jest granica,
ktéra stosujemy w demografii ogolnie na catym $wiecie. Nie ma rozrdznienia tez ze wzgledu na plec.
Czyli dywidenda demograficzna wystepuje, gdy odsetek osob pracujacych w catej populacji jest
wysoki. Nie méwimy konkretnie jaki. Dywidenda demograficzna wskazuje na to, Ze wigcej osOb ma
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potencjat, aby by¢ produktywnym i przyczynia¢ si¢ do wzrostu gospodarki. Zeby sie to zdarzylo, to
oczywiscie rynek pracy tez musi mie¢ odpowiednig strukture, ale to jest niezalezny watek, do ktorego
ja tu siegac nie bede. Ze wzgledu na dywidende pomiedzy osobami starszymi i mtodymi mowimy,
ze jest to tak zwany dar demograficzny. Czyli co$, co si¢ zdarza i mozna wykorzysta¢ badz nie.

Jezeli spojrzymy na dywidende demograficzng na réznych kontynentach, to dostrzezemy
zmiany struktury w roznych proporcjach, oraz rézne jej wykorzystanie. Aktualnie obserwujemy
wszedzie w $wiecie spadek wspotczynnikow ptodnosci 1 umieralnosci. Ale jezeli tak si¢ dzieje, to
znaczy sie¢, ze ta grupa osob, ktéra jest na rynku pracy, musi zwiekszy¢ produktywnos¢. Jak sie to
udaje? To jest kwestia zarzadzania, tak aby w efekcie uzyskac to, co moze potencjalnie si¢ zdarzy¢,
czyli dywidende demograficzng.

A teraz fakty. Spdjrzmy na kontynenty, jak to si¢ zadziato. Europa rok 2000 — na tym
kontynencie mamy juz dywidende demograficzng zamknieta. Widza Panstwo, ze nastepne
kontynenty niedtugo tez. Czyli to jest niecata dekada. Powotuje si¢ na opracowanie z 2017 roku,
Raport Organizacji Narodow Nastgpny Element, ktory pokazuje czas trwania tej dywidendy
demograficznej. Czyli mowiagc krotko, tempo zmian struktur wewnatrz calej badanej populacji.
W Europie to si¢ zamkneto bardzo szybko, bo w ciggu 38 lat. Najdtuzej bedzie to trwato w Afryce,
dos¢ porownywalne obydwie Ameryki, Azja 1 jeszcze Oceania, ktdra jest stosunkowo mtoda. Co jest
przyczyna takiego, a nie innego oszacowania? To przede wszystkim tempo spadku ptodnosci.
Wczoraj mialam zaje¢cia z demografii akurat o tych wspoétczynnikach ptodnosci. Méwitam tez do
studentow, ze w ciggu 50 lat, czyli 5 dekad, to sag dwie generacje, jakby dwie generacje rodzin.
W niektorych krajach w tym czasie nastapit spadek ptodnosci z poziomu 7 do 2.

A zastepowalno$¢ pokolen, czyli co$, co utrzyma dang populacje w miar¢ stabilnym stanie,
wymaga wspotczynnika ptodnosci na poziomie przynajmniej 2,1.

W Polsce, wg spisu 2021, mamy po pierwsze trend spadkowy ogolnej liczby ludnosci, po
drugie mamy zmniejszenie si¢ liczby ludnosci 1 zmiany w strukturze wieku, wynikajace z procesu
starzenia. Mamy bardzo duze zmiany w grupach ekonomicznych wieku, bo grupa oséb na rynku
pracy, czyli w wieku produkcyjnym, tez jest podzielona wewnetrznie i w wyniku aktualnych trendow
demograficznych zmniejszyt si¢ odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Najnizsze
wspotczynniki ptodnosci w Polsce mielismy w 2003 wskaznik 2,3 1 2004 wskaznik 2,4. Gdyby ci
ludzie si¢ urodzili, mieliby dzisiaj tak plus 20 lat. Nie ma ich, nie ma tej generacji. Albo $cislej ta
generacja jest duzo mniej liczna niz poprzednie generacje. I fakty - odsetek osob w wieku
produkcyjnym si¢ obnizyl o 3 miliony osob. Czyli jesli kto§ mowi, ile os6b powinno si¢ obecnie
pojawi¢ dodatkowo na rynku pracy, to to jest ta pomniejszona liczba. Wielkos¢ tej populacji wynosi
niespetna 22 miliony, czyli o 151 tysigcy mniej niz w roku 2023. Czyli z roku na rok obserwujemy
bardzo duzy spadek. Ostatnie wyniki to jest rok 2024 i odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym
mobilnym. Mobilny to jest okres od 18 r.z. do 44 r.z. Mobilny w sensie mobilno$ci na rynku pracy,
czyli jeszcze moze podja¢ dodatkowe zadania poparte wyksztalceniem, moze jeszcze probowaé
dziala¢ w kierunku zmian. Jak méwimy niemobilny, to rozumiemy 50 plus, bo w niektorych
korporacjach 50 plus juz nie awansuje sie. Wiadomo, ze sa pewne dzialania wycofywania tej grupy
pracownikow z rynku pracy. Odsetek ludzi w wieku produkcyjnym mobilnym to obecnie 40%.
Jak to wyglada w wojewddztwie §laskim per analogia? Wezmy lata 2015 1 2023 - jesli chodzi o liczbe
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dzieci, ze zmiany nie sg az tak duze. Natomiast jezeli chodzi o wiek poprodukcyjny, to zmiany sa
znaczace: obnizenie o okoto 8%. Dywidenda demograficzna w wojewodztwie $laskim, pokazuje
wiek produkcyjny w podziale na ple¢, czyli ogdtem mezczyzni i kobiety. Jednak praca na budowie
1 praca pielegniarki w szpitalu to nie jest to samo, czyli myslac o ksztalceniu przez cale zycie musimy,
chcemy czy nie chcemy, tez jakby prognozowac bardzo §wiadomie pewne dzialania.

Jezeli analizujemy ludno$¢ wojewodztwa §laskiego, to wszedzie sg spadki dzietnosci. Obniza
si¢ ona z roku na rok. To sg utamki procentow, ale jesli popatrze¢, na przyktad na ostatnie pigc lat, to
te zmiany sg juz bardzo istotne. A jesli popatrze¢ na dane dotyczace ludnosci w wieku produkcyjnym
to te liczby spadkowe sg znacznie wyzsze. Wszedzie sg minusy. Czyli w tle czai si¢ depopulacja,
czyli generalny spadek liczby osob. Jednoczesnie liczba 0so6b najstarszych w naszym wojewodztwie
wzrasta.

To, co si¢ dzieje na Slasku, jest oczywiscie odbiciem tego, co sie dzieje w Polsce i odbiciem
tego, co si¢ dzieje w Europie i tego, co powiedziatam wczesniej, ze dywidenda demograficzna juz si¢
zamkneta. My obecnie jesteSmy w takim okresie, moéwimy o takich modelach czy teoriach jak
przejscie demograficzne — my jesteSmy juz po przej$ciu demograficznym. Odbudowanie dzietnos$ci
jest zadaniem niezwykle ztozonym, skomplikowanym, nie takim oczywistym, jak si¢ niektérym
wydaje.

W demografii mamy miary, ktdre pozwalaja nam odnies¢ si¢ do tego, jak te proporcje
przektadaja si¢ na rzeczywistos¢ ekonomiczng - méwimy o obcigzeniu demograficznym. Miarg jest
catkowity wspotczynnik obcigzenia demograficznego, ktory pokazuje proporcje pomiedzy grupami,
o ktérych moéwimy, czyli liczba dzieci 1 liczba starszych przypadajaca na 100 osob w wieku
produkcyjnym. Pokazuje to ile jest osob, ktére sa na rynku pracy i ktore muszg utrzymac tych
najmlodszych 1 najstarszych, ale tez tych, ktérzy sa na rynku pracy nieaktywni albo moze nie do
konca zdrowi, czyli pobieraja §wiadczenia rentowe czy wczesniejszg emeryturg. Mozna to odczytac
z danych demograficznych w ukladzie - obcigzenie dzie¢mi, obcigzenie osobami starszymi.
Obcigzenie osobami najstarszymi, czyli 65+, danych z BDL do ostatniego spisu, czyli 2021 r. to byta
liczba 21,8%. To jest liczba, ktoéra nam pokazuje, w jakim tempie to si¢ zmienia z roku na rok.
Oczywiscie istnieje zroznicowanie regionalne, a powyzsza liczba dotyczy calego kraju. Mozna to
naprawde na roznych poziomach szczegdtowosci liczy¢. Czyli nie tylko, Ze ta liczba rosnie, ale tu
powiem jeszcze jedno, ten przyrost przyspiesza. Z roku na rok to tempo jest bardziej widoczne. Sredni
wiek statystycznego mieszkanca Polski w 2024, wskazany jako mediana wieku, czyli taka liczba,
ktora informuje, ze 50% spoteczenstwa jest mtodsza, a 50% spoleczenstwa jest starsza. Zgodnie
z ostatnim spisem 1 szacunkiem wynikajacym z danych administracyjnych w 2024, to jak Panstwo
widza, mamy 43 lata. Dla kobiet ten wiek jest wyzszy 45, dla me¢zczyzn 42. Dekadg temu to byto 30
lat.

Jezeli ta mediana ro$nie, to co si¢ dzieje w tych najstarszych grupach wiekowych? Miatam
takg mozliwo$¢ udzialu w konferencji, ktéra nazywata si¢ Statistical Cafe. Zorganizowat to
Uniwersytet La-Pienza w Rzymie. Byli przedstawiciele Eurostatu i w takich podgrupach
dyskutowaliSmy o réznych specyficznych tematach. Myslg¢ czemu nie ma danych dla tych grup
najstarszych? Czemu jest 75 plus albo 80 plus i koniec? Czemu to jest wrzucone do jednego worka,
a nie podzielone na podgrupy pigcioletnie? Ja moéwig, dzieci byScie w taka grupe od zera do
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dwadziescia nie wrzucili. A w tych grupach najstarszych przeciez tez si¢ dzieje. Dlatego mowie o
grupach piecioletnich, bo naprawde dwu czy trzykrotnie to gdzie$ tam w tym Eurostacie nagtasnialam
1 drgneto. Nie mowig, ze jest dobrze, ale drgneto.

Te grupy pigcioletnie, czyli 60-64, to w warunkach polskich jest ta grupa, ktora mierzy si¢
z decyzja, czy ja juz przechodz¢ na emeryture, czy mnie jeszcze potrzebuje rynek pracy, czy ja jeszcze
mam zdrowie, czy ja si¢ jeszcze bgde wzmacniaé, czy juz pograzac. Oczywiscie nie ma tych
problemow juz ta grupa 85 1 wigcej. Natomiast popatrzcie Panstwo, ze w tych wszystkich grupach,
a zwlaszcza w tych najstarszych, mamy przyrosty, to jest od 70 r.z. do 74 r.z. Czyli ci obywatele,
ludzie w wieku do 70 r.z., to jest ta grupa, ktora jest stabilna i ta grupe mozna jeszcze zaprosic,
zeby miala wklad w rynek pracy, Zzeby miala wklad w rozwaéj danego kraju.

Obcigzenia te oczywiscie tez sg rozne w réznych krajach, bardzo roznie tez definiuje si¢
realnie staro§¢ w demografii, tak jak pokazatam 65 r.z. Bardzo cz¢sto pomiary lokalne wigzg si¢
z tym, jaki jest prog emerytalny w danym kraju. Oczywiscie ten prog nie jest wsze¢dzie taki sam.
Tydzien temu mieliSmy w Katedrze goscia, profesora z Uniwersytetu z Porto, specjalnie dla nas zrobit
rysunek 1 pochwalit si¢ tym, ale dla nas byt on nieistotny, bo mamy inne progi przejs$cia na emeryture.
Wiec wszystko, co pokazal, byto jakby obok gléwnego nurtu.

Struktura, obciazenie demograficzne osobami starszymi, to jest informacja, ktora jest
wazna dla zarzadzajacych wojewodztwami. W Wojewodztwie Slaskim to jest 30%, ale mamy
tez takie wojewodztwa, gdzie jest jeszcze gorzej, gdzie skala sigga 35%. To sa dane z 2021 1, czyli
po ostatnim spisie. Obok Slaskiego, ktére byto wymieniatam, nastepne wojewoddztwa rownie szubko
si¢ starzejace to §wigtokrzyskie i todzkie. No, okreg L.6dzki to jest wiasciwie taki rejon, gdzie juz
powinny by¢ jakie$ dziatania podje¢te, bo jak pokazatam jeszcze wczesniej, staro$¢ jest kobieta, bo
kobiety wsrod osob starszych przewazaja. MoOwimy o spoleczenstwie otwartym, opartym na wiedzy,
ktéra jest dostgpna, a majac rozpoznane realia powinniSmy po prostu tej wiedzy uzyc.
A jak wygladaja prognozowane wspotczynniki? Wedlug prognozy OECD prog zmian jest znaczaco
wyzszy. Tu si¢ troche boj¢ wypowiada¢ bardzo twardo, ale troch¢ powiem, Ze po pierwsze te grupy
senioralne si¢ zmieniaja. Z kazdym rokiem te grupy sa inne, w liczbach bezwzglednych jakby rosna,
ale tez r6znig si¢ cechami jako$ciowymi. To sg po prostu inni ludzie. Przede wszystkim poprawila si¢
jakos$¢ zycia, czyli lepsza jako$¢ zycia ze wzgledu na zdrowie. Prowadzitam takie badanie dla Europy
z Panig doktor Majewska dotyczace kompresji zachorowalno$ci, czyli jakby wycofywania si¢
pewnych choréb w ogole z tych grup senioralnych. To oczywiscie w réznych krajach jest rdznie.
Polska nie wygladata bardzo dobrze. Owszem, byliSmy w pierwszej dziesiatce, ale w niektorych
krajach ta kompresja zachorowalnosci jest faktycznie bardzo realna i widoczna. Cz¢$¢ tego trendu
mozna przypisa¢ wzrostowi dlugosci zycia, a czgs¢ zawdzigczamy pewnie medycynie i stylowi Zycia,
czyli krétszym 1 pézniejszym okresom choroby.

I tu znowu fakty. Inflacja w wieku, jest tak obliczana, jak to wtasnie si¢ pokazuje w finansach
1 wszystkie firmy ubezpieczeniowe to wykorzystuja. Szes¢dziesiatka to jest nowa czterdziestka!
Podpisz ubezpieczenie na zycie, czyli w tym marketingu, w tych reklamach to widzimy. Realnie
dzisiejsi siedemdziesieciopigciolatkowie maja pozostata oczekiwana, czyli prognozowang dtugosé
zycia, taka jak sze$édziesigciopigciolatkowie w przesztosci. 1 to nazywa si¢ inflacja wiekowa.
Obszerne badania tego tematu prowadza Amerykanie i Instytut Demograficzny w Wiedniu.
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Jest taki przyktad badan dotyczacych spoleczenstwa, ktore jest najstarsze. Wybrano dwa wa
punkty w czasie. Tysigc dziewiecset siedemdziesiaty drugi rok 1 dwa tysigce czternasty rok. Niech
Panstwo spojrza na te rdéznice - zwracam tez uwage, ze czterdziesci lat to wowczas dwie generacje,
za$ teraz dwie generacje to juz pi¢cdziesiagt lat. Mozna to odczytaé w ten sposob, ze oczekiwang
dhugos¢ zycia, szacowang wedlug modelu; dwadziescia dziewie¢ lat w roku siedemdziesigtym
drugim miata osoba w wieku lat pigcdziesiat, a w roku dwa tysigce czternastym taka samg oczekiwana
dhugos¢ zycia miala osoba w wieku lat szes¢dziesieciu. To jest wydluzenie prawie o dekade. Jak
liczymy ta oczekiwang dlugos¢ zycia? Wyjasniam: znaczacg role ma umieralno$¢ niemowlat.
Poniewaz teraz si¢ mniej dzieci w ogole rodzi, wigc umieralnos¢ tez jest w tej grupie mniejsza. To
jest wskaznik, ktoéry oczywiscie redukuje tutaj jedne elementy, a przenosi si¢ na drugie, czyli na model
przedtuzenia dlugo$ci zycia. Juz istniejg prognozy co do niektorych spoteczenstw np. w Australii czy
Nowej Zelandii. To sg oczywiscie tylko prognozy oparte na modelach, z ktérymi mozna dyskutowac,
ale one si¢ juz pojawiaja.

Grupa senioralna jest zroznicowana, jest coraz jakby lepiej zakorzeniona w Zyciu, ma wigcej
do przezycia, chce zy¢ z lepsza jakoscig zycia. Pojawito si¢ zatem takie sformutowanie, to tez jest
definicja, ktora wtasnie pokazuje, czyli dywidenda dlugowieczno$ci. To jest suma korzysci
zdrowotnych, spolecznych 1 ekonomicznych, ktére wynikaja z wolniejszego starzenia sig.
Oczywiscie kazdy z nas z innym tempem i z innymi do§wiadczeniami, z innym bagazem wlasnym.
Zmiany w strukturze wiekowej populacji, generuja w zwigzku z tym dywidend¢ dtugowiecznosci,
ktéra zalezy od tego, w jaki sposdb akumulacja kapitatu jest powigzana ze starzeniem si¢ populacji.
I teraz dla nas ta akumulacja kapitalu to jest czarna dziura, czyli ZUS, bo nie mamy wyboru, przez
chwile mieliSmy, ale w innych krajach to jednak funkcjonuje nieco inacze;.

To jest pojecie, ktore wymyslili oczywiscie aktuariusze 1 tu mamy dwie grupy efektow. Po
pierwsze efekty kompozycyjne, czyli to w jaki sposob i z jakim tempem beda si¢ nam te grupy
spoteczne, ekonomiczne grupy wieku zmieniaé, przesuwaé migdzy soba i jaki zgromadzity kapitat.
Mtodzi juz maja $wiadomo$¢, ze gromadzi¢ musza, zeby sfinansowaé konsumpcje przekraczajaca
dochody, ktore ida potem z tych ubezpieczen rentowych.

Przyklad z rynku finansowego: w Niemczech byly takie zgromadzone kapitaty na lokatach
nieruszane, bo byly w rekach posiadaczy. Posiadacze mieli 80+, nie byli w stanie w ogéle zarzadzi¢
tym kapitalem, wigc wprowadzono tam pierwszy raz oprocentowania lokat ujemne. One oczywiscie
byty schowane pod inna formuta, ale efektywnie to byta ujemna stopa zwrotu. Potem byty dziatania
bankow, zielone finanse i tak dalej, Zzeby ruszy¢ kapitat, ktory lezal, a wiemy, Ze kapitat musi by¢
obrotowy, nie moze leze¢, tylko musi pracowaé. W kasie ma by¢ tyle, ile musimy mie¢ na biezace
wydatki, reszta ma by¢ zainwestowana. Wigc to sa takie elementy, ktore wybrzmiewaja w tych
pierwszych efektach kompozycyjnych. Natomiast drugie, bo to sg oczywiscie definicje akumulacji
kapitatu nie dla warunkow tylko polskich, ale sg to definicje, tak jak powiedziatam, aktuariuszy, czyli
funkcjonuja w §wiecie, w nauce i w zastosowaniach.

Efekty behawioralne to jest, prosze Panstwa, to co obserwujemy, czyli wzrost $redniej
dlugosci zycia, a przy tym przesunigcie tego punktu, kiedy przechodzimy na emeryturg. W réznych
krajach to jest r6znie. Dwa lata temu bodaj, byty takie w mediach informacje o zamieszkach we
Francji, poniewaz wtedy przesuni¢to wiek emerytalny. On byl najnizszy w Europie. Chyba tydzien
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walczyli na ulicach Paryza i nie tylko o to, zeby zachowac¢ swoje prawa. To oczywiscie musiato by¢
wprowadzone ze wzgledéw ekonomicznych, finansowych, poniewaz juz nawet te podstawowe
emerytury byly bez pokrycia. Jak wyglada to w Polsce, po tym wprowadzeniu, czym jest dywidenda
dlugowiecznosci? Moéwimy, ze pomiedzy 2011 a 2021 zmniejszyt si¢ odsetek pracujacych w tej
grupie z 15% do 34 %. Za 5 lat znowu to bedzie inaczej. To jest taki proces, ktory wlasciwie, trzeba
bardziej w tej chwili jak portfel inwestycyjny, kontrolowa¢ z roku na rok. Ta najstarsza grupa
wiekowa, jezeli chodzi o ubytek liczby bezrobotnych, no bo jezeli si¢ zmienia struktura osob, ktore
wchodzg na rynek pracy, a o ile rynek pracy si¢ nie zmienia, to oczywiscie zmienia si¢ struktura
zatrudnienia. Sg czynni 1 bierni zawodowo, ale tez pokazujemy czgsto wskaznik bezrobocia, jako taki
negatywnie opisujacy rynek pracy, a on czesto si¢ zmienia nie dlatego, ze rynek pracy si¢ jakby stat
lepszy dla pracownika, tylko dlatego, ze rynek pracownika si¢ zmienil. Te struktury wiekowe to
wlasnie pokazuja. Analiza danych spisowych, czyli miedzy 2011 a 2021 pokazuje, ze ubytek liczby
bezrobotnych miat miejsce w kazdej dziesigcioletniej grupie wieku, niezaleznie od pici. I to jest efekt
w duzej mierze zmian strukturalnych, demograficznych. W roku 2017 opublikowany byt artykut
Starzenie si¢ funkcjonalnych grup wieku, a kapital spoleczny. PokazywaliSmy w nim zmiany
proporcji, bo taki wskaznik pozwolitam sobie zaproponowaé. W tej grupie najstarszych, czyli tych,
ktorych wlasnie dywidenda demograficzna moglaby zatrzyma¢ na rynku pracy, przy dobrym
zarzadzaniu tymi osobami, ponad 45% ludzi w tym wieku mozna by bylo zagospodarowa¢ na
rynku pracy.

To nie jest malo. Jest to ten dodatkowy, brakujacy kapital spoleczny. On oczywiscie
maleje, bo my sie¢ starzejemy, ale generalnie w roku 2021 bylo po co siegnaé. Teraz jesteSmy
cztery lata pdoZniej

Dhlugowiecznos¢, czyli ta $rednia dlugo$¢ zycia, ktéra jeszcze w tle si¢ musi pojawic
1 wybrzmie¢, ze zyjemy coraz dtuzej. W1990 r. dtugos¢ zycia w roku zero, czyli noworodka, to byty
32 lata, w 2021r. . Jesli chodzi o aktualne dane, to jest ze strony Eurostatu, w r6znych krajach jest to
roéznie. JesteSmy ponizej $Sredniej. To sag takie dane, by¢ moze nie do konca jakby istotne, ale
zrdznicowanie jest regionalne. Jednakze dywidenda demograficzna pokazuje nam jakby potencjalny,
mozliwy wzrost gospodarczy. No 1 musi istnie¢ rynek pracy wynikajacy z faktu, ze mamy miodych
ludzi na rynku pracy i ta druga dywidenda demograficzna, ktéra juz musimy instytucjonalnie
wesprzec, instytucjonalnie zorganizowaé, to LLL, ktore chcemy wprowadzi¢. Jest to niezwykle
wazne, niezwykle istotne, réznym krajom rdznie si¢ tu udaje, ale mamy dobre praktyki, jest gdzie
szuka¢, wiemy gdzie siggac i literatury na ten temat tez jest sporo.

W moim tytule wystapienia byty ryzyka i szanse, wigc teraz o ryzykach i szansach. Ryzyko
dlugowiecznosci, to jest pojecie, ktore odnosi si¢ do tego, co mamy jakby zapisane z modelu, czyli
to jest ryzyko, ze rzeczywista dlugo$¢ zycia jednostek lub catych populacji przekroczy oczekiwania.
Pokazywatam rézne liczby, z tego modelu wynikajace, tak, Zze srednio dlugowieczno$¢ w Europie to
80,6 lat z., a realnie 92 lata z. Wtedy mamy luke do pokrycia; finansowo i organizacyjnie. Bo ten
czlowiek musi zjes$¢, musi dostac leki, musi gdzie$ mieszkac i tak dalej, i1 tak dalej. Czyli to jest to
ryzyko finansowe, na ktére wskazali aktuariusze. I tu wyrdznia si¢, prosze Panstwa, jakby dwa
zaagregowane poziomy tego ryzyka, czyli to jest ryzyko dotyczace catych spoteczenstw, ze srednio
zyja dtuzej niz oczekiwano, ale tez p6zniej w badaniach pojawito si¢ to ryzyko indywidualne, czyli
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to jest to ryzyko, ktore moze spowodowac przekroczenie zasobow finansowych jednostki, czyli ruina
emerytalna.

Najczgs$ciej pokazuje si¢ tego rodzaju okreslenie w literaturze. mamy trwanie zycia, ktére
rozni si¢, a pierwsza rzecz, ktora daje si¢ zauwazy¢, to jest naprawde spora dysproporcja pomiedzy
dhugoscig zycia kobiet i mezczyzn. No oczywiscie takze zréznicowanie regionalne. Sg rowniez miary,
ktore mowig o tym, jak wyglada trwanie zycia w zdrowiu. Tych miar trwania zycia w zdrowiu jest
kilka, w $§wietle ktorych taki czas jest do 54 r.z. Jakos¢ zycia, to jest tez jakos¢ zycia w zdrowiu.
Czy czlowiek, ktory ma zdiagnozowane dwie choroby, podane leki, moze pracowa¢ dalej online
i by¢ uzyteczny dla spoleczenstwa? Oczywiscie tak. Czyli znowu trzeba tu zarzadza¢ ta grupa
spoleczna, zarzadzaé ewentualnie zatrzymaniem na rynku pracy. Dla wojewédztwa Slaskiego
prognoza dotyczaca zmiany liczby ludnos$ci jest efektem, wcze$niej juz moéowilam, dwaéch
procesow: spadku plodnosci i spadku umieralnosci, czyli w efekcie przedltuzajacej si¢ dlugosci
zycia, czyli dlugowiecznosci.

Ryzyka pokazalam, jakie$ szanse, zeby to nie bylo jedynie takie mocno niepokojace nas
wszystkich?

Po pierwsze, ekonomia dlugowiecznosci, zarzadzajmy tym kapitatem ludzkim, budujmy
kapital spoteczny, budujmy kapitat relacyjny. Gtownie pokazatam ta stron¢ finansowa, czyli trzeba
finansowac¢, trzeba akumulowac¢ kapitat, inwestowac taka czes$¢, jaka jest tylko mozliwa. Jezeli
bedziemy te dwa pierwsze punkty skutecznie wprowadza¢ w zycie, to wtedy poprawi si¢ po prostu
rachunek obrotow biezacych, jak rowniez nastapi wzrost dochodu narodowego.

Pierwsze takie prace zrobili Brytyjczycy pod tytutem Missing Millions i to jest po prostu taki
elementarz, ktory polecam wszystkim zarzadzajacym. Pokazuje on, ze to jest nowy rynek, czyli jak
bedzie rost dochdd na mieszkanca. Jezeli spojrzymy na te prace, ktore dotycza grupy mtodych,
starszych, czyli 50+, to zauwazamy po pierwsze wzrost konsumpcji. No bo dzieci si¢ wyprowadzity,
nie musimy juz sezonowo zmienia¢ ubran dla tych najmtodszych, bo oni wyrastaja i musza by¢
najmodniejsi. My mozemy wreszcie przeznaczy¢ fundusze na te rzeczy, ktore sg inne niz niezbedne,
na przyktad takie jak rozrywka. I znowu sg badania, ktore pokazuja., ze te sektory, ktore najbardziej
jakby rozwingty si¢ na skutek zmian struktur wieku, czyli na skutek powiekszajacych sie tych grup
najstarszych, ale jeszcze mobilnych, to s rekreacja, kultura, transport oraz artykuty gospodarstwa
domowego 1 ustugi.

Pojawiajg si¢ tez takie prace, ktore mowia, odbudujmy kapitat spolteczny. Odbudujmy, czyli
sprobujmy wplyna¢ na to, zeby zwigkszyty si¢ wskazniki dotyczace rodnosci. No wigc tu sa roznego
rodzaju polityki prowadzone przez roézne panstwa, rdzne rzady. Przyklad, Czechy - skutecznie.
Uczmy sig, sa dobre wzorce. Te interwencje, jezeli si¢ okaza skuteczne, to wtedy ten dot piramidy,
ktory sig tak skurczyt, troszeczke sie rozszerzy. Piramida wieku ludno$ci wtedy bedzie miata troche
taki ksztalt klepsydry, bo te liczne roczniki starsze beda u gory. Jest jednak faktem, Ze nie wszystkim
krajom si¢ uda po prostu te procesy odwroci¢ i odbudowaé demografie tak, aby te struktury sie
pojawity w takich proporcjach, jakie my pamigtamy sprzed dekad.

Jeszcze jeden element — to podatki. Podatki musza rosng¢ no bo to sa obcigzenia.
Najmtodszych nie, ale tych najstarszych, trzeba bedzie utrzymac. Jest jeszcze produktywnos$¢.
W Polsce nam si¢ to nie udaje za bardzo, wigc zostaja podatki. To, co obserwujemy to jest raczej ten
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drugi sposob postepowania, aczkolwiek nie wszystkie obcigzenia finansowe podatkami wprost sg
nazywane.

Jakie w Polsce mamy szanse na ten dodatkowy kapitat spoteczny, czyli te osoby szes¢dziesiat
lat do szesc¢dziesiat piec lat zatrzymac na rynku pracy? Prognoza do roku dwa tysigce piec¢dziesigtego
nie jest optymistyczna. Najwyzszy poziom zatrudnienia tych osob to jest 28%, To bedzie zmiana, no
bo tak jak byly wyze, nize demograficzne, tak to si¢ bedzie potem w tej grupie senioralnej tez
oczywiscie uktadato.

Jest szansg strategia lizbonska, czyli mozliwo$¢ otwarcia si¢ na ksztalcenie ludzi
starszych. Swietnie sobie radza uniwersytety we Wloszech. Po prostu wzieli sie za to szybko
i maja tego efekty. Czyli dostosowanie edukacji do ksztalcenia do zycia w pracy w
spoleczenstwie opartym na wiedzy.

Takie dwie uwagi. Powszechnie w mediach oraz w dokumentach rzadowych grupa senioralna
postrzegana jest jako zagrozona ubostwem oraz wykluczona cyfrowa. Ale czy cata? Jaka czgs$¢? Tego
juz jak gdyby nie styszymy. Pokazatam réznego rodzaju zmiany. Nie mam czasu na wszystko, ale
najcickawsze sg wlasnie zmiany w wyksztalceniu 1 w jako$ci zycia. Nie postrzega si¢ przysztosci
1 zmian strukturalnych tej subpopulacji oraz wlasnie mozliwosci budowania tej dywidendy
dlugowieczno$ci poprzez aktywne zaangazowanie seniorow. Czasem pracuj¢ dla Uniwersytetu
Trzeciego Wieku i chyba mam jedyne powazne i rzeczowe merytoryczne wyktady, bo mam wrazenie,
ze reszta to jest kurs tanca i wycieczki, wigc nie wiem czemu to nazywa si¢ uniwersytetem. A mozna
by wykorzysta¢ naprawde to 1 w jaki§ sposob przekaza¢ te rzeczy nowe. Czyli musimy to jednak
oceni¢, zbada¢, mierzy¢, zorganizowac. Przede wszystkim tez wazne jest, ze musimy zmieni¢ sposob
zycia.

Jest duza dyskusja o jakim$ przedmiocie, zeby dzieci wiedziaty, jak zy¢ zdrowo. Ja nie
wchodze w szczegoty, ale gdyby pewne pokolenia wiedzialy, jak to robi¢, to by¢ moze dzisiaj zylyby
zdrowiej. By¢ moze tych choréb byloby mniej i w wieku 70 jeszcze §wietnie by sobie radzili na
przyktad na rowerze. No 1 to sg takie pytania, ktore wokot tego mozna sobie jakby zadawac, ale ta
konkluzja, ktora tu staram si¢ pokazac, to jest to, ze jezeli faktycznie bedziemy zyli coraz dtuzej, no
to jest pytanie, czy bedziemy zamykani, niedol¢zni i obstugiwani. Pytanie przez kogo. Tutaj o tych
robotach juz tez byto.

Albo przemodelujemy, ale nie w wieku 70 lat, tylko w wieku 30 lat, nasze myslenie tak,
zeby w wieku wlasnie 60 plus nasze zycie bylo zdrowsze, bardziej produktywne, angazujace si¢
i satysfakcjonujace przez dluzszy czas i to jest przeslanie wlasciwie dla calego spoleczenstwa,
bo my dzisiaj projektujemy dla nast¢pnych pokolen. Wyzwanie, przed ktorym stoimy jako
spolecznos¢ ludzka, polska, Slaska, katowicka, jest to, ze mlodzi ludzie, ktorzy sg teraz mlodzi,
moga oczekiwad, ze kiedys si¢ stana bardzo starzy. Czy oni sa na to przygotowani? Jak beda
funkcjonowacé w tej swojej starosci?

Musimy wykorzysta¢ imperatyw dlugowieczno$ci, Mamy by¢ wiecznie zieloni, tu jest wiele
watkow do rozwinigcia, ale generalnie chodzi o to, zeby budowaé jak najbardziej otwarte
spoteczenstwa, takie, ktore przygotowuja nas do dtugiego zycia poprzez wzmocnienie jako$ci zycia.
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Jezeli temat kogo$ zainteresowal, to jest ksigzka, ktora ma tytut Dywidenda ditugowiecznosci,
analizy i prognozy z roku 2022, Uniwersytet Ekonomiczny. Ksigzka ta, ma tg cz¢$¢ modelows, tez
takg mocno statystyczng, ale tez jest tutaj bardzo wiele teorii, o ktorych nie powiedzialam tak do
konca np. przejscie demograficzne, ale tez przejscie zdrowotne. Tutaj dwa rozdzialy sg takie, ze
mozna jakby zaczerpna¢ inspiracje do wielu wlasnych przemyslen i badan.

Prosze Panstwa, wczesniejsza ksiazka 2019, Miasta przyjazne seniorom, s to badania dla
najwiekszych miast w Polsce, a taka czg$¢ zwigzana tez z finansami, czyli jak nie zbankrutowac¢ na
emeryturze. To sag takie ksigzki, ktore polecam dla poszerzenia roznych watkow, ktore
wypowiedziatam, ale tez chce pokaza¢ materiaty III Kongresu Demograficznego Warszawa 2023.
Bardzo wiele tomow, bo to sg podsumowania roznych spotkan, ktore miaty miejsce w miastach
wojewddzkich. To bylo akurat w Katowicach w Uniwersytecie Ekonomicznym. Wiele watkow
miedzy innymi, tez jest mdj rozdzial, przedstawiajacy badania dotyczace starzejgcego si¢
spoleczenstwa, ktore byly omawiane przy okazji tego kongresu w innych miastach.

Prowadzacy: Dziekuje bardzo Pani Profesor. Drobne tylko postscriptum, jesli chodzi o Uniwersytet
Trzeciego Wieku w Planetarium Slgskim. Co miesigc trwajg spotkania Akademii Dojrzatego
Astronoma, czyli w skrocie ADA. No i musze powiedziec, Ze merytorycznie, mysle, Ze Pan Dyrektor

potwierdzil moje stowa, jest to mocne i uczestniczq bardzo pilne studentki i studenci.

5.2 Wyktad 2
dr hab. ARTUR FABIS prof. AWSB, dyrektor Centrum Badan Spotecznych
Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej, redaktor naczelny Exlibris Biblioteka
Gerontologii Spotecznej, cztonek zespotu Gerontologia Komitetu Nauk
Pedagogicznych PAN, wiceprezes Stowarzyszenia Gerontologdw Spotecznych,
wiceprzewodniczacy oddziatu Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego Oddziatu
w Dabrowie Gorniczej, a takze lider projektu MentUwell Preserving Youth Mental
Wellbeing in Wartime Migration Crisis.

Chcialbym przedstawi¢ Panstwu problematyke uczenia si¢ przez cate zycie. Za punkt wyjscia
przyjalem wigc zatozenie, ze w edukacji jest ukryty skarb. To jest znane hasto, pochodzace z tytut
raportu, zredagowanego przez J. Delorsa, do ktorego bede si¢ odnosit. Jest on jeszcze z konca
poprzedniego wieku. Natomiast za kazdym razem, kiedy przygotowuj¢ jakie$ wystapienie, czy to dla
studentow przygotowuje zajecia z andragogiki, to mysle sobie, Ze ten raport jest z roku na rok coraz
bardziej aktualny. To nic, ze on ma prawie 30 lat, on jest po prostu aktualny. Wiec bedzie tez takim
punktem wyjs$cia do mojego wystapienia i dalszej dyskusji.

Czy w edukacji naprawde jest ukryty skarb? Moja teza jest nastgpujaca: edukacja moze by¢
skarbem. Moze by¢ niezwykle warto§ciowa. Moze by¢ czyms$, co bedzie nawet stylem zycia. W
staro$ci mamy takie style zycia, gdzie ludzie permanentnie uczg si¢ i jest to w zasadzie aktywnos¢
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kluczowa w ich obecnym zyciu. Uczenie si¢ jest w centrum uwagi. Ale zeby byto troche¢ przekornie,
mozemy zalozy¢, ze uczenie si¢ moze by¢ tez balastem. Moze by¢ tez obcigzeniem 1 moze taka
powszechna afirmacja uczenia si¢ nie jest zasadna? Sprobuje podda¢ pod refleksje wiasnie te
alternatywy: ze edukacja jest skarbem oraz, ze moze takze by¢ obcigzeniem. Wyjdzmy od zatozenia,
7e czynnos$é uczenia sie jest racjonalna. Zeby to nie byto uczenie sie dla samego uczenia sie, cho¢
1 w tym przypadku jakie$ korzysci pewnie bySmy dostrzegli. Chodzi o to, by byt jaki$ cel. Uczymy
si¢ zawsze po cos$. Musi by¢ jaki$ zamyst, intencja. Wiec z tego punktu widzenia chciatbym oméowic
te zasadno$¢ uczenia si¢, badz nieuczenia si¢. Z perspektywy teleologii pedagogicznej, znaczenie ma
nie tylko sam proces uczenia si¢, bo on jest wazny oczywiscie, ale tez, a moze przede wszystkim
wlasnie cel.

Reprezentuje w zasadzie andragogike 1 gerontologie. Zajmuje si¢ edukacjg osob dorostych
1 starszych. Wiec z tej perspektywy moge zadac¢ pytanie o te cele wychowania i edukacji. Kim ma
by¢ ten czlowiek? Po co on si¢ uczy? Jakie ma osiaggna¢ efekty? W jakim celu cztowiek si¢ uczy
1 jakim kosztem?

Zeby$my sobie mogli tak rzetelnie porozmawiaé¢ o uczeniu sie, trzeba by najpierw pewne
kwestie wyjasni¢. Czym w ogole jest uczenie si¢? Ja tutaj oczywiscie nie bed¢ mial wyktadu
o definicjach 1 pojeciach, natomiast zwracam uwage, ze proces uczenia si¢ jest nierozerwalnie
zwigzany z tymi wszystkimi zjawiskami, jak np. wychowanie, socjalizacja, ksztalcenie czy edukacja.
Tam wszedzie jest uczenie si¢. Sformutowanie uczenie si¢ podkre§la podmiotowos$¢ uczacego sie.
Ten zaimek zwrotny si¢ oznacza, ze ja si¢ ucz¢. Tam jest przede wszystkim wyeksponowany podmiot.
Nie kto$ mnie naucza, tylko ja si¢ ucze. Wiec to uczenie si¢ bedzie szczegdlnie teraz, jak mowimy
o dorostych, o osobach starszych, ktore si¢ ucza, tym wskazaniem, ze punktem centralnym jest uczacy
sie, a nie kto§ czy co wokodt niego. Na przyklad instytucje, nauczyciel, program ksztatcenia — to
drugorzedna sprawa. Zeby to troche latwiej jeszcze zobrazowaé, mozemy przedstawié trzy typu
edukacji. Edukacja formalna jest w zasadzie konieczna, czasem nawet nie mamy wyjscia, bo dzieci
muszg i8¢ do szkoty. To jest nawet obowigzek. Dzieci idg do szkoly 1 w zasadzie wigkszego wyboru
nie mamy czego si¢ tam beda uczy¢é — one same tym bardziej. Wszystko juz jest dawno zapisane
w programach ksztatcenia. Wybieramy ewentualnie szkole, wybieramy jaki$§ profil szkoly i to
wszystko. Natomiast pdzniej znaczenia nabiera to uczenie si¢ pozaformalne. Ono jest juz w duzej
mierze w rekach samego uczacego sig¢, ale tez si¢ opiera na instytucjach. Uniwersytet trzeciego wieku
jest $wietnym tego przyktadem. Notabene chyba nie ma w §wiecie kraju, ktory ma tak duzo
uniwersytetow trzeciego wieku jak w Polska. Z tym, Ze uniwersytetem trzeciego wieku nazywamy
w zasadzie zarowno klubik w remizie strazackiej, jak 1 miejsce przy powaznym uniwersytecie, gdzie
rzeczywiscie sg wyklady prowadzone przez akademikow. Mlodsi z kolei korzystaja z ofert doméw
kultury, klubow sportowych czy $wietlic. W przypadku uczenia si¢ pozaformalnego mamy do
czynienia z instytucjami, ktore zajmuja centralng pozycje. Czy to jest klub seniora, czy to jest ognisko
muzyczne, czZy moze uniwersytet otwarty — to sg instytucje edukacyjne. I to wtasnie one przygotowuja
i realizuja ofert¢ edukacyjna. Mozna z niej skorzysta¢ albo nie — jest wybor. Natomiast to, co dzisiaj
wydaje si¢ szczegolnie znaczace, to jest to uczenie si¢ nieformalne. Uczenie si¢, w ktorym ja decyduje,
jaka ksigzke przeczytam, na jaki wyktad sobie pdjde, jaki reportaz obejrze, z kim porozmawiam, na
jaka wycieczke pojade. Bo uczenie si¢ dzisiaj bedziemy postrzega¢ duzo szerzej niz kiedysS. Uczenie
si¢ to zatem nie tylko szkota. Uczenie si¢ to jest rozwdj. Po prostu wszystko, co czyni mnie lepszym,
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czyni mnie innym, co mnie zmienia - to jest uczenie si¢. To jest wlasnie czytanie, to jest rozmowa ze
znajomymi, to jest spacer, to jest wycieczka w gorach, to jest obcowanie z przyroda, refleksja nad
zyciem, pisanie listu, ogladanie obrazéw, podréz tramwajem ,,siodemky” po Katowicach. Wszystko
to na nas oddziatuje, daje nam szanse¢ na rozwdj, zmienia nas. To jest uczenie si¢, ktorego nawet nie
mamy $wiadomosci, nawet si¢ nad tym nie zastanawiamy, ze si¢ przeciez uczymy. Uczymy si¢ od
innych. Uczymy si¢ z sytuacji, miejsc, uczymy si¢ od siebie samych.

Akurat czytam takg bardzo ciekawg ksigzke Czas Wilka, o tym, co si¢ dzialo w Niemczech
zaraz po Il wojnie §wiatowej. I tam czesto powtarza si¢ stowo nauczyliSmy si¢ — zwrdcitem wiasnie
na to uwage: nauczyli§my si¢ wyszukiwac jedzenia w gruzach, nauczyliSmy si¢ nie chodzi¢ w pewne
miejsca. Caly czas jest nauczylisSmy si¢ — by przetrwac, w nowej sytuacji, bo taka byla potrzeba. Czyli
uczyli si¢ po prostu sytuacyjnie. Wielo§¢ form, miejsc, tresci, uczenia si¢ jest wiec zadziwiajaca.
Uczymy si¢ jako spoteczenstwo, uczymy si¢ jako grupa, uczymy si¢ jako jednostka, ale nawet
nieswiadomie. Nawet przy okazji, w sytuacji codziennej, przy jedzeniu, podrozujac. Wiec tak
bedziemy tez dzisiaj na tym krotkim spotkaniu rozumie¢ uczenie sig.

Co my mamy z uczenia si¢? Czyli czym jest ten nasz skarb? Istniejg co prawda opracowania
naukowe, ktore wskazuja nam takze na trudy uczenia si¢. Ale generalnie psychologowie,
socjologowie 1 oczywiscie pedagodzy dostrzegaja niezwykla moc uczenia si¢, pewnie w innych
dyscyplinach tez jest podobnie. Uczenie si¢ jest tez powszechne 1 jest warto$cig, jest czyms$
wspanialym, jest czym$ nadrzednym wrecz, do czego stale dazymy. Ale skad taka fascynacja
uczeniem si¢ na kazdym etapie zycia? Dokad prowadzi $ciezka uczacego si¢? Skoro to jest takie
cudowne zjawisko, to dokad prowadzi? Gdzie jest ten cel, o ktorym mowitem na poczatku? No
1 odpowiedz jest w zasadzie oczywista. Jest nim madro$¢.

Uczymy si¢ po to, zeby by¢ madrymi. Dzisiaj w definicji wychowania, mam nadziej¢, ze
w wigkszo$ci podrecznikow pedagogicznych, juz nie ma wurabiania ludzkiej osobowosci, tylko
rozumiane jest ono jako tworzenie szans rozwojowych, aby wolni ludzie stawali si¢ madrzejsi. Dzisiaj
mowimy wigc o dawaniu szans rozwojowych. Szkota daje szanse, szkota nie urabia, daje mozliwosci,
tak jak inne srodowiska wychowawcze, ktére musza by¢ mniej opresyjne, by uwolni¢ uczacego si¢ —
takze rodzina. I tak tez bedziemy patrze¢ dzisiaj na uczenie si¢, powtorzg: jak na korzystanie
z mozliwosci, wykorzystywanie szans, zeby stawac si¢ madrzejszym. Oczywiscie ta madro$¢ jest
celem, ktory jest trudny do osiggnigcia.

Ale wilasnie w cytowanym raporcie, we wstgpie napisano, ze powinniSmy mie¢ cele,
powinni$my obierac¢ sobie cele trudne do osiagniecia, ktdre sag wrecz nierealne. Dlaczego? Bo wtedy
probujemy dotrze¢ tak daleko, jak si¢ da. A jak mamy cele realne, to je osiagamy i zatrzymujemy si¢.
Poprzez edukacj¢ dazymy wiec do nierealnego, ale pozadanego celu. Wiec zaldozmy, ze wszyscy
chcemy i mamy zamiar by¢ madrzy. Pewnie wielu nam si¢ uda, cho¢ raporty z badan nad madros$cia
nie napawaja optymizmem.

Czym jest madros¢? Duzo juz na ten temat napisano, natomiast co istotne, przewiduje si¢ jej
osiggnigcie, jesli jest si¢ jednym z tych nielicznych, dopiero w pdznej dorostosci. W teoriach
rozwojowych np. rozwoju pseudospolecznego Ericksona, wlasnie ostatnim etapem rozwojowym jest
osiggnigcie madro$ci. Uczenie si¢ ma przyczyni¢ si¢ do realizacji tego celu, ma pomaga¢ w stawaniu
si¢ madrym.
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Zapytatem sztuczng inteligencje po co si¢ uczy¢? Odpowiedziata mi tak: ,,uczenie si¢ jest
wazne, poniewaz rozwija umyst, zwicksza pewnos¢ siebie, pozwala lepiej radzi¢ sobie ze stresem
1 dostosowac si¢ do zmieniajacego si¢ $wiata. Poszerza wiedze, umiejgtnosci, co przektada si¢ na
sukces w karierze, lepsze zdrowie psychiczne i wigksze poczucie spetnienia”. Pozniej rzucita mi kilka
mozliwosci, szczegotow, korzysSci z uczenia si¢. Zatem, jesli zadbam o swoj umyst poprzez ¢wiczenia,
to moj mozg bedzie w Swietnej kondycji, nawet w starosci. Bede bardziej pewny siebie, bo przeciez
duzo wiem, to jestem pewny siebie. Dzigki uczeniu si¢ lepiej tez mam si¢ adaptowaé do zmian,
a przeciez wiemy, zyjemy w ptynnej nowoczesnosci, jakby to nazwat Bauman i tych zmian jest wiele.
Ciagle mamy nowe wyzwania, musimy si¢ uczy¢ do zmian. Swietnie. Po co jeszcze mam sig uczyé?
Sztuczna inteligencja podpowiada dalej: zeby utrzymywac¢ zdrowie psychiczne, w ogole kazde
uczenie sie jest treningiem. Wigc kariera staje dla uczacego sie otworem. Swietlana kariera przed
nami, jesli tylko bedziemy si¢ uczy¢. Za chwilg bed¢ powolutku burzyt ten mit. Ale jeszcze troche
korzysci z edukacji. Mamy tez dzieki niej poczucie spetnienia, no bo przeciez takie uczenie w tym
szerokim kontek$cie pozwala si¢ realizowaé. Zgoda tez, ze dzigki uczeniu si¢ nawigzujemy relacje
spoleczne, no 1 w jeszcze raz sprawno$¢ - pomaga utrzymac sprawnos¢ umystowa, takze
w pozniejszym wieku. Dziekujemy sztucznej inteligencji. To oczywiscie wszystko jest prawda.

Powrdcimy tymczasem do raportu Delors'a, ale do sztucznej inteligencji jeszcze si¢
odniesiemy. Be¢de probowal bardziej dokladnie przyjrze¢ si¢ czterem filarom wyrdznionym
w raporcie. Po pierwsze, 1 tez mi si¢ wydaje, Ze najwazniejsze, uczyc sie, aby zZy¢ wspolnie. Uczymy
sie, aby by¢ z innymi. Nalezy poszerza¢ wiedze o innych kulturach, spoteczenstwach, historii,
tradycji, duchowosci, tolerancji, rozwigzywaniu konfliktow, w ogdle — uczy¢ si¢ by pozna¢ innego,
aby go zrozumie¢ 1 z nim funkcjonowal. Uczy¢ sig, aby wiedzie¢, to kolejny filar. Jestesmy
spoteczenstwem wiedzy. Wiedza jest nam potrzebna, cho¢ wazniejsze jest jednak jak ja
wykorzystamy. Postaram si¢ pokaza¢, ze przynajmniej w jakim$ stopniu wiedza jest nam potrzebna,
ale moze tez niepotrzebna w pewnych sytuacjach i w pewnych zdarzeniach. Uczy¢ sie, aby dziatac,
czyli realizowac si¢ w pojawiajacych si¢ rolach, dziata¢ na rzecz ludzkosci, na rzecz dobra wspolnego,
zeby rozwija¢ tez gospodarke. Przeciez po to tez si¢ uczymy, zeby nam byto po prostu lepiej. I na
koncu takie nieco egoistyczne podejscie edukacyjne. Uczyé sie, aby byc¢, dla siebie, ja jestem
w centrum uwagi. Uczg sig, aby si¢ spelnia¢ przez cate zycia, ale tutaj chyba najlepszym przykladem
sa wlasnie osoby starsze, ktore mowig teraz ja. Moja narratorka kiedy robitem badania, powiedziata,
ze uruchomita program , teraz ja”. Zatem teraz czas jest dla mnie, teraz jest moj najlepszy czas.
Wszystko, co robig, to robi¢ dla siebie. [ $wietnie, bo jak kto$ robi co$ dla siebie, to robi tez dla innych.
Jest lepszy tez dla innych.

Ale od poczatku: po co uczy¢ si¢ dla innego? Czy nie powinni$my raczej przygotowywac si¢
do wyscigu szczurdw, pozostawiajac stabszych w tyle? Machiavelli tak by nam chyba doradzit?
A jednak historia ludzkos$ci pokazuje, to wlasnie wspolpraca z innymi, bycie razem uratowato homo
sapiens. Nasz kuzyn Neandertalczyk byl lepiej zbudowany, miat wiecej sity, byl odwazniejszy, ale
nie przetrwal. Po prostu byliSmy spoleczni, to nas uratowato. Tak uzasadnia przetrwanie naszego
gatunku Rudger Bregman, cho¢ s3 tez mniej dla nas korzystne wyjasnienia, jak poréwnanie spotkania
tych dwoch hominidow do pierwszej czystki etnicznej. Wiasnie dzigki temu, ze byliSmy spoteczni,
ze sobie pomagalismy, ze komunikowali$my si¢ migdzy soba, przetrwalis$my, a duzy, silny, odwazny
neandertalczyk padt. Ale jak bardzo byliSmy spoteczni, §wiadczy tez fakt, ze w kazdym z nas jest
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troche neandertalczyka. My$my si¢ nawet krzyzowali, tak nam byto fajnie razem. Niestety przetrwac
mogt tylko najsilniejszy, zgodnie z darwinowska teorig. Jaka nauka z tego ptynie? Trzeba by¢ razem.
To jest uczy¢ si¢, aby by¢ z innym. ByliSmy 1 chyba powinni§my by¢ spoteczni, aby zy¢ wspolnie
tym bardziej, ze jest nas tez coraz wigcej. Pierwszy miliard populacji ludzi, osiggneliSmy dopiero
poczatkiem XIX wieku. Tak powoli si¢ rozmnazaliSmy. Trzy miliardy dopiero w 1960. A dzisiaj
mamy populacje ponad 8 miliardow. Skoro jest nas coraz wigcej, to coraz wigcej musimy si¢ starac,
zeby by¢ razem.

Druga wazna rzecz to fakt, ze czes$ciej migrujemy. W 1990 roku bylo okoto 150 milionow
ludzi, ktérzy mieszkali w innych panstwach niz te, w ktérych si¢ urodzili. Obecnie rézne sg dane.
Jedne statystyki mowig o okoto 200 milionach, inne okoto 300 milionach ludzi mieszkajgcych nie
w tych spotecznos$ciach, w ktorych sie urodzito. Zatem mamy okoto 3,6% populacji, ktora nie jest
u siebie. Mozna prognozowac state zwiekszanie liczby migrujacych osob. A skoro tak, no to kolejne
wyzwania przed nami. Nie mozna przeciez lekcewazy¢ zagrozen wynikajacych z ruchu migracyjnego,
bo konsekwencja jest konfrontacja kultur, religii, $wiatopogladdéw, wartosci, stylow zycia. Trzeba
zrozumie¢ innych, by razem zy¢, bo alternatywa sa jedynie mury i zasieki, a nie mosty. Co moze
pomoc? Wiasnie edukacja.

Mamy zy¢ wspdlnie takze dlatego, ze coraz bardziej si¢ r6znimy. To jest tez efekt rozwoju
cztowieka jako gatunku. Nie tylko coraz bardziej si¢ roznimy, coraz odwazniej si¢ emancypujemy.
I méwie tutaj nie tylko o kobietach, ktore juz zapewnily sobie, przynajmniej czeSciowo,
roOwnouprawnienie z m¢zczyznami. Dzisiaj wigcej kobiet si¢ uczy niz m¢zezyzn. Tu jednak chodzi
takze o emancypacje szeregu innych grup czy spoleczno$ci defaworyzowanych, wykluczanych,
uci$nionych. Tu chodzi na przyktad o emancypacje narodow bez swojej ojczyny, 0sOb
nicheteronormatywnych, migrantoéw wojennych, ale takze oséb starszych. Potrzeba wigcej akceptacji
spolecznej dla realizujacych si¢ seniorek i1 seniordéw, ktdrzy nie musza si¢ godzi¢ na pilnowanie
wnuczat, wybierajac warsztaty malarskie na pobliskim uniwersytecie trzeciego wieku. Potrzeba
madrej akceptacji dla wierzacych inaczej, dla kochajacych inaczej, dla glosujacych inaczej, dla
czytajacych histori¢ inaczej, dla mowigcych innym jezykiem itd. — mamy z tym ciagle problem.

Nastepny filar z raportu Delors’a: uczy¢ sig, aby wiedzie¢. Ale co wiedzie¢? Po co wiedzie¢
w ogole? Zyjemy w spoteczenstwie informacji, to juz wiemy. Zyjemy w spoteczefistwie wiedzy.
Wiedza, utozsamiana czegsto z wyksztalceniem stala si¢ pewnego rodzaju sacrum. Ciagle stychaé
przekonywanie, ze wiedza jest najwazniejsza, trzeba si¢ duzo uczy¢, chodzi¢ do szkoty, konczy¢
studia, uczy¢ si¢ cale zycie. Ale zadajmy sobie pytanie, czy jest to na pewno nam do czego$ potrzebne?
Na razie przyjmijmy zatozenie, ze zgadzamy si¢ z tg teza, wigc mowimy tak dla afirmacji edukacji.
I méwiac powaznie, to chodzi nawet o zwykla alfabetyzacj¢. My mozemy popatrze¢ na nasze
podworeczko europejskie, gdzie mamy ponizej 1% analfabetow. Ale jezeli tylko popatrzymy na
przyktad na Afryke Subsaharyjska, to mamy grubo ponad polowg populacji nie potrafigcych czytaé
1 pisa¢. Czyli dzisiaj uczenie si¢ wcale nie oznacza tylko rozwoju na wyzszych uczelniach, czytania
Frankla czy Goethego. To jest takze uczenie si¢ liter, absolutnych podstaw liczenia.

Kazde uczenie si¢ sprawia, ze cztowiek uruchamia swoj umyst i ¢wiczy, po prostu ¢wiczy
myslenie. Chodzi o to, by utrzymywac ta sprawnos$¢ intelektualng, ale tez, zeby wykorzystywac
w koncu wiedz¢ do celéw utylitarnych, dla siebie, dla innych, czy to dla ogétu spoteczenstwa.
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Aplikowac ja cho¢by do codziennego funkcjonowania. Szczegolnie w dorostosci mamy taka potrzebe
wykorzystywania wiedzy, uczenia si¢ by dziata¢. Ale uczy¢ si¢ dla wiedzy, to takze uczy¢ si¢
myslenia. U nas studenci niejednokrotnie moéwia, po co nam filozofia albo po co nam historia filozofii?
Po co taki ,,glupi” przedmiot, do czego ja to wykorzystam? Jednakze nie chodzi jedynie o to, zeby
uczenie si¢ miato przynies¢ efekt tu i teraz. Oczywiscie, uczymy si¢ by wykona¢ zadania, by
przygotowac si¢ do wystepu, czy zeby poradzi¢ sobie z pojawiajacym si¢ problemem, ale uczymy si¢
takze karmiac naszg rozwijajaca si¢ madros¢. Uczymy si¢ refleksyjnego myslenia, krytyki, stawiania
pytan, argumentowania, czerpania z biografii wtasnej i innych, dtugo by wymienia¢. W dazeniu do
madrosci jest wiele do zrobienia, jest si¢ czego uczyc.

Uczymy si¢ by odkrywac, rozumie¢ $wiat, i robimy to permanentnie, kiedy siedzimy przy
stole, przed komputerem, przed telewizorem, rozmawiajac, stuchajac, czytajac. Wychodzac do pracy
poznajemy ludzi, poznajemy $wiat. Uczenie powinno sta¢ si¢ oczywistoscig, by bylo po prostu
naturalnym nawykiem kazdego cztowieka. Uczenie si¢ jest wigc niezbedne, na kazdym etapie zycia.
Niekoniecznie w szkole, czy murach uczelni, bo Zrddet informacji jest wiele. Trzeba tez nauczy¢ sig,
jak si¢ uczy¢. W moim przekonaniu kluczowe jest opanowanie umiejetnosci selekcji informacji. Co
si¢ dzisiaj dzieje z informacja — zalewa nas, nawet jak tego nie chcemy. W dodatku nie wiadomo
ktéra informacja jest ,,prawdziwa”. Wystarczy w domu sobie usia$¢ 1 wiaczy¢ Republike i TVN24.
Juz widzimy, ze jesteSmy w dwodch $wiatach, dwie banki, dwa rownolegle byty i wykluczajace sie
informacje. Mozemy sobie rozstrzygna¢, w ktorym $§wiecie chcemy zy¢ karmi¢ si¢ wybranym
modelem narracji. Problemem staja si¢ fake newsy, probuje si¢ nami manipulowaé na masowg skale.
Informacja i dezinformacja, co zwycigzy? W tym tkwi problem, te informacje trzeba selekcjonowac,
przecedza¢, weryfikowaé. Nie wszystko, co do nas dociera, nie wszystko, co jest wydrukowane, nie
wszystko, co jest w ksigzkach, nie wszystko, co jest w Internecie jest warto$ciowe — to juz wiemy.
Wiasciwy dobor informacji to jest kompetencja na dzisiaj. Umie¢ wyselekcjonowac tak, zeby ta
wiedza, ktorg uzyskuje, byta ta ktorag wykorzystam, ktora jest mi potrzebna. Zeby umieé¢ wykorzystaé
wiasnie t¢ wiedze dla siebie, dla innych.

Musimy si¢ nauczy¢, jak si¢ uczy¢, jak korzysta¢ z pojawiajacych si¢ mozliwosci. Przeciez
sa nowe metody, nowe zrodta - nowe mozliwosci uczenia si¢. Do wykorzystania sa na przyktad nowe
aplikacje czy nowe $rodki przekazu. Musimy si¢ tego po prostu uczy¢. I uczy¢ sie, jak sie¢ chronié¢
przed wiedza szkodliwa. Uczymy sie, aby dzialaé. By nam wszystkim bylo lepiej. Zeby po prostu
nasz $wiat si¢ rozwijat. Zeby dziataé na rzecz innego, Ale wpierw trzeba go zrozumie¢. Zeby posigs$é
takie kompetencje, ktore sa najbardziej potrzebne w zyciu, by radzi¢ sobie w sytuacjach trudnych.
Uczg sig, bo nie wiem, jak si¢ zachowaé. Wigc jak juz co$ poznam, to jest szansa, ze zrozumiem. Bo
ucze sie, zeby tez rozumie¢. Nie tylko poznawaé. Zeby wiedzie¢ jak si¢ zachowaé, jak dziataé. Ale
zeby dziala¢ trzeba takze umie¢ si¢ komunikowa¢, rozmawiaé. I chodzi zard6wno o samg technike
komunikowania si¢ na przyktad za pomocg komunikatoréw, co wcale nie jest oczywistoscia dla osob
nieco mniej sprawnych w obstudze nowych mediéow. I znowu niech za przyktad postuzy sytuacja
ludzi starszych, ktorzy nie moga liczy¢ juz na to, ze przyjda wnuki co tydzien ich odwiedzi¢. Bo
mieszkaja na przyklad oddaleni o 1000 km. Ale mozna si¢ nauczy¢ komunikowa¢ na odlegltos¢.
W idei komunikacji zasadnicze jest jednak by komunikowanie si¢ byto dialogiem, by réwniez stuchac,
w relacjach rodzinnych, politycznych, migdzykulturowych — wszedzie.
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Ksigzka, Stevena Pinkera. Nowe oswiecenie opisuje jak $wietnie nam si¢ zyje. Naprawde,
czytajac te ksigzke mozna powiedzieé, ze jestesmy w raju. Autor uzasadnia swoje tezy wykorzystujac
wiele analiz statystycznych. Pokazuje na danych, ktore zebral, takich danych ogolno§wiatowych, jak
ludzkosci zyje si¢ lepiej w porownaniu z poprzednimi stuleciami. Oczywiscie warto tez z pewnym
dystansem czyta¢ te dane, bo mozna danymi bardzo tatwo manipulowaé. Bo przeciez w Stanach
Zjednoczonych jest tak, ale w Japonii jest inaczej, a w Urugwaju jeszcze inaczej — usredniajac jest
dobrze, ale jesli popatrzymy na poszczegolne przypadki, to juz widzimy dysproporcje. Ale przekaz
ten uogodlniony na regiony, czasami na caty §wiat jest bardzo optymistyczny, przedstawie tylko kilka
wybranych kategorii 1 bardzo skrotowo: liczba samobojstw maleje. Generalnie poczucie szczescia
ludzi ro$nie. Pokazane jest to na wynikach standaryzowanych testow. To sg twarde dane. Turystyka
migdzynarodowa rosnie btyskawicznie. No ale ciekawe, jak w Erytrei ta turystyka rosnie? Ale
w ksigzce akurat egzemplifikacjg byly Stany Zjednoczone. Jak tam $wietnie si¢ rozwija turystyka
1 w Europie réwniez. Czasu wolnego kobiety 1 mezczyZzni maja coraz wigcej. Urzadzen AGD
w gospodarstwach przybywa. Przestepstw z nienawisci jest coraz mniej, zgonéw w skutek atakow
terrorystycznych jest coraz mniej. PiSmiennos¢ na przestrzeni wiekow wzrasta. Nawet czestotliwos¢
wyszukiwan dowcipow seksistowskich i homofobicznych w Internecie maleje. Do takich danych
Steven Pinker takze dotart. Prawda, Zze cudownie? Czyli warto si¢ uczy¢ i zmienia¢ $wiat, skoro jest
tak cudownie 1 zyje si¢ nam coraz lepiej, bo chyba mozna zatozy¢, ze to wtasnie rozwdj poprzez
uczenie si¢ doprowadzil do opisywanego stanu.

Uczymy sig, zeby dziata¢ i wspoldziata¢. Pomocne jest w realizacji tego celu, by odejs¢ od
konkurencyjnosci na rzecz wspotdzialania, wspotpracy, zeby rozumie¢ innego, wykorzystac¢ jego
potencjal, w pozytywnym tego stowa znaczeniu, zeby wspomoéc go, bo korzysci beda obopdlne.
W konteks$cie pracy znaczenia nabieraja kompetencje zwigzane z nowymi technologiami. By ten
czlowiek, ktory zaktada r¢kawiczki, to byt tokarz. Nie ten tokarz uwalony po tokcie w smarach, ktory
kreci suportem, tylko ten, ktory zaklada biale rekawiczki, a pozniej podchodzi do komputera
1 programuje. Dzi¢ki uczeniu si¢ ten lekarz, ten chirurg, operuje nie swoja reka, tylko ramieniem
robota z laserem, za posrednictwem komputera, bo tak pewniej. Uczymy si¢ takze, by zapobiegac
niekorzystnym zjawiskom. Zapobiega¢ chociazby wspomnianemu zjawisku rozprzestrzeniania si¢
fake newsow, zeby zapobiegac terroryzmowi, by optymalizowaé prace, zeby dynamizowaé rozwoj
gospodarczy. I w koncu by zdoby¢, utrzymac, zmieni¢ prace. Choc¢ z ta pracg to chyba dopiero bedzie
problem, gdy stanie si¢ przywilejem, jak to wieszczy Harari.

Czwarty filar: uczy¢ si¢, aby by¢ dla samego siebie. Aby by¢ szcze§liwym, poznawac siebie,
stawac si¢ lepszym, rozwijac si¢. Czytam, co mi daje przyjemnos¢. Czytam to, co pozwala mi siebie
pozna¢. Chodze na takie zajecia, ktoére mnie interesujg. Uczestnicze w tych warsztatach, ktore po
prostu s3 dla mnie odpowiednie z mojej i tylko mojej perspektywy. Spotykam, tych, ktorych cenie
itp. Jest to dzialanie ukierunkowane na samorealizacj¢. By¢ niezaleznym. krytycznie mysle¢. Nie
da¢ si¢ temu gtéwnemu nurtowi, ktory niekoniecznie zawsze bywa uniwersalny. Czerpa¢ satysfakcje
z zycia i cieszy¢ si¢ zyciem. By¢ szczgsliwym. Ale czy naprawdg jest az tak dobrze? Czy naprawde
uczenie si¢ jest takie fantastyczne? Czy ten skarb rzeczywiscie istnieje?

No to teraz, prosze wybaczy¢, ale beda plusy ujemne. I zobaczymy, czy uczenie si¢ moze by¢
tez balastem. Ale prosze tez, zeby przyjaé, ze troch¢ jestem teraz adwokatem diabla. Przeciez dla
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wiekszosci uczenie si¢ jest cudem, a przynajmniej skarbem. Wiec prosze popatrze¢ na to, co teraz
przedstawie tez troch¢ w krzywym zwierciadle, ale co nie jest pozbawione tez mocnych argumentow.

Dlaczego uczenie si¢ nie ma sensu? Znowu zapytatem o to sztuczng inteligencje. Niech mi
pomoze. No i zobaczcie Panstwo, jak mi pomogta: ...z roznych powodow, z jakimi mozna spotkac sie
w Zyciu. Czasami, gdy czujemy sie¢ przytloczeni naukq lub doswiadczamy trudnosci, moze pojawic sig¢
poczucie, ze nie warto sie uczyc..... Warto rozwazy¢ kilka aspektow, ktore mogg pomoc spojrze¢ na
to z innej perspektywy. Podpowiada mi sztuczna inteligencja, ze moze bylem zniechecony, miatem
jakie$ porazki edukacyjne — owszem, moze si¢ wypalitem, moze brakuje mi natychmiastowych
rezultatow, ale nigdzie mi nie powiedziata IA dlaczego uczenie si¢ nie ma sensu. Moze system
edukacyjny, w ktérym jestem staby, moze przetadowany materiatem sg przyczyng mojego zwatpienia
1 tak dalej. I w koncu IA pisze: ....ale z drugiej strony warto pamietac, ze nauka, nawet jesli czasem
nie jest tatwa, przynosi ogromne korzysci w dtuzszej perspektywie. Moze otworzy¢ drzwi dobrych
mozliwosci, rozwija¢ umiejetnosci, ktore bedq przydatne w Zyciu zawodowym i osobistym, a takze
budowac poczucie pewnosci siebie..... Tak mi pomogla sztuczna inteligencja. Jeszcze mnie zapytata:...
co Cie skionito do zadania tego pytania?... A ja méwie sobie, dobra, bedzie ciezko 1 napisatem:
wydaje mi si¢, ze ludziom ghupim zyje si¢ lepiej. I co mi na to odpisata Al? - ... To, co mowisz, to
dosy¢ czesta refleksja. Zwlaszcza, gdy widzisz ludzi, ktorzy nie przejmujg sie zbytnio niczym, nie

analizujqg wszystkiego, sq ignorantami i wydajq si¢ po prostu szczesliwsi...

Co$ w tym jest. Taka refleksja naprawde bywa wygodna: nie wiem, to si¢ nie przejmuje.
Niewiedza jest po prostu tatwa, bo po co marnowac czas na uczeniu si¢, skoro mozna robi¢ co$
przyjemniejszego. Mozna sobie wiele rzeczy przyjemnych zaserwowac, ktore nie sg uczeniem sie,
1 nie wymagaja od nas jakiego$ wickszego wysitku intelektualnego. A poza tym, na ile cztowiek, jako
jednostka moze siebie zmieni¢ przez indywidualne uczenie si¢ i wnie$¢ wktad, o ktorym moéwitem
wczesniej, w zmiang w byciu z innym, w zmiang¢ $wiata? Czy naprawde mamy taki potencjat jako
jednostki? Jak bardzo wysitek wltozony w uczenie si¢ optaca si¢ w ogole? Jak duzo czasu dzieci traca,
uczac si¢ w szkole? A moze lepiej, Zeby si¢ pobawily i czerpaty z beztroski dziecinstwa? I tak dale;j.

Po co mi czytaé, czy ktos zrobit tak, czy siak, czy to jest dobra mysl, czy niedobra, to wymaga
wysitku intelektualnego. Ja wiem swoje, od lat tak bylo i tak bedzie. Okopuje si¢. Po co sie¢
konfrontowa¢ z wlasnymi postawami, wartosciami i poddawac je w watpliwos$¢? Jest mi tatwiej, jak
jest, a przeciez chyba tez chodzi o to, zebym byt szczgsliwy.

A poza tym, wiedza jest ulotna. Ile razy przeczytamy cos$, a pdzniej nic nie pamig¢tamy z tej
ksigzki. Widze ksigzke, wiem, Ze ja przeczytatem, ale nie mogg sobie przypomnie¢ zadnej mysli z tej
ksigzki. Wiec po co czytaé? Poza tym wiedza sie deaktualizuje. Swiat jest przeciez zmienny. Po co
mi si¢ uczy¢ czegos, co pozniej bedzie niepotrzebne? Poczet Krolow Polskich? Prosze, kto wymieni?
A w szkole bylo, uczyliSmy si¢ tego. Doptywy Wisty, prosze¢ bardzo, prawe i lewe. Kto chetny, zeby
je wymieni¢? No to po coSmy si¢ tego uczyli? A przeciez jest Internet, mozna sprawdzi¢. Po co si¢
uczy¢, jak jest wszystko w Internecie? Poza tym glupsza od ghupoty jest uczona ghupota, ze zacytuje
Kadena. W dodatku wiedza tez boli i to jest powazny argument. Na przyktad wiedza, z ktorag musze
si¢ konfrontowac. Bo zawsze uwazalem co$ jest takie i nie inne, a nagle kto§ mnie chce przekonac,
ze si¢ myle. Ale po co mi si¢ dawac przekonac? Jest dobrze z moimi pogladami. To boli, kiedy musze
przyzna¢, ze moze rzeczywiscie nie miatem racji. Moze mdj $wiatopoglad, moze moje wartosci nie
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sg tymi, ktoére powinienem posiadac i teraz musze si¢ z tym skonfrontowa¢. Wiedza u§wiadamia, ze
mozna byto inaczej. To jest odniesienie na przyktad do bilansu zycia. No 1 wtedy mamy $wiadomo$¢
straconych szans, poczucie winy, ze co$ zle zrobiliSmy. Bo posiadanie wiedzy wiaze
z odpowiedzialnos$cig. Skoro juz wiesz, to musisz dziata¢ z tym, co wiesz. Nie mozna tego ignorowac,
bo juz to wiesz 1 nie da si¢ ,,odwiedzie¢”. Wiec po co wiedzie¢ i mie¢ jakie$ tam ograniczenia? Lepiej
powiedzie¢, a ja nie wiedzialem. Wiedza rozbija banke, w ktorej si¢ zyje. Wiedza burzy spokoj, bo
si¢ okazuje, ze sg inni, ktorzy mysla inaczej. Ktorzy dajg nam alternatywe.

Dazy¢ do madrosci? Ona sama sobie nie ufa. Gtupota sama sobie udziela kredytu bez granic,
jak mawial Kotarbinski. Wiedza nie zapewni wcale pracy. Nie zapewni. Przeciez kolesiostwo, a nie
wiedza czy kompetencje sg wazne przy przyjmowaniu do pracy. Czy naprawd¢ wiedza jest mi
potrzebna, skoro pierwszenstwo ma ,,znajomy krélika”? Albo osoba z mlodszego pokolenia od razu
bedzie miata lepszy start niz ja? Bo lepiej si¢ postuguje komputerami, bo zna jezyk obce..., bo go
mozna zwolni¢ zaraz, a mnie juz nie.... itd.? Poza tym nie da si¢ nauczy¢ na przysztos¢. Ile razy
stysze, ze... przewiduje sie¢, ze za 10-15 lat beda takie, a takie zawody? I juz na uczelniach nowe
kierunki i specjalnos$ci - to oczywiscie dobrze, ale nie jest gwarancja sukcesu. Na przyklad
specjalno$¢ na pedagogice: asystent rodziny. Cala specjalno$¢ otworzyliSmy 1 nie ma pracy dla
absolwentow, a jak jest, to absolwenci juz jej nie chca, bo nie jest przysztosciowa. Nie da si¢
przewidzie¢ rynku pracy. Sztuczna inteligencja i tak zastgpi wielu pracownikow. Praca bedzie
przywilejem, jak juz wczesniej wspomniatem odnoszac si¢ ksigzki Harariego Dwadziescia jednej
lekcji na XXI wiek, bo ludzi zastapia maszyny. Autor kresli bardzo bliskg perspektywe takiej sytuacji
1 moze mie¢ racje. Tylko ci, ktérzy beda tymi urzadzeniami zawiadywac, oni b¢da mieli prace. Ale
nie trzeba bedzie sprzedawcy w sklepie, bo kto§ wychodzi z koszykiem 1 si¢ mu samo to skanuje
trzeba tylko zaptaé, co tez moze nastgpowac automatycznie. Wiec po co jest ten sprzedawca? To jest
najprostszy z przyktadow. Ten tokarz, to on moze mie¢ 50 tokarek. Bo on je raz zaprogramuje i one
tocza same. Coraz wiecej bedzie takich dziatan, gdzie roboty, gdzie sztuczna inteligencja, nas zastapia.
Po co nam to uczenie si¢? A poza tym madros$¢ przychodzi wtedy, kiedy nie jest nam juz do niczego
potrzebna — najczesciej w starosci.

I ostatni chyba juz punkt zwigzany z tym, dlaczego nie warto si¢ uczy¢. Bo wiedza bywa
elitarna. Tu mowiliSmy o emancypacji dzigki wiedzy. Niemniej wiedza nie jest dla wszystkich 1 jest
czasami wykorzystywana do celéw niegodnych. Na przykiad do budowania broni. Do generowania
fake news'ow. Do wchodzenia w jakie§ $rodowisko i wykorzystywanie go. Po co wyposazaé
w wiedzg w rdzne rezimy, ktore beda narzucaé swoj tad? To jest niebezpieczenstwo, ktore niesie za
soba wiedza. Calozyciowe uczenie si¢ jest jednak elitarne. Gdy popatrzymy na edukacj¢ dorostych,
to ucza si¢ bogaci 1 wyksztalceni. Im czlowiek jest bardziej wyksztatcony, tym wigcej si¢ uczy. Im
jest bogatszy, tym ma wigksze szanse i mozliwosci uczenia si¢. Uczenie si¢ to elitarne dziatanie. Nie
jest dla wszystkich.

Ale wroce jeszcze, jak zapowiedziatem, do Stevena Pinkera. Bo skoro tak pieknie nam si¢
zyje, skoro tutaj takie cudowne rzeczy opisywalismy, to pytanie jest tez takie, ale czy to nie jest co$
naturalnego, czy tego wlasnie nie powinniSmy oczekiwac, zeby zylo si¢ lepiej i nie ma si¢ z czego za
bardzo radowa¢, bo to oczywisto$§¢? Czy nie wazniejsze jest zajrze¢ w glab problemu i, mowiac
gornolotnie, wykorzysta¢ wiedz¢ do naprawy naszego §wiata? Co znaczy, ze liczba samobdjstw
maleje? W Polsce codziennie okoto 15 0sob odbiera sobie zycie. I to nas satysfakcjonuje? Poczucie
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szczesciarosnie? To zapytajmy, kogo poczucie szczgscia rosnie? Pracownika socjalnego, czekajacego
dwa lata na specjalist¢ chorego, bitego przez ojca dziecka czy moze tongcego w oceanie migranta?
I naprawd¢ wydaje nam si¢, ze Bucza, czy inne dziatania, to jest co$, nad czym mozemy przejs¢ do
porzadku dziennego? Mysle, ze daleko nam do tego, zeby afirmowac takie podejscie. Cztowiekowi
zyje si¢ lepiej niz kiedy$ — dobrze, globalnie tak jest, ale ciggle edukacja moze pomaga¢ w ulepszaniu
$wiata, wyrdwnywac szanse szczegolnie najbardziej wykluczanym, najbardziej potrzebujacym. Ale
takze jednostkom, kazdemu z nas uczenie si¢ pozwala podaza¢ ku madrosci, wigc jednak w moim
przekonaniu skarbem, cho¢ moze tez cigzy¢.

Oczywiscie temat nie zostal wyczerpany, zdaj¢ spraw¢ z tego, ale wydaje si¢ godny
przemyslenia i do dalszej dyskusji. Dla kogo edukacja jest naprawde skarbem, dla kogo balastem
kazdy z Panstwa tez moze rozstrzygna¢ sam, cho¢ obecno$¢ Panstwa tutaj, na Konferenc;ji
w Planetarium réwniez o czyms §wiadczy.

5.3 Dyskusja panelowa - rekapitulacja dyskusji

Uczestnicy:  prof. dr hab. Grazyna Trzpiot - Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.
dr hab. Artur Fabis, prof. AWSB - Akademia WSB w Dabrowie Gorniczej
dr hab. Eugenia Rostanska, prof. AWSB - Akademia WSB w Dabrowie Gorniczej
dr Katarzyna Trynda, prof. US - Prorektor Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.
Anna Kwasniewska, dyrektor Departamentu Edukacji Slaskiego Urzedu
Marszatkowskiego.
Aleksandra Dyla - Slaska Kurator O$wiaty.

Prowadzacy panel: Jarostaw Juszkiewicz Planetarium Slaskie.

Prowadzacy: Powiem szczerze, Ze w czasie tego wyktadu Pana Profesora Fabisia ja tez sprawdzilem
AL Mam ten model 4.0 w wersji LUX, czyli platny i troszke go postanowitem podpusci¢. Niestety to
jest straszne, zZe mgdros¢ Al warunkuje to, ile zaptacimy abonamentu. Ale nie byt duzo lepszy od
darmowego. Argumenty, dlaczego glupim ludziom Zzyje si¢ lepiej sq bardzo podobne. Natomiast
zapytatem go o mgdros¢. Cheg wiedziec, czy gtownym celem uczenia sig jest po prostu mgdrosé. Tak,
mozna powiedziec, ze mgdros¢ jest jednym z najglebszych i najwazniejszych celow uczenia sie, a na
to Al: ,,Wiedza, to znajomos¢ faktow, informacji. Mgdros¢, to zdolnos¢ do trafnego osqdu,
podejmowania dobrej decyzji, rozumienia szerszego kontekstu”. A zatem Al plywa...w temacie.

Szanowni  Panstwo, rozmawiamy o edukacji calozyciowej w perspektywie zmian
gospodarczych i spolecznych. Bardzo mi si¢ spodobaly plusy dodatnie i ujemne, rowniez
w perspektywie demograficznej. Bedzie nas starszych coraz wiecej. I chyba sprobujmy zadac to
pytanie. Kto bedzie na nas pracowat? Kto bedzie dbat o nasze emerytury? Jak to rozgryziemy?
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EUGENIA ROSTANSKA: Jest co$, co de facto powinno byé przedmiotem naszej dyskusji. Jezeli
spotkalis$my si¢ tutaj, to przy calych kontekstach demograficznych, pedagogicznych, filozoficznych,
o ktorych méwilisSmy, musimy pamigtac, ze idea jest wlasnie ukryta w tym pytaniu, ktére zostato
zadane. Trzeba sobie odpowiedzie¢ na pytanie, co mamy zrobi¢, jezeli bedzie mniej ludzi pracujacych
na tych, ktorzy nie pracuja. To nie jest kwestia jednoznacznego rozliczenia finansowego, ze ci, ktorzy
nie pracuja, nie przynoszg zadnego przychodu, bo przynosza. Kupuja, gotuja, jedza, wyjezdzaja,
ptacg, a tym samym przynosza dochdéd. Natomiast pytanie dotyczy pewnych globalnych,
ekonomicznych, elementow, ktore muszg by¢ w jaki§ sposéb pouktadane, aby jedno drugiemu nie
przeszkadzato. W tym elementach mamy dwie rzeczy podstawowe.

Ludzie i pienigdze. Pytanie jest bowiem takie, czy na wszystkich ludzi, na ich potrzeby
wystarczy pieniedzy? Panstwo w ramach polityki solidarnosci, bo to tak si¢ nazywa, podjeto si¢ tego,
ze bedzie wyplacalo emerytury tym wiasnie osobom. Teraz jest taka sytuacja, ze osoby, ktore poszty
na te emerytury, maja za sobg dlugi staz pracy i odkladaty juz pienigdze, ktore wtedy panstwo
wykorzystywato na dofinansowanie dla tych osob, ktére wtedy byly na emeryturze. Czyli jest
okreslona zalezno$¢. Dlaczego wiec ja mam pracowaé przez cale zycie, skoro z mojej pensji
oddawalam na to, Zeby ci, ktérzy byli na emeryturze wtedy mieli z czego zy¢. To niech teraz ci,
ktorzy pracuja, oddaja na mnie. W czym jest szkopul? Ze ich jest coraz to mniej. Za$ tych,
ktorzy biora te emerytury jest coraz wiecej.

Nie podoba mi si¢ ta sytuacja, kiedy tworzy si¢ klimat wokol edukacji calozyciowej, ze
ona jest po to, Zzebyscie dorobili do waszych emerytur. Podoba mi si¢ bardziej powiedzenie, ze
ona jest po to, abym wreszcie mogla zrobié to, co lubie. Niestety jest taka sytuacja, ze osoby, ktore
poszty na emeryture nie byly przyzwyczajone do uczenia si¢. Bo problem edukacji catozyciowej dla
przyjemnosci nie jest problemem. Przyjemne bgdzie to, co dla nich begdzie przyjemne, Beda lubi¢ si¢
uczy¢. Ale problem edukacji calozyciowej jest to, zeby z tego byl przychod dla panstwa.
Finansowy, gospodarczy, bo brakuje pracownikow. Co zrobi¢, zeby mdc ten kapital ludzki,
ktory Swietnie opisuje profesor Piotr Sztompka, zeby ten kapital ludzki moc wykorzystaé dla
gospodarki przez edukacje calozyciowg tak, aby z tego byla korzys¢ dla panstwa i dla ludzi.

Z edukacja jest tak, jak z karmieniem matych, rocznych dzieci. Mozemy zrobi¢ najlepsze
potrawy. Najbardziej] wartoSciowe sktadniki. Najsmaczniejsze. Wszystko mozemy zrobic.
Warto$ciowe, potrzebne. Ale to dziecko zdecyduje, kiedy bedzie jadlo, ile bedzie jadlo 1 czy w ogdle
bedzie jadto. Tak tez jest z edukacja. To uczacy sie decyduja czego, jak 1 w jakim zakresie si¢ uczg.
Trzeba umie¢ wplyna¢ na ich decyzje. A tego nie robimy. MyS$lenie o tym, Ze edukacja jest
catozyciowa 1 ze co$ daje cztowiekowi, co§ zmienia, musi by¢ od poczatku edukacji. Od szkoty
podstawowej. Musi by¢ odtad inne myslenie o pracy w przysztosci. Potrzebny jest przedmiot, ktory
mlodemu cztowiekowi w klasie 6smej pozwoli przeliczy¢, ile podatku trzeba zaplaci¢, majac
wskazany dochod. Ile rzeczy wchodzi w ten podatek...Na co trzeba odlozy¢..., ile trzeba zgromadzi€...
Chyba tutaj jest pileczka po stronie edukac;ji.

ANNA KWASNIEWSKA: Z wieloma tezami przedstawionymi tu przez Pania Profesor
identyfikuje sie, ale mysle sobie, ze wlasnie dlatego drugi rok juz moéwimy i probujemy wdrazaé
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edukacj¢ nowoczesng, ktéra w szczegdlnosci begdzie oparta na tym, by dzieci uczy¢ jak si¢ uczyc,
zeby nauczyciel nie byl tylko osobg, ktora przekazuje wiedzeg, ale w szczegdlnosci przewodnikiem
1 mentorem tego dziecka, ktory wyposazy mtode pokolenie, a w szczegdlnosci te pokolenia, ktore
wejda na rynek, czy wchodza na rynek pracy wlasnie w meta umiejetnosci. Zeby ten proces zmian
byl efektywny, to trzeba zmieni¢ 1 ksztatcenie, i doskonalenie nauczycieli tak by nauczyciel miat tez
takie kompetencje i chcial si¢ doskonali¢ w nowej metodyce, a nie pozostawat w metodyce sprzed
dwudziestu lat, bo to juz na mtode pokolenie, ta metodyka niekoniecznie dziata.

Na to jest wiele raportdow, analiz, ktore potwierdzajg ta kwesti¢ i1 tez sobie mysle, ze dlatego
taki nacisk jest, z jednej strony na rozwoj, na doskonalenie, a z drugiej strony wspieranie tez
nauczyciela. Coraz czgsciej nauczyciele nie radzg sobie z metodyka, z uczniem, ktéry przychodzi do
szkoty, a jest uczniem trudnym i odchodzg z zawodu. Wiec bardzo waznym elementem przy catej
zmianie systemu i edukacji nowoczesnej, powinno by¢ wspieranie tez w rozwoju nauczyciela,
w jakosci jego postaw. Mysle, ze doskonalenie jest bardzo waznym elementem, zeby rozpoczaé
faktycznie te reformy, o ktorych moéwimy i zeby reforma na 2026 rok byta reforma efektywna, ktora
by uczyta ucznia metakompetencji, steamowych kompetencji, ktore nam sg potrzebne do rozwoju
Slaska, do rozwoju regionu. Trzeba sie bedzie gruntownie zastanowi¢ nad tymi kwestiami
1 szczegoOlnie w zakresie uczenia si¢ 1 ksztalcenia przez cate zycie, o to tez, zeby jednym sprawiato to
przyjemnos¢, ale drudzy, zeby podnosili PKB naszego regionu i stawali naprzeciw wyzwaniom
technologicznym, cyfrowym i kazdym innym.

ALEKSANDRA DYLA: Czuj¢ si¢ troche jak reprezentantka Ministerstwa Edukacji Narodowej
1 tego, co ewentualnie bedzie si¢ dzialo, czy juz si¢ dzieje. Oczywiscie wszyscy wiemy, ze narz¢dzia
takie jak sztuczna inteligencja, big data czy chmura obliczeniowa, to sa narzedzia, ktére z cala
pewnoscia zrewolucjonizuja, jesli nie juz, rynek pracy. Jestem fanka raportu, ktéry czytam co roku.
To jest raport Future of the Job, kazdego roku on jest nowy, po konferencji biznesowo-ekonomicznej,
a tak naprawde od 2023 roku si¢ mocno zmienit, jesli méwimy o zawartos$ci i tre$ci tego raportu. Ja
przed samym dzisiejszym spotkaniem przeczytam ten najnowsze z 2025 roku i musz¢ powiedzie¢, ze
zaskoczyta mnie jedna rzecz, cho¢ moze nie do konca.

Jesli méwimy o long life learning, jesli méwimy o tym pokoleniu starzejacym sig, ale tez
naszej mlodziezy, ktora my przygotowujemy w tej chwili do wejscia w ten niewiadomy rynek to, jak
tu siedzimy, nikt nie wie, jak ten rynek za pig¢ lat bedzie wygladat. Tyle opracowan, ktore
przeczytatam, wszyscy stawiaja duzy znak zapytania. Natomiast jedno, co jest w moim
przekonaniu absolutnie konieczne, to kompetencje mi¢kkie, kompetencje twarde i kompetencje
personalne. To s3 te rzeczy, ktére powinny by¢ ksztaltowane w czasie drogi edukacyjnej. Ja bym
nie chciata, Zeby to zabrzmiata jak herezja, ze kurator o§wiaty mowi, ze wiedza jest mniej wazna.
Trzeba ja tylko umie¢ znalez¢, nawet nie wyfiltrowaé, oceni¢, na ile ona jest dobra, wlasciwa,
prawdziwa. | tego musimy mtodziez uczy¢.

A do tego, prosz¢ Panstwa, to co wynika bardzo mocno z tego raportu. Najprawdopodobniej
ten rynek pracy osamotni czlowieka, czyli przestaniemy pracowac¢ w zespole. Juz w tej chwili
mlodziez poszukuje pracy, ktora jest zdalna. Mlodziez nie chce przyjezdzaé, siada¢ w tramwaj,
w autobus i przyjezdzaé, tylko chce siedzie¢ w domu. Ale do tego potrzebny jest solidny, dobry
nauczyciel, poparty naprawde¢ mocng psychika i dobrostanem dzieci. Ja wiem, ze w tej chwili jest ten
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dobrostan dzieci odmieniany na wszystkie przypadki. Ale ja naprawde chciatabym, my wszyscy
wspolnie chcieliby§my naprawde od podstaw co$§ zrobié¢, zeby dzieci, ktore sg ptatkami $niegu,
ktorych wychowujemy w bibutce, w puchu, w ktorym uktadamy i prostujemy drogi, staty sie
przygotowane do normalnego zycia, zeby nabraly odpornosci psychicznej. Bo praca z maszyna
1 praca w samotno$ci bedzie wymagata takich kompetencji. Migkkich, owszem, jak najbardziej,
umiejetnosci czytania, pisania promptow wilasciwych. Umiejetno$¢ bycia samemu ze soba,
konfrontowania si¢, bycia w samotnosci jest czyms, co cztowiek, jako takie stadne jednak zwierzg,
chyba bedzie miato najtrudniej do pokonania.

Nie wiemy, jakie zawody beda potrzebne, nawet za pig¢ lat. To jest taka perspektywa
technikum pig¢cioletniego. Wiec jak my bedziemy robi¢ nabory, to za pi¢¢ lat najprawdopodobniej
wiele z tych zawodow nie bedzie kompletnie potrzebnych. Wypisalam sobie pare zawodow, ktére
sq, ktore sa przez ten raport 2025 dedykowane jako te, ktore sa najprawdopodobniej rozwojowe
i prosze to sobie odnies¢ do klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego: specjalista Al.,
specjalista do spraw zréwnowazonego rozwoju, analityk w zakresie bezpieczenstwa danych i w
ogole bezpieczenstwa sieciowego, inzynier Fintech, naukowcy, inzZynier robotyki, specjalista do
spraw big data, operator sprz¢tu rodzinnego, specjalista do spraw informacji cyfrowej. Prosze
Panstwa, ja nie znajduje¢ u nas tego typu zawodow.

A jeszcze tylko tak na koniec, zawody ktorych nie bedzie: kasjerzy bankowi i pokrewni,
urzednicy. urzednicy poczty, kasjerzy, sprzedawcy biletow, urzednicy wprowadzajacy dane,
sekretarze administracyjni, magazynierzy, ksiegowi, urzgdnicy do spraw ptac, instalatorzy, urzednicy
do spraw statystyki, sprzedawcy door to door, specjali§ci do spraw kredytow i pozyczek.

A my tych zawodow uczymy......

Prowadzacy: Pani Kurator, bardzo dzigkuje. Przy czym usmiecham sig, bo gdyby ktos 5 lat temu
powiedzial mi, ze zawdd lektora zostanie bardzo szybko wyparty przez systemy sztucznej inteligencyi,
to bym sie zasmiat, bo to byly czasy systemu Iwona. Tymczasem w tej chwili Eleven Labs, notabene
polski startup, nie wiem, czy Panstwo wiecie, zakupit glos Piotra Fronczewskiego, ktory bedzie czytat

lektury. Ale to rowniez pokazuje, jak bardzo w tej perspektywie 5-letniej mozemy sie mylic.

KATARZYNA TRYNDA: Uniwersytet Slaski bardzo pomyslat o tym, zeby dywersyfikowaé
wiedzg, przynajmniej na Studiach Migedzywydziatowych. To znaczy, student wlasciwie bedzie mogt
w tej chwili wybiera¢, w jakim kierunku si¢ ksztalci¢, za rok bedziemy mieli juz studia
migdzyuczelniane. Mysle wigc sobie, ze akurat Uniwersytet Slaski uczy uczenia si¢. Mamy Kolegium
Indywidualnych Studiéw Miedzyobszarowych, bo to juz taka dtuga nasza tradycja, Zze moga do nas
przychodzi¢ osoby nie tyle niezdecydowane, co tak bardzo ciekawe §wiata wokot siebie, Ze nie chea
skonczy¢ na studiowaniu jednego kierunku. W zwiazku z tym zapisuja si¢ na takie studia, wskazuja
sobie sw@j wiodacy kierunek, ale moga réwnoczesnie zrobi¢ inny dyplom. Albo po prostu punkty
ECTS-u. Moga sobie wybra¢ przedmioty na wielu, wielu kierunkach przez to naprawde sa,
powiedziatabym, specyficznymi absolwentami, dlatego Zze oni oprdcz tego, ze si¢ ucza, zdobywaja
zaliczenia, to oni robig mnostwo rzeczy innych. Rozwigzuja problemy niejednorodne, wspotpracuja
wiasnie migdzydyscyplinowo. W Uniwersytecie powinnismy da¢ szans¢ miodym ludziom si¢
rozwija¢ nieprzecigtnie. To jest mysl pana Rektora, prof. Ryszarda Koziotka. To byl jego pierwszy
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pomysl, a drugi pomyst byt taki, zeby da¢ kazdemu studentowi, ktory do nas przychodzi, mozliwos¢
zbudowania sobie swojego programu studiow. Opierajac si¢ na ustawie o szkolnictwie wyzszym,
mozna wymyS$le¢ tak: 51% daje uczelnia - to musisz zrobi¢, zeby skonczy¢ kierunek, gdzie
dyscypling wiodacg jest konkretna dyscyplina. Reszte wybierz sobie sam.

Od kilku lat prowadzimy takie ksztalcenie, ktore daje studentom mozliwos$¢ glebokiej
indywidualizacji 1 personalizacji ksztatlcenia. Rozumiem to w dwojaki sposéob: indywidualizacja, to
znaczy, studenci wybieraja z tego, co juz w Uniwersytecie jest, czyli kazdy moze troszke inaczej mie¢
program zbudowany, a personalizacja to, jesli masz swoje indywidualne perspektywy rozwoju,
pomysty projektowe chociazby, to mozna doktadnie do tego pomystu jeszcze miec¢ specjalnie
zbudowane moduty, dzigki ktorym takie projekty si¢ realizuje.

Ten drugi pomyst to jest pomyst do$¢ swiezy, to juz jest teraz jakby drugi etap pilotazowego
projektu Uczelnie Przysztosci, ktore realizujemy razem z NCBR-em. Studenci zamiast juz formalnie
30 punktow ECTS-u na zaj¢ciach zdobywaja ich mniej, a resztg realizujg w ramach takich projektow
wiasnie, ktore realizuja wraz z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. A t3a personalizacje
obudowalis$my takim systemem, ktéry nazwaliSmy nowg koncepcja studiow, gdzie wdrozyliSmy
obszary wspierajace ksztalcenie kierunkowe.

I to, o czym moéwili§cie Panstwo, jakich poszukujemy kompetencji wérdod ludzi, dzieci, ktore
sa w przedszkolu, studentéw, pracownikow.... Ja si¢ utwierdzam w tym, Ze to nasze ksztatcenie
obszarowe ma sens. Mamy wszystko to, co dotyczy zrozumienia siebie, zrozumienia $wiata, radzenia
sobie z nowymi wyzwaniami, nowymi technologiami, sztuka perswazji, ograniczenia nauki,
krytycznego myslenia. Takie modutly, ktore nie dotozg chemikowi kwiatka do kozucha, ze nagle
bedzie jeszcze co$ wiedzial w zupehlie innej dyscyplinie, co niekoniecznie si¢ kojarzy z jego
kierunkiem studidw, ale go rozwija, bo on si¢ tym interesuje. No trudno dzisiaj wyobrazi¢ sobie
chemika, ktory nie zna sztucznej inteligencji, ale tez trudno sobie wyobrazi¢ takiego, ktory nie potrafi
dziata¢ przedsigbiorczo i nie chce na tym rynku pracy si¢ dobrze znalez¢.

Teraz jesteSmy na takim etapie, ze studenci drugiego roku z trzydziestu kilku kierunkow,
a pierwszego roku z prawie wszystkich, juz wlasnie w ten sposdb ksztalcenie realizuja, pamigtajac
o tym oczywiscie, ze wyksztalcenie kierunkowe jest najwazniejsze, 1 ze nam wcale nie chodzi o to,
zeby oni byli gorszymi prawnikami, gorszymi filologami, tylko Zeby po prostu ogarniali $wiat
irozumieli siebie. Jak nad tym pracowali§my, to w pewnym momencie wpadta mi w r¢ce taka ksigzka
Ratio Studiorum, opisujaca podstawy nauczania teologii. Otworzytam t¢ ksiazke na ktdrejs$ stronie
1 tam czytam, ze wtasnie ten student teologii musi ogarnia¢ siebie i rozumie¢ $wiat, i mowi¢ sobie, to
my filozoficznie do tego samego doszlismy, tak?

I to jest jedyny temat, ktdry na razie ruszam. Czyli jak indywidualizowa¢ i personalizowad
ksztatcenie, zeby studenci byli gotowi do wyzwan.

GRAZYNA TRZPIOT  System emerytalny, ktéry Pani Profesor tutaj uznata za bardzo bolesny,
ma juz 150 lat... Czemu my tego nie chcemy zmieni¢? Czemu my nie widzimy tej perspektywy, ze to
jest ekonomia twarda i czemu nie patrzymy, jak to zmieniajg inni? Nie jesteSmy krajem, ktory jest
bezludny i bezpiecznie nam na oceanie. To nie jest temat na t¢ dyskusj¢, ale musze to powiedzie¢
jako przedstawiciel uczelni ekonomicznej. To si¢ w $wiecie dzieje. Wspomniatam juz aktuariuszy
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Longevity. Bylto to dekady temu. Wtedy juz byty gotowe rozwigzania. My tego w kraju do dzi$ dnia
nie dotykamy. Dopoki tego nie zmienimy, na wielu réznych poziomach wiele spraw bedzie niestety
si¢ poglebiato 1 utwierdzato te negatywne trendy. Druga rzecz, ktora tu si¢ pojawia, to jest taka proba
zrobienia wszystkim dobrze. Czyli zrobimy reforme, zeby wszystkim znowu byto dobrze....

A pani Prorektor picknie powiedziata, ze kluczem jest zréznicowanie. Czyli w tej
wielorodnosci musimy pokaza¢ wiele $ciezek. Pierwsze takie rozwigzanie wprowadzono na SGH.
Wiele lat temu jeszcze rektorem byt profesor Shapiro, gdzie wtedy wprowadzono, dziatajace do dzis$
dnia, indywidualne $Sciezki ksztatcenia. Tam pierwszy rok jest taki wyrownawczy, zeby wszyscy si¢
nauczyli dodawac i catkowac. I zeby potem ten na inzynierii wiedzy, a ten na inzynierii finansowej
sobie radzil. U nas w uczelni tez takie rozwigzania sg. One sg moze nie tak adnie nazwane 1 nie tak
koncepcyjnie ze strony humanistycznej, ale realnie do przeprowadzenia. Wigc ta roznorodnosé, to
zroznicowanie, ta mozliwo$¢ wyboru powinna by¢ tez wtasnie nizej. np. w szkotach $rednich. Na
pewno jest to mozliwe.

I kwestia taka, ktora ja od lat pracujac na uczelni, musiatam sama si¢ uczy¢ i o ktorej tez
moéwie. To sg roznice miedzy pokoleniami. Juz si¢ urodzito pokolenie beta. Pokolenie alfa, ktore si¢
uczy, za chwile bedzie studiowaé. Czy my mamy produkt dla nich? Dla ktérego pokolenia my teraz
mamy produkt? Kto ten produkt jest w stanie skonsumowac¢? Prosz¢ Panstwa, tylko pokolenie Baby
Boomers, bo my dalej tkwimy w przeszio$ci. Ale narzedzia, ktére mamy, to powinny by¢ skrojone
dla dzieci, mlodziezy, bo oni majg inny rynek pracy, nowoczesny, zaawansowany. A dorosli juz nie.
Gdyby studenci nie mieli zadan biezacych, zwigzanych wlasnie z analiza danych, to w ogodle tych
zaje¢ by nie bylo. Kazdy z nich po pigciu minutach jest we wlasnym komputerze i we wlasnym
$wiecie. Proby komunikacji, te migkkie, jak tutaj Panie méwia, i twarde kompetencje, to jest cos$, co
trzeba nauczycielom non stop doskonali¢. Bo my si¢ tez zmieniamy, znaczy otoczenie si¢ zmienia
1 my si¢ musimy zmienia¢. Musimy jakby zobaczy¢ to wszystko z takiej perspektywy tempa zmian.

Mam takie poczucie, ze miedzy szkotg $rednia, a uczelnig wyzsza jest taka wielka przepas¢,
taka tama, w ktorej to tamie siedzi komisja egzaminacyjna zwigzana z maturg. Generalnie mam takie
poczucie, ze my tak mowimy, jak powinnismy uczy¢, czego powinni§my uczy¢ w szkole a uczniowie
w liceum czy w technikum, ci ktorzy chca i$¢ na studia, mysla tylko w kategoriach matury i1 niestety
wigkszo$¢ nauczycieli tez. Co zrobi¢, zeby $wietnie zda¢ egzamin. Czyli jesli zmieniliby$Smy sposob
przyjmowania na studia, to mozliwe, Ze zmieniloby si¢ tez uczen w szkotach.

ALEKSANDRA DYLA: MySmy rozmawialy juz z Panig Rektor kilka razy na ten temat.
Natomiast chce powiedzie¢ wyraznie, juz tez kilka razy o tym méwitam, Zze poki bedziemy realizowac
te starg podstawe programowa, dopdty nie bedzie mozliwosci zmiany systemu egzaminowania.
W momencie, kiedy pracuje si¢ nad nowym podejsciem w ogole do ksztalcenia i do podstawy
programowej, to naprawdg, prosz¢ mi wierzy<¢, to musi trwac. To si¢ nie zrobi z dnia na dzief, zeby
to bylo przemyslane, majac na uwadze wszystkie nowe koncepcje i podejécie. Wigc gdyby pewne
elementy weszty juz od 2026 roku, to prosze pomysleé i policzy¢, kiedy US na przyktad dostanie
produkt, przepraszam, ze tak powiem, tego nowego podejscia? Dekadg albo wigce;.

EUGENIA ROSTANSKA Temat naszego spotkania to zwiazek miedzy catozyciowa edukacja, a
elementami zwigzanymi z ekonomia, gospodarka, nauka. W zwigzku z tym, jednym z elementdw, o
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ktorym trzeba sobie powiedzie¢, to ze zmiany w edukacji pociggng za sobg zmiany dotyczace
gospodarki 1 nauki. Ale nie bgdzie to tak prosto i1 liniowo. Jest to jest jedna z rzeczy, ktérych mi
brakuje w dyskusjach. To jest zwrocenie uwagi na cos, co jest biegu, w cigglej zmianie. Wszyscy
o tym tutaj méwimy, ze my nie wiemy, nie wiemy, jak bedzie.

Co zatem wiemy? Trzeba by bylo si¢ o to zapyta¢. Wiemy jedno, ze trzeba tym zmianom
sprosta¢, zeby umie¢ nauczy¢ kompetencji, o ktorych mowit prof. Fabi$ i przygotowa¢ cztowieka do
funkcjonowania w edukacji catozyciowe;j. Traktujemy to ciggle jako takie pewne hasto, ktére dotyczy
przygotowania cztowieka do zmian catozyciowych, To miesci si¢ w edukacyjnych dziataniach,
w edukacji na rzecz kompetencji kluczowych. Mamy to szczegétowo rozpisane od 2004 r.
Kompetencje kluczowe, takie jak m.in warto$ciowanie, umiejetnos¢ analizy, postugiwanie si¢
jezykiem obcym, umiejetnos¢ komunikacji, sg kompetencjami, ktore trzeba w cztowieku wyksztatcic,
a one pozwola na reakcje na zmiany spoleczne i gospodarcze

Uczestnicz¢ w pracach Regionalnej Izby Gospodarczej. Przewodniczytam Komisji
ds. ksztalcenia zawodowego. Wspolpracowatam z Urzedem Marszatka Wojewodztwa. Po wielu
latach dziatan, spotkan projektow, thumaczen i wyjasnien, na ostatnim zebraniu padto kogo chca
uczy¢? Odpowiedzieli: Szewcdw. Bo teraz nam brakuje.

My musimy uczy¢ cztowieka mlodego tak, zeby jego umiejetnosci nie byty tylko na teraz.
Musimy uczy¢ jak funkcjonowac w przysztosci, ktorej do konca nie jesteSmy w stanie przewidziec.
No i to jest po prostu inna droga, faczaca edukacje z pracg w przysztosci. Co za tym trzeba zrobié?
Trzeba wywota¢ potrzebe takiego rozumienia edukacji, zademonstrowaé¢ mozliwosci i pokazaé, ze
zaspokojenie tej potrzeby edukacji daje korzys¢.

Prowadzacy: Dodam tylko, Ze mowigc to, ze wiemy, ze nic nie wiemy, mamy na mysli rzeczy, ktore
mogq nas zaskoczy¢ w procesie edukacyjnym, bo pamietam, kiedy w radio 357 po raz pierwszy
powiedzielismy o sztucznej inteligencji, to momentalnie zaczeli do nas pisac¢ ludzie, kto? Gilownie
nauczyciele. Bo oni ten problem, mam na mysli ChatGPT, ktory si¢ pojawit kilka lat temu, znali juz

od dawna. Uczniowie jako pierwsi wprowadzili korzystanie z ChatGPT.

ARTUR FABIS: Mam wrazenie, moze bledne, ze troche dramatyzujemy. W wielu kwestiach.
Kto bedzie pracowat na nas? No, ja mysle, Ze na razie my pracujemy i ci seniorzy, ktorzy beda jeszcze
w stanie doj$¢ do pracy, ale mysle, ze nie bedzie takiej potrzeby. Ja naprawde wierze w to, co
powiedzialem na wykladzie, Ze bedzie odwrotnie. Ze bedziemy walczy¢ o prace, a wiem, Ze to brzmi
karkolomnie, ale praca nie bedzie dla wszystkich. Praca bedzie tylko dla tych, ktérzy beda bardzo
chcieli. [ to bedzie przywilej. Czyli wszyscy bedziemy mieli cos, ale ci, co beda pracowaé, beda mieli
wiecej. [ oby tak byto.

Jesli mozna si¢ odwola¢ jeszcze tutaj do wypowiedzi zwigzanych szczegodlnie ze szkota.
Najpierw moze o nauczycielach. Pani profesor méwita, Ze system emerytalny ma 150 lat. Z systemem
szkolnictwa jest podobnie. Wiedzialem, ze to wyptynie. Nadal nie wiele si¢ zmienia. Moze wiasnie
trzeba zmieni¢, choc¢by ksztalcenie nauczycieli. My nie mamy przede wszystkim nauczycieli
pedagogéw. Sa tylko w edukacji wczesnoszkolnej i naprawde sa to bardzo dobrzy nauczyciele.
Problem zaczyna si¢ w klasach 4-8 i1 pdzniej. Tam s3 potrzebni pedagodzy. Nauczyciele powinni
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najpierw by¢ pedagogami. Nauczyciele fizyki, chemii, biologii, oni sg ksztatceni jako fizycy, chemicy,
biolodzy 1 maja tylko nauczycielskg specjalnos¢. A tu chodzi o rozwigzywanie problemow
pedagogicznych. To powinni by¢ najpierw pedagodzy, a dopiero pdzniej nauczycielami angielskiego
w liceum, czy w technikach, gdzie powinni uczy¢ $wietni specjalisci.

Ale tu powinni by¢ przede wszystkim pedagodzy, ktorzy sobie poradzg z sytuacjami,
z zainteresowaniem, z rozmawianiem. Wydaje mi si¢, ze moze zbyt dyrektywnie myslimy caty czas
o edukacji. A moze trzeba edukacje¢ zrobi¢ autonomiczng. Jaka jest autonomia dyrektora szkoty? Jaka
jest autonomia nauczyciela, ktory jest nauczycielem - pasjonatem, np. geografem? Na ile on moze
wyj$¢ poza to, co musi powiedzie¢ uczniom, przekazac?

Wydaje mi si¢, ze mamy pewien problem takiego traktowania pracy nauczyciela, ktory
nazwatbym: wszystko musi by¢ planowane, wszystko musi by¢ dopigte, Ja niedawno wrocitem do
pracy jako nauczyciel, bo jestem nauczycielem jezyka obcego. Przez 20 lat pracowalem tylko na
uczelni, a poszedtem do szkoty podstawowej. Bytem zszokowany, ze wszystko w zasadzie juz za
mnie zrobiono. Otwieram dziennik, czyli komputer, a tam juz mam wpisany temat lekcji. Jak ja
zaczynalem moja prace nauczyciela, to ja sobie dopiero planowatem. Duzo miatlem wigcej
mozliwos$ci niz dzisiaj. Praca nauczycieli jest dzi§ w zasadzie pracg robotow.

Naprawde, w bardzo wielu momentach nauczyciel jest po prostu rzemie$lnikiem, nie jest
pasjonatem, nawet nie moze by¢ pasjonatem. Wydaje mi si¢ tez, ze chcemy tak narzuci¢ z gory
wszystko, co mamy robi¢, co maja robi¢ szczegdlnie nauczyciele, jaka realizowaé podstawe
programow3. A jesli chodzi o to, zeby przygotowac dzieci do wspotpracy, zeby ze sobg wspotdziataty,
miaty te kompetencje, no to wlasnie niech si¢ turlaja na dywanach. To dajmy wigcej wolnego, a mniej
chwalenia si¢, w jakich olimpiadach biorg udziat i tak dalej. Dajmy si¢ po prostu pobawi¢, dajmy im
zy¢. Zrobmy jeden dzieh w szkole podstawowej, jeden dzieh wychowawczy, nie godzing
wychowawczg. Kiedy te dzieci majg si¢ nauczy¢, jak rozmawiac o cierpieniu? No niech idg sobie na
cmentarz, niech porozmawiaja o cierpieniu z nauczycielem. Wydaje, mi si¢, ze tego nam brakuje,
Wtedy bedziemy mogli powiedzie¢, ze przygotowujemy do kompetencji. ( brawa uczestnikow
konferencji)

ANNA KWASNIEWSKA: To, o czym méwimy, juz sie zaczelo tworzyé i czesciowo
realizowaé. W szkotach podstawowych wprowadzamy edukacje oparta na dziataniu, doswiadczeniu,
partnerstwie 1 wspolpracy. To dopiero poczatek — jestesmy na etapie eksperymentowania, a nie peine;j
implementacji w catym kraju. Trzeba sobie to powiedzie¢ wprost. Podstawa programowa 1 prawo
oswiatowe wcigz narzucajg pewne ramy i wzorce, wiec nie wszystko da si¢ od razu zmienic.

Wiele dyskusji dotyczyto kompetencji kluczowych. Ja chciatabym dodac jeszcze kompetencje
przysztosci. To jest powdd, dla ktérego zaczgtam od watku doskonalenia nauczycieli. Badania
pokazuja, ze wielu z nich czuje, ze nie posiada odpowiednich kompetencji, aby przygotowac¢ mtodego
cztowieka do wymagan wspolczesnego §wiata — zarowno w zakresie umiejetnosci kluczowych, jak
1 tych, ktore beda potrzebne w przysztosci.

Pani Profesor wspomniata rowniez o edukacji rzemie$lniczej. Uwazam, Ze problem jest tak
szeroki, ze w wojewddztwie §laskim znajdzie si¢ miejsce zarowno dla edukacji zawodowe;j
rzemie$lniczej — dla zawodow, ktére dzi$ ,,wymieraja”, a ktore wcigz sg potrzebne — jak 1 przede
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wszystkim dla edukacji dualnej, $cisle powigzanej z gospodarkg i rynkiem pracy. To wlasnie w tym
obszarze odczuwamy najwigkszy brak.

Dlatego cykl konferencji, w ktorym uczestniczymy, jest tak wazny — pozwala nam
dyskutowac, szuka¢ rozwigzan i zastanawiac si¢, co mozna w tym zakresie zrobi¢. Mowie ,,co$”, bo
dzi$ jeszcze nie wiemy doktadnie, jaka to bedzie forma — czy nowy twor koordynacyjny, czy inna
struktura. Podczas poprzedniego spotkania pojawit si¢ pomyst powotania Regionalnej Slaskiej
Platformy Partnerstwa i Wspotdziatania — 1 szkoty powinny w niej uczestniczy¢.

Stoja przed nami powazne wyzwania. JesteSmy w $rodku transformacji regionu — odchodzimy
od przemystu cigzkiego 1 gérnictwa, stawiamy na innowacje, a modele biznesowe i rynek pracy
dynamicznie si¢ zmieniaja. W tym kontek$cie naszym celem jest stworzenie systemowego modelu
wsparcia dla najzdolniejszych dzieci — o tym rozmawiatam dawno temu z Panem Dyrektorem
Stefanem Janta. Chcemy inwestowaé w talenty w regionie i zatrzymywacé je na Slasku, bo to one beda
napedzad przyszto$¢ naszego wojewodztwa.”

EUGENIA ROSTANSKA Uwazam, ze duzy nacisk powinnismy kta$¢ na edukacje zdrowotna czy
relacyjng, bo to sg tez elementy, ktore beda budowac zdrowe srodowisko, Ale co zrobi¢ z catozyciowa
edukacja? Jezeli mamy co$ zrobi¢, to musimy okresli¢ kierunek i pierwszy krok. Na poprzedniej
konferencji probowaliémy wiasnie to w ten sposob nazwa¢: Regionalna Slaska Platforma
Partnerstwa i Wspoldzialania. StwierdziliSmy, ze taka platforma wspolpracy jest niezbedna, ze
wszyscy, ktorzy sa jakby ogniwami zmian, a wiec i oSwiata, i przemysl i te wszystkie elementy
zarzadzajace, musza w tym bra¢ réwniez udzial.

Ja tutaj po czgsci stang jakby troche w obronie nauczycieli, bo poza nauczycielami pomijamy
jedng bardzo wazng, wptywowa grupe, czyli rodzicow. Jezeli méwimy o klimacie edukacji w ogole,
jezeli moéwimy o kompetencjach kluczowych, o tym widzeniu roli edukacji, o ktorej profesor Fabi$
mowil, to musimy bra¢ pod uwage rowniez rodzicow, ich nie wolno pomija¢. Oni tworzg w domach
klimat uczenia si¢ dla swoich dzieci. Podam taki przyktad. Opracowalismy w Regionalnej Izbie
Gospodarczej, w naszej Komisji, taki projekt pod nazwag Regionalny system preorientacji
edukacyjno-zawodowej. Przedstawiatam go w moich publikacjach, w opracowaniach naukowych.
Chodzilo w tym projekcie o to, Zeby pokazywa¢ czego musisz si¢ nauczy¢, jezeli chcesz pracowaé
w konkretnych dziedzinach. Nie w zawodzie, tylko w dziedzinach: jezeli zatem chcesz pracowaé
na przyklad z pieniedzmi, w banku, ekonomii, w przemysle itp. czy wiesz jakie szkoly musisz
skonczy¢, co musisz zrobi¢? Czego si¢ musisz nauczy¢? To jest preorientacja edukacyjno-
zawodowa. A nie méwienie, ty nie mozesz by¢ tym czy tamtym w klasie 6smej, bo to juz jest za
p6zno. Opracowali$my taki regionalny system preorientacji, ktéry bylby tu na Slasku wdrozony,
w naszym wojewodztwie, ktory by uczniom pokazywal droge i mozliwosci dla pracy
w przyszlosci w szerokiej perspektywie dziedziny, ktéra by im odpowiadala. Jezeli chcesz by¢
dyrektorem szpitala, to nie tylko musisz skonczy¢ medycyne, ale jeszcze musisz by¢ po ekonomii,
potem po organizacji.

To pokazywaloby dzieciom istote zwigzku edukacji ze zmiang zawoddéw. Nie jako zawodu
tylko jako pracy. Bytby to taki system edukacji dla przysztosci. To dawatoby jakby ten pierwszy krok,
do tego, zeby nowe pokolenie myslato, ze jezeli chce co$§ w sobie zmieni¢, to po prostu moze si¢
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czego$ nauczyc¢ i to zrobi¢. Bo droga do zmiany jest przez uczenie si¢. Ten system, o ktorym mowie,
zaktadat jedng bardzo wazng rzecz. Dziatanie 1 informowanie rodzicow. Roéwnoczesnie. Bo badania
sytuacji decyzji o wyborze szkoty, a w konsekwencji przysztej pracy wskazujg jednoznacznie, ze
wszystko, co jest wazne, to jest to, co rodzice powiedzieli, a nie, co szkota data. Wazne jest zdanie
rodzicéw. Niezbedna jest edukacja rodzicow przez informacje i wyjasnianie.

GRAZYNA TRZPIOT: Musze powiedzie¢ takie rzeczy, ktore tu nie wybrzmiaty. JesteSmy
w jednym z najbogatszych, najzamozniejszych regionow Polski. Dlatego byli goérnicy, ze byty
kopalnie. Czyli pierwsze byty kopalnie, a potem zawody. Musimy spojrze¢ na to z takiej perspektywy.
Przeplyw kapitalu ze Stanow Zjednoczonych dal skok rozwojowy Chinom. Co dzieje si¢ teraz
na tej linii, nie Smiem komentowag¢, ale Panstwo to obserwuja. Przeplyw kapitalu. Czyli jezeli
chcemy tu, na Slasku, konkretnie w Siemianowicach, czy w Katowicach, zobaczy¢ jak
edukowaé ludzi w réznym wieku, dzieci w szczegélnosci, trzeba zapyta¢ naszych innych
ministrow. Jakie przeptyw kapitalu? Jakie plany? Co oni tu zamierzaja w tym regionie zrobic?
Czy to bedzie przyklad tego, co si¢ stalo w Wielkiej Brytanii w takich miejscach, gdzie kiedy$
byly kopalnie? Czy w Niemczech? Bo te Sciezki sa rézne. U nas ja osobiScie widze, ze sa zmiany,
ale tej perspektywy tej zmiany za 5 lat jeszcze nie widze.

Mysle, ze ta wspélpraca miedzy nauka, gospodarka, edukacja i zarzadzajacymi
regionem jest niezbedna dla rozwoju. Bo to, o czym tutaj Panie mowily, to jest na innej
plaszczyznie w ogdle praca. Ona jest wazna, ale ona musi by¢ jakby z tym patrzeniem, czy potrzebny
bedzie kontroler drondw, czy idziemy w jakie$§ abstrakcyjne zawody i czy tak jak tu padto faktycznie
czeka nas samotno$¢ w pracy. A moze co$ zupetnie innego, np. jedna wielka montownia, na przyktad
tych robotéw, o ktérych méwimy. Wtedy inne kompetencje sg potrzebne.

Przeplyw kapitalu, ale jakiego kapitalu? Wiadomo, Ze to bedzie kapital z zewnatrz. To
jest wszystko, tak szeroki temat i tyle pytan tutaj mozna zada¢. Ja nie mam zamiaru szuka¢
odpowiedzi, nie jestem wrozka, ale chc¢ pokazad, ze ten przeplyw kapitalu, nie tylko edukacja
gwarantuje rozwoj. To musi by¢ polaczenie, powiazanie, to bowiem stanowi o dobrobycie,
o przyszlosci tego regionu.

KATARZYNA TRYNDA: Wszystko to, o czym moéwimy, co bedzie si¢ dzialo w naszym zyciu,
jak technologie beda si¢ zmienia¢, stanowi o tym, jak bedziemy pracowac i jak zyjemy. Bezwzglednie
powinnismy na Slasku zrobi¢ wszystko, zeby podnies¢ range edukacji systemowej. Ale nie tak, ze
mamy czegos$ uczy¢, tylko wlasnie poprzez te powigzania. Jestem przekonana, Ze region jest w stanie
zafundowa¢ naszym studentom, niekoniecznie najzdolniejszym, ale tym, ktorzy chca, a na przyktad
maja w domu bariery, zeby studiowali, zeby juz w szkole uczyli si¢ takich przedmiotdéw, a potem,
zeby mieli, np,, stypendium fundowane. To jest jedna rzecz. Bez tego, moim zdaniem, sobie nie damy
rady. To gérnolotnie mozemy méwic o réznych innych kompetencjach.

I druga rzecz, jesli méwimy o uczeniu si¢ przez cale zycie, moglibySmy si¢ zastanowi¢, jak
doprowadzi¢ do tego, zeby wszystkie te osoby, ktore przyjechaty do nas z Ukrainy i chcg zwigzaé
z nami przyszto$¢, zeby da¢ im szans¢ na to, zeby mieli szans¢ na naszym rynku pracy. Nie w takiej
pracy tej najnizszego poziomu, do jakiego my jesteSmy przyzwyczajeni, jak jezdziliSmy do Niemiec,
do Anglii i tak dalej, tylko zeby im da¢ szans¢ pracowaé. My z Panig Kurator nieraz o tym
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rozmawiatySmy, bo mamy wielu nauczycieli, ktorzy przyjechali do Polski. Sg nauczycielami
w systemie ukrainskim, ich kompetencje sg na pewno bardzo wysokie. Che¢ do pracy w Polsce jest
bardzo duza u wielu 0sob, a r6znica systemow jest taka, ze my nie mozemy pozwoli¢ na to, zeby oni
tak z marszu weszli do naszego systemu. My teraz podj¢liSmy si¢ na prosbe¢ Fundacji Ukrainskie;j
nostryfikacji 500 dyplomoéw nauczycieli. Procent przeprowadzonych pozytywnie nostryfikacji jest
niewielki. Ale my im pokazujemy, gdzie majg otwarte drzwi, ile lat studidéw moga skonczy¢ zgodnie
z przepisami, zeby wejs¢ do naszego systemu. I mysle, ze w kazdym zawodzie tak jest. A my na razie
na Ukraincow troche patrzymy jako na tanig sile roboczg. Ale tak nie jest. Do wielu zawodach oni
weszli 1 funkcjonuja. Przyktadem sg wyzsze uczelnie. Przyktadem jest lecznictwo. To moze tez jest
element uczenia si¢, dostosowywania przez cate zycie.

ARTUR FABIS: O tym dualnym ksztalceniu stéw kilka. My tez powinniSmy patrze¢ chyba na
przyszto$¢ takiego uczenia si¢ nie pod katem zawodow. Tak, to jest przesztos¢. To, ze kto$ skonczyl,
jak moj kolega, filozofi¢ 1 ma warsztat, w ktorym ktadzie kafelki, to jest normalny standard.
Naprawdg trzeba skonczy¢ dwa lata szkoty, zeby by¢ szewcem? Moze wystarczy skonczy¢ po prostu
kurs sze$ciogodzinny. Z YouTube'a.

Od przynajmniej dwoch dekad moéwimy o tym, ze dorosly czlowiek zmienia zawdd
przynajmniej cztery, pdzniej pig¢, pdzniej sze$¢, pdzniej ile§ razy w zyciu. No tak juz jest. I to, ze
nawet my mamy zawody..Ja tez jestem po technikum samochodowym. A uczylem jezyka
niemieckiego, a teraz jestem wyktadowca. No tak to si¢ zmienia. A ci, ktorzy dopiero teraz beda
wchodzi¢ na rynek, to po prostu beda tak przeskakiwac. Trzeba o tym méwic. I to jest absolutnie
naturalne, Natomiast trzeba o tym uprzedzaé, informowaé i wyjasnia¢ w szerokim rozumieniu
odbiorcow.

ALEKSANDRA DYLA:  Chciatabym jeszcze wrdci¢ do Pana poprzedniej wypowiedzi.
Chcialabym zweryfikowaé czy pokazaé, ze jesteSmy miedzy Podstawa Programowa i programem.
By¢ moze tak jak Pan wszedl na to zastepstwo i zobaczyt Pan temat, to Pan realizowat tzw. programy
uczenia, ktore sobie jaki$ tam nauczyciel wybrat. To powinna by¢ autonomiczna decyzja nauczyciela.
To, ze nauczyciele z tego mniej korzystaja 1 wykorzystuja gotowce, to jest inny temat.

A teraz jesli chodzi o ksztalcenie przez cale zycie, zmienianie zawodow, kilkakrotnie podczas
naszego zycia. Juz w tej chwili w ksztalceniu zawodowym mamy takie mozliwosci, chciatabym to
powiedzie¢ gltosno. Mamy branzowe centrum umiejetno$ci. My za chwilenke bedziemy tutaj na
Slasku gosci¢ dyrektorow generalnych do spraw ksztatcenia zawodowego. Chcemy pokazaé nasz
pomyst na ksztalcenie dualne i na to, jak w szybki spos6b mozna zmieniac si¢ z szewca w ekonomistg.
Tu na Slagsku mamy na razie trzy funkcjonujace, branzowe centra ksztalcenia zawodowego. Tam
cztowiek i tam uczen, ktory si¢ ksztatci, moze przyjs$¢ i powiedziec: ja cheialbym jutro by¢ szewcem,
jakie sa mozliwosci.

ANNA KWASNIEWSKA: Branzowe centra to z pewnoscia kierunek przysztosci. Wspomniatam
wczesniej o potrzebie stworzenia systemowego modelu wsparcia dla najzdolniejszych uczniow.
Zgodnie z zapisami Polityki Rozwoju Edukacji Wojewddztwa Slaskiego, przyznajemy juz stypendia
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dla uczniow uzdolnionych, ktorzy ze wzgledéw spoleczno-ekonomicznych moga by¢ w pewien
sposob wykluczeni. To realnie funkcjonuje — Urzad Marszatkowski dba o ten obszar.

Rozumiem jednak, ze chodzi réwniez o szersza implementacj¢ stypendiéow 1 wskazanie
kolejnych $ciezek wsparcia. Z naszych raportow i analiz wynika, ze istotnym elementem takiej
strategii jest wlasnie model dla najzdolniejszych uczniéw w obszarach STEAM — w kierunkach nauk
scistych, technologii, inzynierii i matematyki.

Chociaz nie chodzi nam wylacznie o kompetencje twarde, one s niezbedne, aby rownowazy¢
rozwo6j kompetencji migkkich. Kluczowe jest znalezienie wtasciwej rdwnowagi miedzy tymi dwoma
obszarami — tak, by mtodzi ludzie byli dobrze przygotowani zar6wno merytorycznie, jak i spotecznie.

EUGENIA ROSTANSKA: I edukacja, i gospodarka, i ekonomia, i zarzadzanie, i nasze dobre
samopoczucie. Wszystko jest razem potaczone i nie sposéb tego oddzielac.

Prowadzacy: tradycyjnie o zamkniecie dyskusji i konferencji poprosze dyrektora Planetarium
Slgskiego, pana Stefana Jante.

STEFAN JANTA: W naszych wcze$niejszych dyskusjach mowiliSmy o tym, ze mamy taki
problem, mianowicie uczelnie wypuszczaja absolwentow, ktorych przemyst nie chee przyjaé, bo to
nie sg juz ci, na ktorych liczyli. Wigc jezeli bedzie taka szansa, ze i przedsigbiorcy i moze nawet
ministerstwo, czyli na szczeblu rzadowym, kto§ powie jakie sg perspektywy rozwoju, to moze
uczelnie bgda miaty szanse przygotowac absolwentéw do tego rynku pracy, ktory nas czeka
w przysztosci.

Natomiast jeszcze jedng rzecz cheialbym podkresli¢: te trzy konferencje, ktore tutaj tworzymy,
realizujemy, majg by¢ przygotowaniem do festiwalu Nauki, jaki planujemy zrobi¢ 6-7 wrzesnia
wokot Planetarium.

Ten festiwal nazwaliSmy Horyzontami Nauki. Chcemy zaprosi¢, a wlasciwie zaprosiliSmy,
roznych przedsiebiorcoéw, ktdrzy zaprezentujg swoje produkty, majace zainteresowa¢ mtodych ludzi
1 skierowac troche ich mys$lenie o nauce w kierunku zaawansowanych technologii. Starszych za$
moze w kierunku calozyciowej nauki, a moze nie. Beda to przedsigbiorstwa pracujace w regionie na
rzecz przemystu kosmicznego, bo takie tutaj mamy. Beda to przedsigbiorstwa zwigzane z robotyka,
z komunikacja, z dronami. Generalnie chodzi nam o to, zeby byly to przedsigbiorstwa zwigzane
z zaawansowang technologia. Takze sztuczng inteligencja. A wczesniej kolejna konferencja juz 10
czerwca, na ktorg serdecznie zapraszam.
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6. III Konferencja Regionalna z cyklu:
Nauka, gospodarka i edukacja — stan wspotdziatania i perspektywy

Temat: Edukacja dla pracy w kontekscie wspotdziatania uczelni, szkot

i przemystu
Data: 10 czerwca 2025 r.
Miejsce: Planetarium Slaskie - Slaski Park Nauki. Sala Inspiracji

Uczestnicy: Wystapienia:
dr Katarzyna Trynda, prof. U.SI - Prorektor ds. studenckich i ksztatcenia
Uniwersytetu Slaskiego
prof. dr hab. Jacek Szoltysek - Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
dr Ryszard Marszowski - Glowny Instytut Gornictwa PIB,
Grzegorz Sikorski - Dyrektor Wojewodzkiego Urzedu Pracy, w Katowicach

W panelu dyskusyjnym udziat wzieli:
prof. dr hab. Jacek Szottysek - Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,
dr hab. Eugenia Rostanska, prof. AWSB - Akademia WSB w Dabrowie Gorniczej,
dr hab. Damian Gasiorek, prof. PSI - Politechnika Slaska, Krakowski Instytut
Technologiczny i Sie¢ Badawcza Lukasiewicz.,
dr Katarzyna Trynda, profesor Uniwersytetu Slaskiego - Prorektor ds. studenckich i
ksztalcenia,
dr Ryszard Marszowski - Gtowny Instytut Goérnictwa PIB,
Grzegorz Sikorski - Dyrektor Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Katowicach

Initium:

Konferencj¢ otworzyt dyrektor Stefan Janta, dziekujac za obecnos$¢ i podjecie, jego zdaniem,
trudnej 1 niezwykle zlozonej tematyki przygotowania do pracy i zmian pracy, ktora nie zawsze jest
odpowiednio do faktéw rozumiana i wlasciwie interpretowana. Ztozonos¢ tej problematyki, zdaniem
dyr. Janty, byla juz widoczna na poprzednich konferencjach, ale dla osiagnigcia rezultatu zadania
podjetego przez Urzad Marszatkowski i Planetarium, szczegodlnie istotne beda wskazania 1 wnioski
wynikajace z dyskusji podjetej na tym trzecim spotkaniu o temacie Edukacja dla pracy w kontekscie
wspoldziatania uczelni, szkol i przemystu w ramach cyklu konferencji: Nauka, gospodarka i edukacja
— stan wspotdzialania i perspektywy. Temat istotny, co podkresla przygotowanie czterech wystapien,
poprzedzajacych dyskusje.

Po tym spotkaniu i po tych dwoch poprzednich, jak stwierdzil na wstepie konferencji dyr.
Stefan Janta, opracowany zostanie raport dla Marszatka wojewodztwa $laskiego, dotyczacy
przysztosci wspotdziatania edukacji i nauki, ze szczegdlnym wskazaniem na edukacje¢ i jej znaczenie
dla rozwoju gospodarki i naszego regionu, za$§ rezultaty prowadzonych dyskusji, stanowi¢ beda
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przyczynek do ukierunkowania polityki edukacyjnej wojewddztwa §laskiego na potrzeby
przygotowania kadr dla gospodarki regionu.

6.1 Wyktad 1 (rekapitulacja)
dr KATARZYNA TRYNDA, prof. US Uniwersytet Slaski

Postawilam zaczepnie pytanie, czy uniwersytet, o Uniwersytecie Slaskim mowa, ksztatci do
pracy? Statystyki nam pokazuja, ze mtodych ludzi w naszym otoczeniu bgdzie mniej niz do tej pory.
W zwiazku z tym, czy tak samo mozemy liczy¢ na to, ze te osoby, ktore bedg chciaty swoja kariere
zawodowg wigza¢ z wyksztatlceniem uniwersyteckim, ze studiami, to po prostu przyjda do nas na
studia? Czy powinniSmy by¢ na to gotowi? Zagladngtam na stron¢ Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej, na raporty zwigzane z tym, ilu maturzystow bylo w kolejnych latach. W naszym
wojewodztwie, w 2023 roku, byto okoto 12% tego, co w calym kraju czyli ponad 27 tysiecy. W 2024
roku bylo ich 26 tysiecy, w tym roku przy tych samych tendencjach, pewnie bedzie z 28 tysigcy
maturzystow, ktorzy wejda na rynek edukacyjny szkolnictwa wyzszego. Nie biorac pod uwage tych,
ktérzy tam sg i1 chcg sie doksztalci¢ albo tych, ktorzy skonczyli studia pierwszego stopnia i przyjda
na studia drugiego stopnia, to duza liczba osob ,,do zagospodarowania”. Moge¢ o Uniwersytecie
Slaskim powiedzie¢, ze mamy ambicje, zeby by¢ uniwersytetem wybieranym przez kandydatow
z catej Polski, ale generalnie jesteSmy uniwersytetem dla studentéw naszych, $laskich, wigc
powinni$my to przeku¢ w nasz atut. JesteSmy zatem wtasciwym partnerem do rozmowy o tym, co
z mtodymi ludZmi na rynku pracy i mtodymi ludzmi, ktorzy chea sie ksztalcié, robié to tutaj na Slasku.

Jesli moéwimy o studentach, to jest to wielka grupa, bo z danych GUS-owych w roku
akademickim 2023-2024 odczytujemy, ze w uczelniach studiowato ponad milion dwiescie tysigcy
studentow. To sg dane na podstawie raportow, ktore sktadamy ostatniego grudnia do systemu GUS-
owego 1 do Polonu. W wojewddztwie $laskim mamy 106 tysigcy studentow. Mamy wielu i teraz
pytanie, czy my ich rzeczywiscie ksztatcimy do pracy? My staramy si¢ w Uniwersytecie rzeczywiscie
mie¢ takg palete kierunkow, ktoére pozwola naszym absolwentom zdoby¢ prace w wymarzonych
zawodach. Jednakze, gdybySmy S$ledzili losy zawodowe absolwentow, to widzimy, Ze nie ma
jednoznacznos$ci. Jak kto§ konczyt psychologie, to z reguty pracuje jako psycholog, ale jak kto$
skonczyt filozofig, to pracuje 1 w finansach 1 w r6znych innych miejscach, wigc nie nalezy si¢ do tego
przywigzywaé. Natomiast chodzi mi bardziej o to, zeby pokaza¢, Zze kazda z uczelni stara si¢ tak
rozbudowa¢ wachlarz kierunkéw, ktdre proponuje, zeby one odpowiadaty temu, co dzieje si¢ i czego
potrzeba na rynku pracy.

Mysle, ze moge tak powiedzie¢, ze uczelnie publiczne maja o tyle gorzej, ze ten cykl
zglaszania programéw ksztatcenia jest bardzo dlugi zanim si¢ uruchomi, wigc my dos$¢ stabo
reagujemy na to, jakie potrzeby na rynku si¢ pojawiaja. Stad na przyklad w tym roku pojawity si¢
nowe kierunki studiéw. One wynikaja z réznych rzeczy, przede wszystkim patrzac na data science,
sztuczng inteligencj¢. Zreszta jest trudno sobie wyobrazi¢ uczelni¢, taka szeroko patrzaca na
ksztatcenie, ktora by takiego kierunku u siebie nie miata. Uniwersytet Ekonomiczny tez taki kierunek
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otworzyt w tym roku, w innych uczelniach na Slasku taki kierunek jest, ale wiekszo$¢ z tych
kierunkéw to sg kierunki, ktore powstaja w odpowiedzi na jakie§ zapotrzebowanie. Tak jak
koreanistyka, ktora powstata dlatego, ze mamy na Slasku duze zaglebie przedsiebiorstw z kapitatem
koreanskim i dobrze, zeby na Slasku byly osoby wyksztatcone, ktore rozumieja wiele aspektow
dotyczacych nie tylko jezyka koreanskiego, ale w ogdle tej kultury i sposobu prowadzenia biznesu.
Mamy tez odpowiedz na wspodiczesne problemy typu turystyka zrownowazona. Mamy gospodarke
wodng - nam si¢ wydaje, ze to jest Swietny kierunek - niestety ciggle nie ma studentéw. Juz mamy
drugie podejscie do tego kierunku. Mimo tego, ze widzimy w Srodowisku, ze takie zapotrzebowanie
jest, ze to jest madrze wymyslony kierunek, to miodzi ludzie nie postrzegaja potrzeby ksztatcenia.
My jako$ nie potrafimy ich zarazi¢ mysleniem o tym, o co warto dbac. To jest jedna perspektywa,
nowe kierunki studiow, ktoére maja lepiej przygotowywacé do pracy naszych studentow, to znaczy
odpowiadac¢ na to, jakie potrzeby na rynku si¢ pojawiaja.

Druga perspektywa to sa oczywiscie zawody regulowane w ramach, ktore tez sa zwigzane
z kierunkami, jakie prowadzi si¢ na uczelniach. To nie znaczy, Zze mamy siedem kierunkéw z tym
zwigzanych, bo jesli méwimy o nauczycielu, no to mamy wszystkie mozliwe pedagogiki, ale tez
kierunki ze specjalno$ciami nauczycielskimi albo indywidualne studia nauczycielskie. To pokazuje,
ze rzeczywis$cie ksztalcimy ludzi do pracy. Natomiast nie chcialabym, zeby$Smy mowili, ze ksztatcimy
ludzi do zawodu, cho¢ méwimy tu o zawodach regulowanych. Pojecie zawodu wlasciwie si¢ zmienia,
a regulacje ustalane przez departamenty w poszczegdlnych ministerstwach tez si¢ zmieniaja, wiec
nawet jesli ustalimy, ze ksztalcimy do zawodoéw prawniczych, to trzeba pamigtac, ze wymagania,
regulacje zmieniajg si¢ ciagle 1 to nie mozna powiedzie¢, ze przygotowujemy si¢ i juz 20 lat bedziemy
tak samo ksztalci¢, bo niezbedne jest nadgzanie przez uczelni¢ za potrzebami rynku, wizjami
studentow, zapotrzebowaniem spolecznym i za tym, co nam te rozporzadzenia opisujagce na przyktad
minima programowe wprowadzaja,

To jest po prostu nieustanna gonitwa za tym, zebySmy byli na czasie z jednej strony, ale
z drugiej strony, zeby osobie, ktéra wychodzi z naszej uczelni i ma pracowa¢ w zawodzie
regulowanym, nasze ksztalcenie dawato odpowiednie uprawnienia. To jest bardzo trudne wtedy,
kiedy przepisy si¢ zmieniajg albo sg bardzo niejednoznaczne, nie bede tu juz wskazywac konkretnych
rozporzadzen, ktore sa miedzy sobg sprzeczne i jedne kuratoria i wizytatorzy uznaja uprawnienia
nauczycielom, a inni nie uznajg i jesteSmy w ciaglej gonitwie i dyskusji i kiotni na ten temat. Ale to
moze nie na dzisiaj, cho¢ to tez bardzo wazne, zebysmy sobie budowali w naszym wojewddztwie
takie poczucie, ze skoro wiemy, ze na pewno dobrze ksztatcimy, to musimy lobbowa¢ za tym, zeby
te dwa poziomy ze sobg si¢ dogadywaty. Chodzi o to, zebySmy si¢ wzajemnie nie recenzowali, tylko
zeby$my si¢ wspierali w tym, co mozemy robic lepiej, jesli jeszcze jest co$ do naprawy. Oczywiscie
mozna na to wszystko natozy¢ rankingi, znaczy informacje statystyczne zwigzane z absolwentami
uczelni wyzszych. Ja juz nie bedg szczegdtowo tego omawiac, pokazuje tylko, ze w ogoélnopolskim
systemie monitorowania ekonomicznych loséw absolwentéw wida¢, ile osoéb skonczyto studia
w danym roku. Mozna to zrobi¢ i po uczelni, 1 po kierunku. Oprocz tego, ze absolwentow w 2022
roku bylo prawie 160 tysiecy, to jeSli patrzymy na to, czy dobrze jest skonczy¢ studia pod
wzgledem ekonomicznym, to widzimy, ze niekoniecznie. Ci, ktorzy skonczyli studia pierwszego
stopnia, Srednio zarabiaja 70% tego, co zarabiaja ich koledzy, ktorzy mieszkaja blisko nich
i pracuja bez studiow. Studenci, absolwenci studiow drugiego stopnia zarabiaja 86% tego co
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ich koledzy bez studiow. Studenci studiow jednolitych, magisterskich zarabiaja 73%
wynagrodzenia bez wyzszego wyksztalcenia. Mozemy w takim razie powiedzieé, ze chodzenie
do szkoly, ze ksztalcenie si¢ nie oplaca. Jesli absolwenci zarabiajg mniej, no to musimy co$ zrobic,
zeby jednak podnies¢ prestiz tego zawodu z wyzszym wyksztatceniem. Chciatabym, zebySmy
w czasie dyskusji, bo bede szczesliwie siedziata tam i stuchata, jak Panstwo bedziecie si¢ spierac,
1 bedziecie mowili o tym, ze wyksztatcenie to jest dyplom, czyli edukacja dla pracy. Skoro idziemy
z dyplomem 1 potem, kiedy aplikujemy do pracy, przychodzimy z tym dyplomem, to sg takze
umiejetnosci. Ja juz chyba pietnascie lat temu slyszalam, jak pierwszy raz robiliSmy wieksze
badania we wspélpracy z pracodawcami z przemyshu IT, ze w IT zatrudnia si¢ na podstawie
kompetencji twardych, a zwalnia si¢ na podstawie kompetencji miekkich. To juz wtedy o tym
mowilismy, ale nasi informatycy na kierunku informatyka nie chcieli o tym styszec.

Teraz wtasciwie sobie nie wyobrazamy tego, zeby osoby, ktore pojawiajg si¢ na rynku pracy
nie potrafity si¢ w tym §rodowisku przedsigbiorstwa znalez¢. Stad takie okreslenia, jak umiejgtnosci,
uczenie si¢ przez do§wiadczenie 1 wszyscy czujemy, ze to, co jedynie jest pewne, to to, ze wszystko
si¢ zmienia. Rzeczywiscie w tym naszym ksztatceniu albo uczeniu sig, jesli jesteSmy w pozycji osoby,
ktéra si¢ uczy, musimy ciagle si¢ rozwijac. Ja tu wrzucitam taka mys$l niepozorng, ale ona byta
podstawa naszych bardzo wielkich, nawet nie boj¢ si¢ powiedzie¢, reform w uniwersytecie, bo
zreformowali$my wszystkie studia pierwszego stopnia, zaktadajac, ze korzystajac z tego, co mamy
najlepszego w uniwersytecie, czyli tego, ze w uniwersytecie jest dwadziescia kilka dyscyplin
naukowych i zaktadajac, ze mamy najlepszych naukowcow, jacy tutaj na Slasku moga by¢ w ramach
tych dyscyplin. Dlaczego nasi studenci nie majg z tego nie korzysta¢, skoro wychodzg do $srodowiska,
w ktorym wszystko si¢ zmienia, mowi si¢ roznymi j¢zykami i nie mowig o j¢zykach typu narodowych,
tylko moéwie o jezykach zwigzanych z r6znymi dyscyplinami, rodowiskami zawodowymi.

W zwiazku z tym nasz absolwent musi rozumie¢ to, co si¢ wokol niego dzieje, ale takze musi
umie¢ ogarng¢ siebie w tym zmieniajacym si¢ $wiecie. I cho¢ te zmiany byly bardzo trudne do
przeprowadzenia, to doprowadzilismy do tego, Ze nasi studenci moga swoje studia, oprocz
najwazniejszego elementu tych studiow, to znaczy ksztalcenia kierunkowego, uzupetni¢ o tak zwana
wiedze z obszaréw wspierajacych ksztatcenie kierunkowe, ktora wtasnie pozwoli rozumieé jezyk
réznych innych dyscyplin, $rodowisk, ktore dotykaja go w $wiecie 1 prywatnym i w §wiecie
zawodowym. Pewnym sposobem realizacji tego zadania jest przyjecie zasady, ze musimy ksztatcié
w sposoOb elastyczny, musimy prowadzi¢ spersonalizowane ksztatcenie i tutaj konia z rzgdem temu,
kto wymysli, jak prowadzi¢ spersonalizowane ksztalcenie w calej uczelni, jednak nie puszczajac
uczelni z torbami, to znaczy nie wydajac na to wszystkich mozliwych pienigdzy. Natomiast
oszacowaliS§my, ze jesteSmy w stanie to zrobi¢ poprzez wiasnie dawanie studentom wyboru
1 mozliwos¢ dotaczania do projektow, ktére w uczelni realizujemy. Naszych studentéw uczymy juz
od pierwszego dnia, kiedy sa na uczelni, Ze sa skazani na uczenie si¢ przez cale zycie, Ze to nie
jest tak, ze dzisiaj przychodzisz na studia, pouczysz si¢ przez S lat i potem juz bedziesz zawsze
wykonywal ten zawod. Kto przyszedl dzisiaj na studia prawnicze, to je skonczy w zupelnie innej
rzeczywistosci, kiedy generatory Al beda wspiera¢ w réznych dziataniach prawnikéw. To jest jeden
z przyktadéw zawodow, ktore absolutnie si¢ zmieniajg pod wptywem technologii.

Trzeba sobie tez powiedzie¢, ze po pierwsze, mtodzi ludzie nie chca by¢ dtugo na studiach,
a po drugie ciagglte doksztatcanie musi by¢ zwigzane z krotkimi formami ksztalcenia, tak zeby po
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skonczeniu studiow dato si¢ ,,dorobi¢” - kompetencje, ktorych nam brakuje. Czyli juz nie tylko
dynamiczny rynek i zmieniajace si¢ potrzeby kompetencyjne, ale przede wszystkim sztuczna
inteligencja i nowe zawody, bo te, ktore dawniej byly istotne, teraz juz nie sg tak interesujace, nie sg
potrzebne. Odwotam si¢ wiec do tego uczenia si¢ przez cate zycie, ale tylko po to, zeby wskaza¢ na
konkretne narzegdzie, ktére juz dostalismy w ramach rekomendacji Rady Unii Europejskiej i w ramach
tego, co mamy w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym, w rozporzadzeniu o studiach
1 interpretacjach ministerstwa na temat mozliwosci wykorzystywania mikropo§wiadczen. Na razie
jesteSmy na takim etapie, ze uczelnie moga wydawaé mikroposwiadczenia, ktére uznajg w ramach
uczelni w roznych formach ksztalcenia, ale ktore tez wydawane majg by¢ przede wszystkim po to,
zeby na rynku pracy rozpoznawalny byt konkretny kandydat do pracy z umiejetnosciami, ktore
posiada.

Mikroposwiadczenie to jest zaswiadczenie, z reguly w formie cyfrowej, ze kto$ posiada
konkretne umiejetnosci, kompetencje uzyskane w ramach krotkiej formy ksztalcenia. Ta definicja
krotka forma ksztatcenia jest bardzo rézna, bo moze by¢ zwigzana z niedtugim czasem realizacji tego
ksztatcenia albo z niewielkg liczba punktow ECTS-u. Jest to szczegétowo, w 10 punktach, opisane,
jak ma by¢ skonstruowane mikropo§wiadczenie. Powoduje to, Ze jest to pewna forma za§wiadczenia,
ktére jest wystandaryzowane 1 mozemy zatozy¢, ze je$li absolwent szkoly wyzszej ma
mikroposwiadczenie w zakresie kompetencji jezykowych na poziomie B2, to on ten jezyk zna na
poziomie B2.

Teoretycznie dyplom ukonczenia studidw pierwszego stopnia mowi o tym, ze tak jest, ale
sami wiemy, ze niekoniecznie zawsze tak jest. Ale z drugiej strony chcemy studentom doktada¢ do
tego, czego si¢ uczg normalnie w programie studidéw, mikropo$wiadczenia jako pokazanie jego
osobistych umiejetnosci, réznych od catego rocznika, ktory skonczyt wtasnie studia dlatego, ze prawo
o szkolnictwie wyzszym narzuca na nas konieczno$¢ zrealizowania przez wszystkich absolwentéw
danego kierunku identycznych efektow uczenia si¢. Nie mamy zadnej mozliwos$ci, zeby tych
absolwentow rdéznicowaé. Ale mozemy ich réznicowaé poprzez to, jakie w tym swoim koszyku
kompetencji maja jeszcze mikroposwiadczenia. W Polsce pilotazowo korzystamy z takiego systemu
Oznaka plus, ale wiele 0sob przechodzi juz na rozwigzanie Unii Europejskiej, ktére ma by¢
aplikowane potem do elektronicznego dyplomu, a wlasciwie do elektronicznego portfela wszystkich
dokumentow potwierdzajacych wyksztatcenie obywatela.

W mikropo$wiadczeniu istotne s3 trzy strony. Nie jest istotne to, ze uczelnia wydaje
mikroposwiadczenia, czyli poswiadcza, ze kto$ na przyktad Swietnie programuje w Pythonie. Nie jest
istotne to, ze student ma to mikroposwiadczenie i w domu si¢ nim chwali, tylko istotne jest to, ze dla
pracodawcy to mikroposwiadczenie jest poswiadczeniem, ze kto$ posiada dane umiej¢tnosci. Wedhug
mnie to jest pole, na ktorym z punktu widzenia tego, jak chcemy ksztatci¢ do pracy, na ktérym
moglibySmy wspolpracowac wszyscy, niezaleznie od tego, gdzie w tym tancuchu powigzan jestesmy,
tak zeby rzeczywiscie markowe mikropo$wiadczenia uczelni $laskich byty rozpoznawane na rynku
pracy.

Mikropo$wiadczenia rzeczywiscie wydaje si¢ z odpowiedzialnoscig zwigzang z tym, jak
uczymy. Na uczelni tak robimy i na pewno $wietnie ksztalcimy do pracy. Stad na Kursei, to jest taki
najwigkszy portal, gdzie mozna korzysta¢ z kurséw elektronicznych, pojawiaja si¢ rdzne raporty
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1 pojawit ostatnio raport Global Skills Report 2025. Wszystkie one stwierdzaja, ze zapotrzebowanie
na nowe kompetencje jest ogromne, szczegdlnie z zakresu cyberbezpieczenstwa, czy generatywnej
sztucznej inteligencji. Oczywiscie na tym portalu mikropo$§wiadczenia juz s3 wydawane. No
1 wskazanie na to, ze skoro firmy rekrutuja na podstawie umiejetnosci, a nie tylko dyplomu, trudno
sobie wyobrazié, ze zaraz po studiach bedzie kto$ lepszy niz ktos, kto ma 10 lat do§wiadczenia pracy
w jakims przedsiebiorstwie. Te mikroposwiadczenia zdobywane sg na podstawie przedmiotow, ktore
sg na studiach albo poza studiami, jako dodatkowe formy ksztatcenia. To jest co$, co z tych
kandydatoéw do pracy, bedzie robi¢ kandydatow atrakcyjnych dla pracodawcow.

Zagladatam do dobrych praktyk i wlasciwie trzy mi si¢ skojarzyty, bo to one si¢ troche¢ kojarza
z moim wyobrazeniem tego, co moglibysmy wspdlnie robi¢. Po pierwsze edukacja inzynierow dla
przemystu naftowego, Wielka Brytania, Imperial College London, Shell, Qatar, Petroleum, wspolne
centrum badawcze, programy ksztatcenia, doktoraty skrojone pod potrzeby przemyshu
energetycznego. Uczelnia wspottworzy kadre specjalistow, dokladnie takich, jakich potrzebuje
przemyst.

Drugi przyktad w Niemczech, ksztatcenie dualne u nas troche po macoszemu traktowane, bo
chyba skonstruowane niezbyt po naszej mysli, mysl¢ o uczelniach wyzszych, cho¢ idea pewnie byta
fajna. W Polsce to jest tak skonstruowane, ze potowe zaje¢ powinien student mie¢ w uczelni, a potowe
w przedsigbiorstwie. Na uczelni 1 w firmach, tysigce partneréw. Czyli generalnie jakby kadry do pracy
wyrastaja w przedsiebiorstwie. Potem juz wtasciwie nie ma procesu rekrutacji, tylko od razu zostaja
w przedsigbiorstwie.

No trzeci przyktad - Finlandia, Uniwersytet Alto i Nokia z Microsoftem. Rozwoj
praktycznych umiejetnosci cyfrowych i1 przedsigbiorczosci. Granty dla zespotow, ktore tworza
aplikacje mobilne. Studenci, absolwenci, przygotowywali konkretne produkty rynkowe. Czyli
edukacja, ktora prowadzi bezposrednio do zatrudnienia, badz do zalozenia firmy. I ten przyktad
prowadzi mnie do innego przykladu, wygladajacego jako malutki, ale my w Polsce juz co$ podobnego
realizujemy. To znaczy mamy taki projekt Uczelnie Przysztosci. To jest projekt, ktory w pierwszym
pilotazu w 2023 roku byl realizowany przez NCBR w partnerstwie z naszym Uniwersytetem.
W latach 2025-2027 jest organizowany przez NCBR w partnerstwie z 12 uczelniami z catej Polski.
I tam co roku 120 studentoéw realizuje swoje projekty badawcze, naukowe, biznesowe. W powigzaniu
z radg biznesowa, ktora to rada wspiera merytorycznie tych studentow. Oni maja tez wsparcie na
uczelni, nie bede¢ szczegdtowo tego opowiadaé, ale maja pienigdze na to, zeby te projekty realizowac.
Patrzac na pierwszy projekt, ktory realizowalismy, jesteSmy w pierwszym roku, wszystkie uczelnie
zrekrutowaty studentow, teraz maja taki proces weryfikacji, tylko $swietne projekty przechodza do
etapu realizacji. Oni zamieniaja cz¢$¢ punktow ECTS-u na mikrokursy 1 mentorska prace nad
projektami, czyli odbieramy im czg$¢ pracy na uczelni, dajac w zamian za to pracg projektowo-
biznesowa.

To sa przyktady z pierwszego pilotazu (prezentacja na ekranie). Staralam si¢ powybierac takie
zr6znych dyscyplin. Dwudziestu studentéw z roznych kierunkow zrealizowato projekty i je wdrozyto.
Chyba najlepiej wypadt w sensie biznesowym, naukowym, ten Friendly Solar, gdzie wykorzystywana
jest sztuczna inteligencja do predykcji nastonecznienia i1 wtedy mozna jakby sterowaé
wykorzystaniem energii w domu. To jest naprawde rozwigzanie, ktore si¢ sprawdza, ale mamy 120
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projektow, czyli 120 studentow na rok razy trzy lata. 360 studentéw przez trzy lata i to ma by¢
poczatek do tego, zeby coraz czgsciej tak ksztalci¢, ze nie bedziemy ich zamykaé¢ w tawkach
szkolnych, tylko bedziemy ich wypuszcza¢ do realnych dziatan. Staramy si¢ doprowadzi¢ do tego,
zeby studenci, myslac o swojej przysziej pracy, bo czgsto praktyki realizujg w czasie ksztatcenia albo
rownoczesnie pracuja (znowu z nadziejg na to patrzg, ze pracujg blisko swojego zawodu, a nie
w pizzerii) to wiedzg, czego potrzebuja do realizacji tego zawodu. Pozwalamy im indywidualizowa¢
1 personalizowa¢ studia. Moduty obszarowe wspierajgce ksztatcenie kierunkowe, ktore wyrosty
z dyskusji wielomiesiecznych. To byta edycja pierwsza, jesteSmy juz po drugiej edycji. W przysztym
roku bedziemy mie¢ trzecia edycje. Tych modutow bedzie wiecej, ale obszarow jest szes¢. I obszary
wyprodukowali§my na zasadzie wzajemnej dyskusji. Czego chcieliby$my, zeby nasi studenci si¢
nauczyli spoza wiedzy oséb odpowiedzialnych za kierunek. I co my, jako kadra danego kierunku,
jesteSmy w stanie dac¢ studentom z catej uczelni. Na tej podstawie powstato sze$¢ obszardéw. A potem
sie okazato, Ze te obszary sg bardzo podobne do tego, co opisano w dokumentach Unii Europejskiej,
na temat kompetencji niezb¢dnych do tego, zeby funkcjonowaé we wspdiczesnym §wiecie. Wiec
mamy nadziej¢, ze jesli student informatyki zainteresuje si¢ partycypacja spoteczng w praktyce
1 zrealizuje taki modut przez swoje zaangazowanie spoleczne, to juz rozwigzania, ktoére bedzie
budowal, beda tez zwigzane z tym, ze bedzie czuty na spoteczng odpowiedzialno$¢.

Postawitam takie pytanie, jaka powinna by¢ nasza rola w procesie edukacji dla pracy.
Wybratam sobie cztery podmioty uczestniczace w tym i postawitam wtasne odpowiedzi, ale mysle,
ze kazdy z panstwa na pewno uzna, ze jeszcze nalezatoby tu wiele rzeczy dotozy¢.

Prowadzacy: Dzickuje bardzo. Ja tylko dodam od siebie, zZe ja akurat te kierunkowe studia obserwuje
na biezqco, poniewaz moja corka jest na pierwszym roku indywidualnych studiow

miedzywydziatowych, wiec widze, jak to dziata w praktyce. Jest to niesamowite.

6.2 Wyktad 2
dr RYSZARD MARSZOWSK]I, Glowny Instytut Gornictwa.

Utkneta mi tutaj bardzo mocno ta mysl, iz stala jest tylko zmiana, prawda? Przypomniatem
sobie, bo dzi§ piszac artykul, przywotywatem t¢ my$l autorstwa Heraklita z Efezu. Glgboka
starozytno$¢, a jesteSmy dzi§ we wspotczesnosci. Moje spojrzenie na styk, czy tez przestrzen
w trojkacie edukacja, ksztalcenie i gospodarka $cisle i precyzyjnie zawsze odnosito si¢ do czgsci
popytowej rynku pracy, czyli do gospodarki. Czyli ja patrze na system ksztatcenia na kazdym
poziomie oraz na rynek pracy, w szczegolnosci przez pryzmat i przestrzen gospodarki, ktéra jest
kluczowa determinantg. I to ona wywotuje zmiany w tym procesie, o ktorym tak pieknie mowila Pani
Profesor.

Trzy moje skromne refleksje na dziS. Pierwsza - nazwalem te refleksje deficytem
terazniejszosci. Druga refleksja to deficyt przysztosci. I trzecia refleksja, to Ze jesteSmy spoznieni.
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Rozwijajac mysli, méwigc o deficycie terazniejszosci, chciatem spojrze¢ na edukacje przez
pryzmat poszukiwania tych cech, ktére w rynku pracy odnosza si¢ do biezacych potrzeb. Stad
przywotam Panstwu wczesne lata dwutysi¢czne, kiedy z profesorem Mieczystawem Kabajem 1 jego
zespotem wdrazatem w kraju metod¢ o nazwie Trojstronnej Umowy Szkoleniowej - Monitoring
Zawodow Deficytowych i Nadwyzkowych. To byt rok 1995. Uniwersytet Warszawski. Dzi$ dzigki
moze nie metodzie, a dzigki temu instrumentowi obserwujemy zmiany na rynku pracy w przestrzeni
lokalnej i regionalnej oraz krajowej za pomocg instrumentu, ktory nazywamy barometrem zawodow.
Barometr zawodow ma tg ceche, iz potrafi w miar¢ systematycznie, impulsywnie i1 szczegoétowo, bo
na poziomie zawodu i specjalnosci, pokazywaé biezace deficyty. Czyli te sfery gospodarki,
w ktorych wystepuje nadwyzka oferty pracy, natomiast deficytem sa zasoby ludzkie. Patrzac
na ten instrument, dzi$§ pozwolilem sobie wydrukowa¢ jeden z wynikéw barometru zawodow
na rok 2025. I prosze Panstwa, okazuje sie, Ze te biezace deficyty to sa bardzo nisko
wykwalifikowane zawody o bardzo krotkim cyklu ksztalcenia, o niewysokich nakladach
kapitalowych w systemie edukacji, niekoniecznie biezaco zaspokajajace wyrafinowane
potrzeby. Stad patrzac na barometr zawodow 1 te kwalifikacje, ktoérych oczekuje na biezaco nasz
regionalny, wojewodzki rynek pracy, lokalne rynki pracy, moge postawi¢ o to takie pytanie. Czy te
kwalifikacje, ktore w barometrze zawodow, dzi§ ujawniaja te deficyty, beda tymi, ktore wprowadza
nas na wyzszy poziom gospodarki dobrobytu? A moze w przysztosci do gospodarki opartej na wiedzy?
A idac dalej z prognozami, przeciez moéwimy bardzo czg¢sto juz teraz o gospodarce cyfrowej. Wydaje
sie, ze biezace potrzeby niestety ukazuja tylko te najbardziej plytkie potrzeby, nie wiazace si¢
z wysokim potencjalem kadry kwalifikowane;j.

Przechodzac z tej tresci na deficyty przyszlosci, chciatbym sie skierowa¢ w nieco inng
przestrzen. Przeanalizowalem, czy tez analizuj¢ systematycznie i obserwuje¢ osrodki najbardziej
rozwini¢te badawcze w S$wiecie, poprzez pryzmat ksztalconych kierunkow. Okazuje sie, ze te
kierunki, ktore dzi$ sa ksztalcone na poziom MIT, Bostonu, Oxfordu, Pekinu, zasadniczo sa
tym deficytem przyszlosSci w przypadku naszego rynku i naszego systemu ksztalcenia w zasadzie
na kazdym poziomie. Przyblizajac ten temat odniose¢ si¢ do takich przykladow, jak na przyklad
analityk sieci rozmytych, czy tez menadzer Smierci cyfrowej, czy tez etyk zachowan sztucznej
inteligencji. Pytanie rodzi si¢ w tej perspektywie nast¢epujace: Czy my bedziemy nadazaé za
poziomem ksztalcenia w takich kwalifikacjach, chcac partnersko z najwyzej rozwini¢tymi
gospodarkami Swiata penetrowa¢ kosmos, czy moze zostaniemy na pograniczu produktu
kulinarnego, ktory bedzie rozpoznawalna marka naszej gospodarki.

Naktlady, naktady, naktady, czyli PKB i warto$¢ tego PKB, ktora wchodzi w system
ksztalcenia. To bardzo mocno warunkuje koncowy efekt. No 1 jesteSmy spdznieni. To taka krotsza,
trzecia refleksja.

Proszg Panstwa, aktualnie dobiega konca jeden z moich projektow. Byt to projekt poswigcony
tematyce zachowania dziedzictwa poprzemystowego po likwidowanym gornictwie jako dziedzictwa
kulturowego Unii Europejskiej. Ten projekt biegt przez ponad dwa lata. Realizowalis$my go z Grecja,
Francja, Niemcami, Slowenig i Czechami. Ten projekt pokazat nam bardzo wyraZnie, Ze moze
jesteSmy przygotowani na likwidacje gornictwa, ale czy my mamy kadry, ktére potrafityby to
przeprowadzi¢? Szanowni Pafistwo, projekt jednoznacznie nam pokazal, Ze proces wygaszania
gbérnictwa prowadza kadry, ktore go budowaty. A specjalistow z tego zakresu, z tej dziedziny, z tej
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dyscypliny nie posiadamy. I to jednoznacznie w trakcie realizacji tego projektu ujawnito deficyt i1 to
dosy¢ wazne opdznienie. Sg pewne jaskoltki, chociazby w moim Instytucie. Aktualnie uruchomiono
studia podyplomowe. Dosy¢ skromne, bo 110 godzin bodajze. I sg to studia podyplomowe majace
przygotowywac specjalistow, inzynierow wiasnie do spraw transformacji i wygaszania gornictwa.

I drugi projekt, o ktorym chciatem powiedzie¢, ktéry aktualnie biegnie na zamowienie
Marszatka Wojewodztwa. Mam przyjemnos$¢ go realizowac. Jest to Regionalne Obserwatorium
Procesu Transformacji 2.0. Czyli z jednej strony zachowujemy dziedzictwo po likwidowanym
gornictwie, a z drugiej transformujemy si¢ do przysztosci. Badania fokusowe, poglebione wywiady
eksperckie, badania ankietowe pokazaty jednoznacznie, ze chcemy transformowa¢. Natomiast tak jak
w przypadku zachowania dziedzictwa w obszarze transformacji, nie ma kierunkow ksztalcenia, nie
ma wyspecjalizowanych z duzym doswiadczeniem wchodzacych na rynek pracy kadr
kwalifikowanych. W zwigzku z tym, z mojej strony, taka skromna konkluzja. Ot6z mysle sobie,
Ze w przestrzeni deficytu terazniejszosci, deficytu przyszlosci i tego hasla, ze jesteSmy nieco
opdznieni, moze nalezaloby rozwazy¢ pomyst na budowanie lokalnych, badz tez regionalnych
centrow kompetencji. Takich, ktore wpisywalyby si¢ w spolecznosci lokalne, ktore najlepiej
wiedzg czego oczekuja, czego moga si¢ spodziewaé i w jakim kierunku chcg sie rozwijac.

Uwzgledniajac te regionalne centra kompetencji, mozna byloby si¢ zastanowi¢ przyktadem
Singapuru czy Stanéw Zjednoczonych nad funduszami zalagzkowymi, czyli takim embrionalnym
instrumencie, ktory moze rozbuduja w czasie liderzy, ktérych my nazywamy aniotami biznesu, czyli
ci najbardziej biegli, dynamiczni, otwarci na rzeczywisto$¢. Fundusz zalagzkowy, aniot biznesu,
lokalne, jak juz wspomniatem, centrum kompetencji, osadzone w strategii lokalnej, samorzadowe;,
bo tam sg pienigdze, gdzie mozna ich poszukac i takie dzialanie sfinansowac. Zawsze jest poczatek,
a pozniej tylko kontynuacja. Moze bedzie okazja jeszcze nie raz szerzej i wiecej na ten temat
powiedziec.

6.3 Wyklad 3
GRZEGORZ SIKORSKI — dyrektor Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Katowicach

Krotka informacja statystyczna, jak wyglada aktywnos¢ zawodowa w naszym wojewodztwie
na tle kraju. Przede wszystkim wyksztalcenie wyzsze jednak powoduje to, ze mamy wigksza
aktywno$¢ zawodowa, chociaz oczywiscie mijamy si¢ bardzo czgsto z zawodem, ktéry mamy
wyuczony. Nie bede tu wchodzil szczegélowo w ten zakres. Bardzo czgsto osoby czy absolwenci
uczelni wyzszych sg zatrudniani ponizej kwalifikacji albo w zawodach, ktore w ogodle nie maja nic
wspolnego ze studiami. Najbardziej jaskrawym przykladem sg sprzedawcy w sklepach, szczegdlnie
w galeriach, bardzo czgsto rekrutowani spos$rod studentow, ktérzy wceale nie konczyli kierunku
sprzedawca. A najwigcej zarejestrowanych w urzgdach pracy mamy osob, ktére maja zawdd
sprzedawca po szkole zawodowej, zawodowej zasadniczej czy technikow. Wigc sg takie sprzecznosci
na rynku pracy. Oczywiscie najwigcej ofert pracy to tez sprzedawca. Wigc ja potem nawiaz¢ do tego,
co mowit pan doktor Marszowski na temat barometru zawodow, ktory jest taka proba zniwelowania
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sprzecznos$ci opartych tylko 1 wylgcznie na statystycznym przewidywaniu tego, co bedzie istotne na
rynku pracy.

Jeszcze jedna informacja na temat aktywnos$ci zawodowej. Zwracam uwage na biernych
zawodowo, wedlug wybranych przyczyn biernosci zawodowej. Tutaj najwigkszy procent to
emerytura. I w przypadku nie tylko Wojewddztwa Slaskiego, nie tylko Polski, ale i Europy jest to, ze
zmniejsza nam si¢ ilos¢ osob, ktoére wchodza na rynek pracy, a kilkukrotnie szybciej zwigksza si¢
ilos¢, osodb, ktore wychodza z rynku pracy. Rynek pracy drastycznie si¢ kurczy. Juz nie tylko przez
niz demograficzny, przez bardzo niski wskaznik urodzen od dwudziestu lat, chociaz on dalej
postepuje, tylko takze przez bardzo duze ubytki z tego wieku. Teraz juz go nazywamy emerytalny,
ale 60 lat to chyba nie jest wiek emerytalny moim zdaniem, ale to jest wiek $redni,

Chcialbym Panstwu jeszcze powiedzie¢ pewng ciekawostke na temat statystyk. Otédz, jezeli
bierzemy pod uwage stope bezrobocia. Dlaczego w wojewddztwie $laskim mamy 2,4, w kraju 3,4
wedlug Eurostatu, a jak przejdziemy do statystyk, ktore oficjalnie prezentujemy w Polsce, tak przede
wszystkim wlasnie w ramach, czy to informacji GUS-u, czy Ministerstwa Pracy, czy tez WUP-u, to
ta stopa bezrobocia jest 3,8 w wojewodztwie §laskim, no a w kraju jest ponad 5. Poniewaz inaczej
statystyki mierzy Eurostat, a inaczej mierzy dany kraj, bo kazdy kraj inng grupe docelowa bierze do
wyliczania procentu 0osdb bezrobotnych.

I czesto to pytanie jest zadawane, dlaczego méwicie o tym, ze macie tak niska stope, jak
przeciez 2,7 jeszcze do niedawna byto w Polsce, to przeciez 2,4, to jest bardzo niska stopa. W tej
chwili chyba wyprzedziliSmy juz, nie chyba tylko w kwietniu, a nie wiem jak to si¢ bedzie miato
w maju, wyprzedzilismy Czechy. Jezeli chodzi o stop¢ bezrobocia, mamy najnizsza stopg bezrobocia
w Europie. Co ciekawe, jak wchodziliSmy do Unii Europejskiej, mieliSmy najwyzsza stope
bezrobocia w Unii Europejskiej. Wiec stopa bezrobocia znowu nam spada. Pierwsze informacje za
maj sg takie, ze bedziemy mie¢ 3,7, czyli znowu jakby, ze wzgledu na sezonowo$¢ prac i tak dalej,
znowu schodzimy w dot. Ta liczba zarejestrowanych od roku si¢ prawie nie zmienita. To juz sg osoby,
ktére no rzeczywiscie w jaki§ sposob fluktuuja, cze$¢ oséb si¢ wyrejestrowuje z roku pracy, ale
podobna liczba oséb si¢ rejestruje w urzedach. Coraz wigcej wsrdd tych osob to sa cudzoziemcy. To
nie sg jakie$ duze ilo$ci 0sob, bo to jest tysigc 0sob na 66 tysigcy, ale jednak pojawiaja si¢ juz takie
osoby. Jezeli chodzi o kobiety, dlaczego kobiety? W sytuacji bezrobocia wérdd kobiet mamy taka
sytuacje, ze w wojewodztwie $laskim jest to w miar¢ pot na pot. To znaczy mniej wigeej tyle samo
bezrobotnych jest zarejestrowanych mezczyzn, jak i kobiet. Oczywiscie to jest $rednia wojewodzka,
ale kazda $rednia ma to do siebie, ze ma swoje skrajne wskazniki. I teraz zobaczcie Panstwo, jak to
wyglada w poszczegdlnych powiatach czy miastach na prawach powiatu, bo taki mamy podziat, jezeli
chodzi o obstuge rynku pracy, czy urzedoéw pracy. Te powiaty, ktore sa najbardziej tradycyjne pod
wzgledem wlasnie zawodow pracy, ktorag podejmuja ich mieszkancy, to sa powiaty zwigzane
z gornictwem, czy miasta. Wiec jezeli bedziemy restrukturyzowac¢ gérnictwo bez wzgledu na tempo,
bo to trzeba by druga, albo trzecia, albo dziesi¢¢ konferencji na temat tego zrobi¢, jakie tempo
powinno by¢ restrukturyzacji, kto je powinien robi¢, w jakim kierunku i z jakim zapleczem, to jednak
tu bedziemy mieli duzy problem, jezeli chodzi o zatrudnienie kobiet. I ten wskaznik, prosz¢ Panstwa,
rok temu wygladat o wiele lepiej dla kobiet. Wiec tu trzeba by si¢ zastanowi¢ nad tym, Ze poki
jeszcze Al i roboty nas nie wyparly tak bardzo z rynku pracy, zeby si¢ pochyli¢ nad tym, jakie
zawody moglyby wykonywa¢ kobiety z tych powiatow restrukturyzowanych w wojewodztwie
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slaskim, szczegodlnie z wyksztalceniem wyzszym, bo tu mamy akurat takg sytuacje, ze okolo
szeS¢dziesiat procent absolwentow uczelni wyzszych w Polsce to sq kobiety.

Nie chce tak przesadzaé, barometr zawodow, to jest bardzo ciekawe narzedzie i naprawde
bardzo uzyteczne narzedzie. Jest darmowe, co czesto bywa przyczyng tego, ze jest bagatelizowane.
Interfejs, czyli strona internetowa, przez ktérg mozna sobie bada¢ zapotrzebowanie na dane zawody
jest bardzo funkcjonalna. Mozna tworzy¢ wlasne mapy, mozna tworzy¢ wlasne tabele. Mimo tego,
ze jest to krotkoterminowa prognoza, badamy ja na kolejny rok. W grudniu kazdego roku zbiera si¢
panel ekspercki w kazdym z powiatow, w catej Polsce, poniewaz wszystkie Wojewddzkie Urzedy
Pracy robig to w tej samej metodologii. Pierwszy barometr byt robiony w Krakowie i tak dobrze
zweryfikowat wlasnie, te statystyki, ktore nam pokazywaly sprzeczne wrecz wnioski, ze zostal
wprowadzony na poziom ogoélnokrajowy i wszystkie WUPYy z niego korzystajg. Dzieki temu mamy
mozliwos¢ tworzenia map od powiatu po kraj, w pigciostopniowej skali zapotrzebowania: duza
nadwyzka, nadwyzka, rownowaga, deficyt, duzy deficyt. Oczywiscie postugujemy si¢ tak skrétowo
trzema, trdjstopniowa skala, czyli nadwyzka, rownowaga i deficyt. Co roku w grudniu robimy panele
we wszystkich powiatach, zapraszamy pracodawcow, oczywiscie wszelkie instytucje rynku pracy,
ktére funkcjonuja na tym terenie i wlasnie przedstawiamy te informacje statystyczne. Wiec eksperci
oceniaja, ze mimo tego, ze jest duzo zarejestrowanych sprzedawcdow, to i tak dalej ten zawod jest
potrzebny. Bo by¢ moze sprzedawca, ktory jest zarejestrowany, ma albo zaktualizowane kwalifikacje,
albo nie podejmuje pracy w danym zawodzie, bo sg za niskie wynagrodzenia. Tak jest na przyktad
z pracownikami socjalnymi. Bardzo brakuje pracownikéw socjalnych, uczelnie ksztalca dalej
pracownikow socjalnych, a my mamy duzo wakatow. Tak samo jest z policja. W wojewddztwie
$laskim wakatéw w ubiegtym roku w policji byto 1600, tylko w wojewodztwie $laskim, poniewaz
osob, ktore spetniaty kwalifikacje czy kryteria jest o wiele mniej. To, co pan doktor Marszowski juz
mowit wezesniej, my oczywiscie co roku wskazujemy, jakie sg deficyty. Prosz¢ jednak o uwage, jak
bedziecie uzywaé barometru zawoddw, bo on nieraz tez jest przydatny dla agencji pracy, Dzigki
barometrowi mozna na przyklad zobaczy¢, gdzie jeszcze, w jakim powiatowym urzedzie pracy
zarejestrowane sg jakie$ zawody czy osoby w zawodach, ktore sg istotne dla rynku. Agencje potem
dzwonia do urzedow pracy 1 probuja rekrutowaé nawet stamtad bezrobotnych.

Ale podstawowym obszarem badawczym jest jednak powiat czy miasto na prawach powiatu.
I usredniona wojewddzka plansza, to jest wlasnie wojewddzka, no bo szerzej taki przekroj nie wnosi
nic. W wojewddzkiej planszy np. nie mamy zawodow nadwyzkowych, ale juz w poszczegolnych
powiatach mamy. Jest to najlepsza wskazoéwka, co jest istotne, ze od dziesieciu lat mamy zawody
trwale deficytowe. Przez ostatnie dziesi¢¢ lat byly zawody, ktore wystepowaty zawsze w nadwyzce.
Roézne zawody wskakiwaty do deficytu, rézne zawody z tego deficytu spadaty. Tak byto z lekarzami,
tak byto z nauczycielami. Ostatnio si¢ pojawili nauczyciele praktycznej nauki zawodu. Kiedy$
nauczycieli w ogdle nie byto w zawodach deficytowych, bo byto ich zbyt wielu jakby na rynku.
Chociaz rynek nauczycielski to nie jest rynek, bo nie ma funkcji komercyjnych, tylko jest kwestig
zapotrzebowania ze wzgledu na zmiany w systemie edukacji np. dublowanie si¢ rocznikow.

Mamy trwaty spadek uczniow w szkotach, studentow, studentow na uczelni i w tej chwili
pracownikow np. samodzielni ksiggowi czy opiekunowie osoby starszej. Wiec sa praktycznie
zawody, w ktorych spokojnie mozna uzyska kwalifikacje tak, zeby ten zawo6d uprawia¢ na poziomie
szkot zawodowych czy srednich. Jest jeszcze ksztatcenie ustawiczne. Takie krotkie, bardzo ogdlne
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informacje na ten temat: tylko 15% polskich pracownikéw czuje si¢ gotowych do rozwoju
zawodowego 1 10% odczuwa presj¢ do rozwoju ze strony pracodawcy. Ja powiem Panstwu tak, jezeli
chodzi o tg gotowos¢, o te wskazniki, ktore sg pokazywane na podstawie ankiet czy wywiadow wsrod
pracodawcow, czy tez pracownikow, majg bardzo duzy margines btedu. Pracodawcy na przyktad,
mowig co innego w wywiadzie ankietowym, a co innego robig. Tak jest w przypadku, jezeli robimy
badania z obszaru zatrudnienia osob starszych. Wszyscy deklarujg, ze chcg zostawi¢ osoby,
pracownikow w wieku juz na przyklad emerytalnym w pracy, a fakty przecza tym deklaracjom. I to
naprawde deklaracje rozmijajg si¢ nawet o kilkadziesiagt procent z faktycznym postepowaniem ze
swoim pracownikiem. Po prostu jest modne, zeby co$ powiedzie¢, nawet jezeli to jest ankieta czy
wywiad anonimowy. Wiec to sg tylko takie informacje, zeby troche zmotywowac, ze w Polsce jest
troche stabo, bo kraje, ktore dopiero rozpedzajg sie, jezeli chodzi o swoja gospodarke, o wiele wigksza
majg aktywnos¢ pracownikéw. Oczywiscie jest to spowodowane przede wszystkim wiekiem oséb,
ktére pracujg w tych krajach. Srednia wieku pracownika w Indiach to jest dwadziescia kilka lat,
o wiele nizsza niz w Chinach, ktdre tez powoli zaczynajg si¢ starze¢. Wigc to jest informacja bardzo
nieprecyzyjna, bardzo ogoélna. Tak jak moéwie, cel tej informacji miat by¢ taki, zeby po prostu
przekona¢ pracodawcow czy instytucje, ktore moga skorzysta¢ ze wsparcia, zeby to jednak robity, bo
konsekwencje zmniejszenia zaangazowania to nizsza produktywno$¢, wyzsza rotacja na
zatrudnionych stanowiskach.

Spotykamy si¢ w takim gronie, w ktérym nie trzeba nikogo przekonywac, ze ksztalcenie
ustawiczne nie tylko jest konieczne, ale jest efektywne, zdrowe przede wszystkim dla rozwoju. Mam
dla Panstwa taka malg ciekawostke do powiedzenia, poniewaz ostatnio rozmawialiémy na ktorejs$
z konferencji na temat ksztalcenia uczelni wyzszych, ich ilo§ci w stosunku do ilosci studentow,
w stosunku do populacji, czy to jest w ogole efektywne, czy przesciganie si¢ uczelni w takich bardzo
btyskotliwych, dobrych, sensownych rozwigzaniach, ale bardzo zawezonych do kilku, kilkunastu
studentow, czy do jakiej$ matej grupy osob, czy to ma sens w sytuacji, kiedy uczelnie to s3 ogromne
administracje, ogromna rzesza ludzi, nie zawsze efektywnych, jezeli chodzi nawet o ta cz¢$¢ naukowa.
Pytanie, czego brakuje uczelniom? Studentow. Studentdéw nie przybedzie, wiemy o tym, poniewaz
niz demograficzny nam to robi co roku. Zresztg robi to juz szkolom $rednim 1 tylko dzigki temu, Ze
byty tam zmiany w systemie edukacji, to tylko dlatego raz bylo inaczej. Liczba studentéw sie¢
zwickszyta. Zeby tych studentéw nie zabraklo i Zeby wyj$¢ naprzeciw potrzebie ksztalcenia
ustawicznego, taki pomysl przyszedl mi do glowy, jak jeszcze pracowalem na uczelni, moze
nalezaloby wprowadzi¢ zasade¢, zeby dyplomy uczelni, szczegolnie uczelni wyzszych, a nie
sSwiadectwa szkol Sredniej czy podstawowych, mialy swoj termin waznosci. OczywiScie wiele
zawodow wymaga doksztalcania i nie da si¢ zakonczy¢ dyplomem i caly czas go pokazywa¢
kazdemu pracodawcy. Sa takie zawody, szczegolnie te regulowane, ale takze zawody
nieregulowane, gdzie ktos ma dyplom sprzed 10 lat, a wtedy byl kompletnie inny swiat. Np
dyplom Informatyka sprzed 15 lat. Przeciez tredci, ktore byly wtedy ksztatcone, oprocz tych
podstawowych, ktére zresztg juz w technikum mozna si¢ nauczy¢ w tej chwili, to catkiem inny $wiat,
inne jezyki, inne zagadnienia, inne problemy, inny sposob pracy. Wigc moze kto$ wpadnie na pomyst
1 wprowadzi, no wiem, 15-letni termin wazno$ci dyplomu, azeby si¢ nim dalej legitymowac, trzeba
go bedzie jakby troch¢ nostryfikowa¢. Czyli mielibySmy faktyczny wplyw na poziom wyksztatcenia
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naszych obywateli generalnie, ktorzy beda si¢ starzec 1 bgdzie ich coraz mniej. Ale to jest taka tylko
dygresja, tylko tak, moze troch¢ zartobliwie, ale moze warto by si¢ na tym zastanowic.

Jezeli chodzi o wsparcie ksztatcenia ustawicznego w wojewodztwie $lagskim szczegdlnie, to
przede wszystkim $rodki unijne, ktorymi mozna tez finansowac studia podyplomowe. System opiera
si¢ jakby na dwoch filarach. Jeden to jest ta stynna baza, ktora zresztg byta tworzona w 2014-15 roku
przez wszystkie wojewddztwa, w ramach regionalnych programow operacyjnych. To byla
perspektywa 2014-2027. Jest ona administrowana przez PARP i to nie ma nic wspolnego
z wojewoOdzkimi systemami, ale czgsto bywa mylona. Ale bardzo ciekawg funkcjg jest to, ze jezeli
kto$ jest zainteresowany jakim$ szkoleniem czy studiami podyplomowymi - tutaj nie ma studiéw,
tylko ksztalcenie ustawiczne, tzn szkolenia, kursy i studia podyplomowe - moze wrzuci¢ do tej bazy
swoje zapotrzebowanie. [ wtedy wszyscy ustugodawcy, tacznie z uczelniami wyzszymi widza, ze jest
takie zapotrzebowanie i moga odpowiedzie¢ na t¢ oferte. To jest bardzo ciekawe rozwigzanie.

Podmiotowy system finansowania ma kazde wojewodztwo inny. MySmy stworzyli taki
w Wojewddztwie Slaskim, bo to WUP sie akurat tym zajmowat i zajmuje do tej pory. Dotyczy to
udroznienia $rodkéw finansowych. Bylismy zasypani jako Wojewédztwo Slaskie $rodkami na
ksztalcenie ustawiczne, ze wzgledu na to, ze nasze wskazniki tworzytly taki algorytm, ze
wojewodztwo S$laskie dostalo, w porownaniu z calym krajem, najwigksze $rodki. Wszystkie
wojewoOdztwa nawet mazowieckie dostaty mniejsze. Wigc musieliSmy to szybko dystrybuowac. Nie
zawsze to bylo szczelne. Obecnie ucywilizowat si¢ ten system i polega na tym, ze kazdy pracodawca
moze to po prostu przyj$¢ 1 korzysta¢ z bazy ushug rozwojowych. Przedsigbiorca sktada plan
rozwojowy, a wedle tego planu moze dziata¢, wplacajac wkiad wilasny 20%. Potem operator
programu bukuje resztg, czyli na przyktad 80 % i rozlicza si¢ juz z tym, ktory ta ustuge wykonat.
Jezeli chodzi o studia podyplomowe, to jest troch¢ inna sytuacja dlatego, ze uczelnie wyzsze nie
korzystaly z systemu. Zeby rozliczy¢ ustuge rozwojowa, ktorg byty na przyktad studia podyplomowe,
trzeba byto mie¢ wydane dyplomy. Wigc péttora roku mijato, zanim uczelnia bedac ustugodawca,
dostata zwrot Srodkow za danego studenta. A na to uczelnie nie mogty sobie pozwolié, bo przewaznie
rozliczaja si¢ semestralnie. To byt bardzo mato popularny instrument, no bo pracodawcy - wtedy
tylko pracodawcy, teraz mogg 1 pracodawcy, 1 pracownicy indywidualnie- nie korzystali z tego, bo
uczelnie odmawiaty takiego trybu finansowania, po prostu nie chciaty tego kredytowa¢. ZmieniliSmy
system 1 w tej chwili pracodawca lub osoba, ktora indywidualnie si¢ zgtasza, bo to jest pewne nowum,
ze nie tylko pracodawca, ale tez pracownik sam juz nie ma ograniczen, czy to jest administracja
publiczna, duze przedsigbiorstwo, male, mikro. Kazdy pracownik, nawet ja, moze si¢ zglosi¢ do
operatora i sobie sfinansowac¢ studia podyplomowe wtasnie wptacajac tylko 5%.

To powinno by¢ zacheta, zebyscie Panstwo jako uczelnie na przyklad mieli wigksza liczbe
studentow studiow podyplomowych. Jak sobie pracodawcy z tym poradzili, czy pracownicy?
Pracodawcy uruchamiaja na przyktad premie, pozyczki na rozwdj zawodowy, czy na ksztatcenie
ustawiczne. To si¢ troch¢ w niektorych przypadkach sprawdza, ale brakuje promocji, szczeg6lnie
studiow podyplomowych, a jest to naprawde bardzo dobry pienigdz: 95% maksymalnej kwoty,
znaczy 95% kosztow, nie wiecej niz 10 000 na osobg za catos¢.

Jest réznica pomiedzy ksztalceniem ustawicznym w ramach zwyklego takiego
dofinansowania biezacych potrzeb, jaka maja mieszkancy Wojewodztwa Slaskiego, a tym
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ksztalceniem osOb dorostych w sytuacji, kiedy to jest finansowane z Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji. Bo mamy Fundusz Sprawiedliwej Transformacji i Europejski Fundusz Spoteczny.
Praktycznie mamy to samo, ale rdznig si¢ tym, ze tutaj osoby doroste, generalnie bez wzglgdu na to,
co chciatyby studiowac, mogg sobie sfinansowac¢ studia, szkolenia, studia podyplomowe, kursy i tak
dalej, bez koniecznosci udawadniania, ze sg to zielone kwalifikacje 1 ze zamieszkuja na terenie
7 subregionow, wedhug podziatu GUS-owskiego, nie wedlug programu naszego operacyjnego, bo
podzial jest troche zachwiany. Oprocz subregionu czestochowskiego, poniewaz on nie zostat
zakwalifikowany do wsparcia z FST. Mieszkancy na przyktad Czestochowy, Klobucka czy
Myszkowa, mowi¢ o miastach powiatowych tamtejszego subregionu nie moga korzysta¢ z tego
Funduszu, a jest to ogromna ilo$¢ srodkow finansowych.

Szkoda, ze tak komisja do tego podeszta, bo przeciez Czgstochowa tez dostala za swoje, jezeli
chodzi o te negatywne skutki pracy gornictwa, akurat rudy zelaza, bo kiedy$ takie tam bylo.
Zapraszam do skorzystania z mozliwosci finansowania szkolenia wlasnych pracownikow. Z wiasnej
inicjatywy, jezeli ktokolwiek si¢ zgtosi, to wtedy dostaje 95%, bez Zzadnej pomocy publicznej. Sa
jednak takie dwa warunki, ktore niestety troche zniechecajg. Musi by¢ to poza godzinami pracy, zeby
nie bylo udziatu pracodawcy i poza zaktadem pracy. Czyli jezeli ja bym si¢ chciat zglosi¢, pan doktor,
pan profesor, pan dyrektor na studia podyplomowe, to musiatbym to robi¢ poza godzinami pracy, bez
udzialu pracodawcy, bo inaczej mieliSmy do czynienia z pomocg publiczng 1 weszliSmy w ten tryb,
ktéry mowi o wysylaniu na szkolenie pracownika przez pracodawce. Istniejg takie mozliwosci.
Wszystkie informacje mozna uzyska¢ w Wojewodzkim Urzedzie Pracy. Zapraszam do kontaktu ze
mn3 lub bezposrednio z pracownikami. Chciatbym tez powiedzie¢ jeszcze o jednym. Mamy Krajowy
Fundusz Szkoleniowy, ktory dziata bardzo podobnie jak popytowy system finansowania. Tylko
roznica jest taka, ze Krajowy Fundusz Szkoleniowy jest pigtnastokrotnie mniejszy, jezeli chodzi o
finanse. Jest kierowany bardzo lokalnie, czyli zarzadzaja tym funduszem Powiatowe Urzgdy Pracy
1 przewaznie reaguja na potrzeby lokalnych pracodawcoéw matych i $rednich.

Nabor na Krajowy Fundusz Szkoleniowy jest tylko raz w roku. Tam jest tylko jedyna
mozliwo$¢, ktorej nie ma w PSF, czyli projektach unijnych, a mianowicie nie ma zakazu aplikowania
przez duze przedsigbiorstwa. W przypadku tego naszego PSF-u unijnego, czy to z FST, czy duze
przedsigbiorstwa nie moga swoich pracownikéw wysytaé. Tylko ewentualnie ich pracownik moze si¢
ksztalci¢. Ale tu mamy furtke, na przyktad dla administracji, policjanci si¢ ksztalca, pracownicy
administracji Urzedu Marszatkowskiego, pracownicy WUP-u. Zachgcam bardzo czgsto, moich
pracownikow, zeby z tego korzystali. W przypadku Krajowego Funduszu Szkoleniowego nie ma takie
ograniczenia. Maty, $redni, duzy. Kazdy moze aplikowac¢, tylko jako pracodawca do Urzgdu Pracy.
Oczywiscie sa to tez i studia podyplomowe, tez kursy, szkolenia. Wyglada to bardzo podobnie, ale
jesli odbywa sie tylko raz w roku. Jest to Fundusz bardzo szczupty, jezeli chodzi o finanse i bardzo
lokalnie uwarunkowany, ze wzgledu na to, ze Powiatowe Urzgdy Pracy dbaja przede wszystkim
o swoj rynek. Jezeli chodzi o jakie$ ograniczenia, to oznacza, ze 20% moze da¢ pracodawca, ale
maksymalnie 300% przecigtnego wynagrodzenia. Jezeli jest kto§ zainteresowany, to trzeba si¢
skontaktowa¢ z danym Powiatowym Urzedem Pracy.

Ksztatcenie dualne w Niemczech. My wspotpracujemy z Hochschule der Bundesagentur fiir
Arbeit, to jest specjalny uniwersytet dla Federalnej Agencji Pracy, na poziomie licencjackim. Ksztatcg
wszystkich pracownikow urzedow pracy 1 tam nie ma mozliwosci pracowac w urzedzie pracy, jezeli
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si¢ nie skonczy tej konkretnej jednej uczelni w Niemczech. Student, ktory zdaje egzamin na HdBA,
od razu jest pracownikiem Bundesagentur i ma w systemie trymestralnym, niesemestralnym, czyli 4
miesigce w szkole, 4 miesigce na praktyce, potem w szkole 1 tak dalej. Przez te 3 lata tworzy si¢ taka
szachownica. Nie ma wakacji, bo nieraz zajecia sg w lipcu 1 w sierpniu, jezeli tak mu wyjdzie akurat
w trymestrze, ale jest pracownikiem, otrzymuje wynagrodzenie. To jest slaby punkt naszego
systemu, Ze u nas pracodawcy nie za bardzo partycypuja. Generalnie dualny system ksztalcenia
w Niemczech, ale nie tylko w Niemczech, bo takze i w Danii, w Austrii i w pélnocnym Tyrolu,
jest dos¢ popularny, polega na ogromnej partycypacji finansowej pracodawcy. Ponad 80%
kosztow Kksztalcenia zawodowego pokrywaja pracodawcy. A ksztalcenie zawodowe jest
najdrozszym systemem, dlatego, ze do niego potrzeba ogromnego zaplecza technicznego,
organizacyjnego, warsztatowego i tak dalej. Wiec ja nie mowie juz o poziomie studiow wyzszych,
bo na kazdym poziomie warto byloby go wdrozy¢, ale Srednim czy zawodowym. Ksztalcenie
zawodowe, praktyczne jest bardzo drogie.

Udzial pracodawcow jest bardzo staby w Polsce, a mowienie o tym gtosno czgsto spotyka si¢
z odzewem pracodawcdw, ze oni na to nie maja pieniedzy i to panstwo powinno robi¢. Panstwo nie
dzwignie takiego systemu, to musi by¢ duzy udziat pracodawcow. U nas dualny system ksztatcenia
wystepuje tylko na poziomie szkot rzemieslniczych. Ale znowu rzemiosto tez notuje coraz mniejsza
1lo$¢ ucznidow 1 naborow ze wzgledu na to, ze - juz abstrahujagc od demografii - jest problem
wizerunkowy. Bezwzglednie na to, ile zeSmy wydali pieniedzy na promocje ksztatcenia zawodowego,
ludzie nie chca konczy¢ szkoty zawodowej, nawet teraz. Jest to tez skutkiem faktu, ze rynek jest
zasypany, jak sami widzicie, pieniedzmi na ksztalcenie ustawiczne, wiec czesto jest tak, ze ja sobie
skoncze studia, zeby mie¢ ten status spoteczny, a nie tyle wyksztatcenie czy kwalifikacje. Myslenie -
a potem sobie zrobig¢ kurs, nie wiem, elektryka i bardzo duzo moich znajomych, duzo ludzi mtodszych,
bo moi znajomi to juz s3 troch¢ w pewnym wieku - daje taki wybor $ciezki zawodowej. Kobiety
bardzo czesto demonstruja takie podejscie: ja sobie robi¢ studia wyzsze, bo wypada, Zzebym ja miata
studia wyzsze, a potem si¢ zastanowie nad tym, co ja bede w zyciu robi¢, bo by¢ moze bedzie maz,
ktéry robi biznes i tak dalej. To taki jednak podziat na role u nas wystepuje, ale my 1 tak w takiej
bance zyjemy, w duzych miastach mieszkamy, widzimy si¢ z osobami, ktére podzielaja nasze
podejscie, ze wszystko jest nowe: technologie, réwnos$¢ i tak dalej. Ale wystarczy wyjecha¢ pare
kilometréw za Katowice, jeszcze bardziej na wschdd 1 zobaczymy, jak wyglada faktyczne
postrzeganie siebie w tym spoleczenstwie ludzi, ktérzy maja catkowicie inne tradycje, inne myslenie,
inny sposob podejscia i nie widzg nic ztego w tym, Ze kto$ zostaje w domu, a pan pracuje, czy maz
pracuje.

Prowadzacy: Dziekuje bardzo. Dzigkuje bardzo Panie Dyrektorze. Przypomnial mi pan, Ze lata sie
nie odzywalem do swojego kolegi z Wydzialu Nauk Spolecznych Uniwersytetu Slgskiego, ktory
skonczyt filozofie. Prawie si¢ otart o doktorat, robi swietne kominki. Naprawde jest jednym
z najlepszych specjalistow w Polsce.
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6.4 Wyktad 4 (rekapitulacja)
prof. dr hab. inz. JACEK SZOLTYSEK - Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Interesariusze w procesie ksztalcenia jako$ sobie uktadajg swoje stosunki. Ja bym chciat tylko
si¢ nad nimi zastanowi¢, nie z punktu widzenia, jak to jest dobrze, ale czy to sa pewne
nieporozumienia, czy jest niech¢¢, czy tez to jest gra pozorow. Dlaczego tak mysle? Dlatego, ze
chciatbym si¢ podzieli¢ moim doswiadczeniem jako nauczyciela akademickiego, moim
doswiadczeniem jako osoby, ktéra bardzo duzo pracowata w praktyce ponad 20 lat i to w poteznych
firmach 1 jako osoby, ktora jest ekspertem Polskiej Komisji Akredytacyjne;.

Nie zastanawiamy si¢ nad tym, jak my uczymy, a ciagle uczymy wedtug systemu pruskiego,
ktéry to system zaktadal, ze dzieci przychodza, siadaja na godzing w tawkach, nauczyciel mowi
jedynie sluszng informacje, bo nawet trudno nazwaé¢ wiedza i nastepnie egzekwuje zapamictanie
przez ucznidw. Jezeli umiesz, to dostajesz ocen¢ pozytywna, jak nie, to nie dostajesz. Jezeli ci si¢ nie
udalo, no to niestety repetujesz, nie dostajesz odpowiedniego $wiadectwa. Zatem mozemy
powiedzie¢, ze to jest ciagle fundament naszej edukacji. Nie myslimy, zapami¢tujemy, bierzemy
wiedze, bierzemy informacje do gtow, odpowiadamy i niestety na tym koniec. Wiec mamy taki proces
uczenia si¢ 1 w nim gromadzimy informacje. Czy one sa nam przydatne, czy one s3 nieprzydatne?

Tadeusz Stawek w ksigzce ,,A jesli nie trzeba si¢ uczy¢” stwierdzil, ze moze nie nalezy uczy¢
si¢, tylko wrecz oduczaé si¢. Oduczac si¢ tego uczenia, ktore mamy w systemie starym, systemie
troche jakby zniewalajacym, oduczajacym myslenia. Otdéz wedtug niego to oduczanie sig, to jest jak
gdyby przeciwienstwo tego, co mamy w szkole, czyli my$lmy, zadawajmy pytania, prowokujmy do
myslenia, uczmy samodzielno$ci. My tej samodzielno$ci w dzieciach 1 mtodziezy niestety nie
ksztaltujemy. Uczmy si¢ rozumie¢. Ta edukacja, z ktora mamy do czynienia, to jest edukacja
instytucjonalna. To jest cos takiego, co uczy nas postgpowaé mechanicznie, co nakazuje nam spetniac
pewne wymogi i te wymogi oczywiscie nastepnie sg egzekwowane i np. wydawane sg za§wiadczenia.
Ja nie méwie o mikroposwiadczeniach, ale to tez jest co$ takiego. My probujemy da¢ swiadectwo
komus, Zze co$ umial zrobi¢. Umie si¢ usSmiechna¢. Umie zbajerowaé klienta i sprzeda¢. Wobec
powyzszego my si¢ uczymy korporacyjnie, a ta nauka korporacyjna wiasnie polega na tym, ze
pozyskatem informacj¢ i jestem w stanie jg odtworzy¢, spelnia¢ warunki. Wobec powyzszego dostaje
$wiadectwo. Nie spelniam - nie dostaj¢ $wiadectwa.

Byla propozycja, zebySmy $wiadectwom nadali pewien termin przydatnosci. To juz jest
zupetnie rzecz dla mnie nieco niebezpieczna. Dlatego, ze sa zawody, w ktorych wazna jest ta
aktualizacja wiedzy, a to sa zawody takie, w ktérych jest prawo wykonywania zawodu. Czy polonista
jest w stanie wszystko zapomnie¢? Nie sadze. Czy anglista, no moze trochg, bo nie bedzie uzywat
jezyka, tak? Oduczanie si¢ jako takie jest bardzo dobre. Uczy rozumienia, a rozumienie to jest logika,
to jest wigzanie faktow, to jest uczenie si¢ migdzy przedmiotami, to jest laczenie grupy przedmiotow.

Zatem rozumienie...ile my rzeczy probujemy wstawi¢ do glowy.... Czy kto$ to jest w stanie
zrozumie¢, to trudno powiedzie¢, ale mozemy powiedzie¢, ze my uczymy od samego poczatku
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w tym naszym systemie korporacyjnym, do pracy. Bo zobaczcie europejska rame kwalifikacji. Osiem
pozioméw. Osmy to jest doktorat, siodmy, magisterka, szosty, licencjat i tak dalej do tylu. Na
podstawie tej europejskiej ramy mamy polskag rame kwalifikacji. Ona nieco jest dostosowana
1 dominujg typowe kwalifikacje o charakterze zawodowym. Czyli my zawodu uczymy od poczatku.
Od zerowki chyba. No, a jezeli tak, to juz wiemy, ze nasza edukacja jest nastawiona na tego typu, ze
tak powiem, kompetencje przydatne dla zawodoéw. Przez ten pierwszy okres edukacji juz dajemy
jakie$ kompetencje. Oczywiscie pytanie, czy te kompetencje przydadzg sie, czy si¢ nie przydadza, co
to bedzie za zawod, to juz nie ma jak gdyby teraz mniejszego znaczenia. Po poziomie czwartym
mamy dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe po technikum. Czyli uczymy, od samego
poczatku wyposazamy naszych uczniow w kompetencje przydatne dla zawodu. No i teraz mamy tych
ludzi mnoéstwo na rynku pracy.

Mamy dobre propozycje na bardzo atrakcyjnie brzmigce nazwy zawodoéw przysziych,
a jednoczes$nie szukamy $lusarzy. Nie zgodze si¢, ze nie bedziemy mieli problemdéw ze studentami.
Myslg, ze mozemy mie¢ problemy z nauczycielami. Tutaj byla mowa o kobietach, ze wigkszos¢
studentow to kobiety. Zauwazcie panstwo, jak w szkole podstawowej jacy$ uczniowie byli
prymusami, to byly kobiety, znaczy dziewczyny. W szkole §redniej podobnie. Dziewczyny si¢ uczyty,
dziewczyny lepiej zdawaly, faceci nie za bardzo. Na studiach... Na studiach generalnie mamy
wiekszos$¢ kobiet. Dzisiaj o tym byla mowa. Kto jest najlepszy na tych studiach? Zazwyczaj to sa
dziewczyny, tak? No i co, wychodze na rynek pracy i co si¢ z nimi dzieje? Popatrzcie teraz na uczelnie.
Wigkszos¢ profesorow to sa faceci. No to skad to si¢ bierze? To jest pytanie, na ktore warto
odpowiedzie¢.

Jest grupa osob, ktore sa 55 plus. To sa ci wczedniej seniorzy, ktorzy za chwile pdjda na
emerytur¢. Oczywi§cie mozemy si¢ zastanawiac, czy na emerytur¢ w wieku lat 80. Moze umozliwi¢
taka sytuacje, ze w wieku lat 80 sobie pojdziesz, jezeli cheesz, jezeli masz ochote, mozesz dluzej
pracowaé. W 2050 roku to bedzie wygladato najprawdopodobniej tak, ze bedzie nam w kraju
brakowato 4,6 miliona ludzi na rynku pracy. Dzieci nie przybedzie. No bo skad si¢ wezma te dzieci?
Jedna trzecia kobiet, z ostatnich badan wynika, ze w ogole nie chce mie¢ dzieci. A na pytanie,
dlaczego nie chcg mie¢ dzieci odpowiedz jest troche szokujaca, ale prawdopodobnie prawdziwa. Po
prostu nie lubig dzieci. Dlaczego nam si¢ zwigksza liczba kobiet, ktore sa w stanie awansowacé? Bo
one nie ugrz¢zng w rodzinie. Bo jak dzisiaj rozmawialem z moja panig masazystka, opowiadalem
dzisiaj o dzisiejszym wystgpieniu. Ona mowi, to jest racja. Mowi, bo ja mam takich przyjaciot, ktorzy
ze mng studiowali na Akademii inwestycj¢ medyczng. On i1 ona, ona byla znacznie lepsza, miata
wigksze osiggnigcia, lepsze umiejgtnosci jako fizjoterapeutka niz on. Ale ona potem za niego wyszta
za maz, urodzita trojke dzieci i wypadta z rynku. A on robi karier¢. Mato tego, on nie pomaga jej
dlatego, ze on uwaza, ze on pracuje, wiec utrzymuje rodzing. To jest jeden z mechanizmow.

Dyskusji na te tematy bylo wiele. Opinie s3 jednoznaczne: Polska powinna inwestowaé
w nowe technologie, Zeby zastapi¢ kapitat ludzki, a jezeli liczba ludzi na rynku spada dwukrotnie, to
trzeba zwiekszy¢ dwukrotnie wydajno$¢ pracy. Ale chirurg, nie bedzie operowatl dwa razy szybciej
a pianista bedzie dwa razy szybciej gral. Tego typu pomysty nie pomoga i musimy si¢ zastanowi¢, co
zrobi¢, jak nam brakuje ludzi do pracy. Niestety, z roznych, w tym politycznych, wzgledow nie mozna
mowi¢ o uchodzcach. Nawet wiceprezesowi ZUS-u, nie chciato przej$¢ przez usta, ze trzeba bedzie
mie¢ uchodzcéw u nas, mianowicie przyptyw obcokrajowcoOw z zagranicy.
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Natomiast przyptyw Polakéw z zagranicy jest ciaggle malejacy, a Polacy nadal uciekaja za
granice. Jest tez inna sytuacja niepokojgca, a mianowicie rosnacy odptyw obcokrajowcow Ale jak
mowimy teraz, nie przyjmujemy zadnych obcokrajowcow, zadnych uchodzcow, bo my mamy ludzi
z Ukrainy, to musimy sobie powiedzie¢, to nie jest stabilne, bo z Ukrainy przyjechaty kobiety.
Mezczyzni zostali tam walczy¢. Przyjechaly z dzie¢mi. I nie wiadomo, ile z nich nie bedzie chciato
wroci¢. Mamy takich wilasnie uchodzcéw, ktérzy przyjezdzaja na chwile i chcg wracac. A jak
przyjezdzaja na dluzej, to na pewno nie do Polski, bo sg bardziej cickawe miejsca do zycia
1 z lepszymi warunkami.

Zatem pytanie jest takie, jak traktowaé tych obcokrajowcéw. Czy my mamy tych
obcokrajowcow, ktorych potrzebujemy? Oficjalne stanowisko ZUS-u: 6% zatrudnionych w Polsce to
sa cudzoziemcy 1 daja 5% wpltywdéw do ZUS-u. NieZle, ale z powyzszego powstaje pytanie, jak
spowodowac, zeby dobrze dobiera¢ sobie tych obcokrajowcow. To z czym si¢ to wigze to polityka
migracyjna. Nie mamy takiej polityki. To oznacza, ze my nie wiemy, kogo nam potrzeba. My nie
mozemy, nie jesteSmy w stanie §wiadomie ksztattowac tych, ktorzy przyjezdzaja. Malo tego, mato
kto pewnie wie, bo to tak nie bylo naglo$nione, dwa tygodnie temu w niedzielg¢ weszly nowe przepisy,
ktére zabraniaja w Polsce zatrudnia¢ ludzi, ktorzy sg uchodzcami skads, tak? Ktorzy maja legalny
pobyt na terenie Unii Europejskiej, maja na terenie Unii Europejskiej mozliwos$¢ pracowania, maja
taka zgode, przyjezdzaja do Polski i u nas nie moga. Czemu? No bo byty wybory prezydenckie.

Potrzebne s3 prognozy. Sa potrzebne prognozy zawodowe i o tym si¢ dzisiaj mowito, ale
moim zdaniem my musimy mie¢ lepsze prognozy, nie te, ktore mamy. No bo one nam si¢ rozchodzg.
No 1 wreszcie pytamy si¢, czy my szukamy zawodow, czy my szukamy pracy. O tym tez dzisiaj byta
mowa. Mozemy powiedzie¢ sobie, ze jezeli my ksztatlcimy ludzi do zawodu, to oznacza, ze my ich
wyposazamy w pewne kompetencje, ktore pozwalaja im wykonywaé rdéznego rodzaju prace
w ramach tego zawodu. Ale istotne jest, kogo pracodawcy poszukuja i jak poszukujg. Otoz szukaja
absolwentéw w wyuczonych konkretnych zawodach. W zawodach. Dalej wspotpracuja z systemem
ksztatcenia zawodowego i z uczelniami wyzszymi. Sg w radach programowych, inicjuja powstawanie
nowych kierunkéw, ktére maja za zadanie ksztatcenia ludzi w nowych zawodach, proponuja nowe
przedmioty, no i1 przyjmuja studentéw na praktyki zawodowe. To, ze wspoipracuja w szczegdlnosci
z uczelniami wyzszymi, to jest oczywiste, bo to jest konieczne. Tak to wynika z réznych przepisow.
Musza by¢ te kierunki ksztalcenia uzgadniane, czy powstawac jakby na zamdwienie otoczenia
spoleczno-gospodarczego.

To, Zze przyjmuja studentdow na praktyki zawodowe, to jest fikcja. To jest fikcja. Na wigkszosci
uczelni, na ktérych bytem, okazuje si¢, ze oczywiscie deklaruja, ze przyjmuja, ale w zasadzie nie
przyjmuja. Mam grupe studentdw 1 cze$¢ z nich juz pracuje. No to si¢ im zalicza to praktyke, jakby
na potrzeb tej praktyki zawodowej. Czy to jest stanowisko pracy, ktora obejmuje wszystkie
kompetencje, a w szczegdlnosci na kierunkach, na profilu praktycznym, gdzie potowa, dzisiaj o tym
byta mowa, potowa czasu pracy, to sa praktyki. Jezeli on pracuje w magazynie i odpowiada za stany
magazynowe, to on catg potowe studiow jest na stanach magazynowych, a zalicza si¢ mu wszystkie
praktyki. Czy to przedsigbiorstwo ma $§wiatowej stawy, wdrozenia, czy ono daje nam tg wiedz¢ XXI
wieku, czy niekoniecznie, tego nie wiemy. Raz tylko widziatem sytuacj¢, kiedy w dzienniczku
praktyk student miat napisane, ze jest leniwy. Bo on robit praktyki u swego ojca i ojciec mu pisze, ze
on jest leniwy. A tak wszyscy majg genialne oceny. Oni majg potwierdzone wszystko, co trzeba byto
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mie¢. Przychodza na uczelni¢, na uczelni jest osoba odpowiedzialna za praktyki. A, masz pieczatki,
masz wszystko, podpisuje. Nie ma weryfikacji. Wiec my udajemy, ze ich uczymy. Malo tego, bywa,
ze pracodawcom praktykanci niekiedy przeszkadzaja. No bo trzeba si¢ nimi zaopieckowac. Nie
wpuszcze ich do wszystkich proceséw, bo trzeba mie¢ badania, mie¢ BHP, kto§ powinien za nich
odpowiada¢ i tak dalej. A my tym opiekunom na uczelniach za tg opiek¢ nie ptacimy. Wobec
powyzszego tutaj mamy dosy¢ duzo fikcji.

Pracodawcy mowig o absolwentach uczelni, ze brak im kompetencji mig¢kkich. Oni nie
umiejg si¢ dogadaé, rozmawiac przez telefon, nawet porzadnie napisa¢ maila, tak zeby kogo$ nie
obrazi¢. Przychodza, ale nie maja checi do pracy. Nie umiejg mysle¢ logicznie. My nie uczymy ich
myslenia logicznego. Dalej, nie wspodldziatajg z innymi. Pracodawcy moéwig tak: my zadajemy,
prosimy o rozwigzanie jakiego$ problemu i oni ch¢tnie go rozwigza, ale samodzielnie w domu.

W grupie nie sigda. Sg oczywiscie chetni do wspotdziatania, do kontaktéw, ale w §wiecie
cyfrowym. Tutaj, ale w Zyciu nie. Nie sg zainteresowani stanowiskiem, na ktore si¢ rekrutuja. Pani,
ktéra jest szefowa firmy tam byta, rekrutacyjnej, mowi, oni przechodza, staja do konkursu, ale
w ogole nie sg zainteresowani ich rozstrzygnieciem. Ona moOwi, oni nawet nie s3 w stanie si¢
zaprezentowac, nie umiejg si¢ sprzedac. Robimy im takie $ciggawki jak oni powinni si¢ zachowywac.
Jeden z przyktadoéw ze Swiata realnego jest taki: przyjeto do pracy po dlugich staraniach, po dlugich
konkursach informatyka na stanowisko do firmy. On si¢ po dwoch czy trzech dniach zwolnil, bo
powiedzial, ze bylo obiecane owocowe bary, tak? Przerwa jest, to miaty by¢ owoce takie tam dawane
1 tego nie bylo, to si¢ zwolnit. Stuchajcie, no to i to, 1 to moze wyglada¢ dziwnie, ale jest. Dalej, nie
umiejg zadawa¢ pytan. Oni mowia, jak jest problem, oni nie sg w stanie sformutowaé pytania
w sposob... w sposob logiczny, konkretny, bo oni sg mato precyzyjni. No z czego to si¢ bierze? By¢
moze z uczenia si¢, a nie z rozumienia, dominuje podany schemat.

Poszukiwania, powody poszukiwania pracy, wbrew pozorom, nie sg az tak rozne. Z tej strony
mamy tych mtodych ludzi pokolenie Z, A z tej strony mamy wszystkich. I boomerdw, 1 X-6w, 1 Y-Ow,
1 Z-6w. Powdd poszukiwania pracy podobny: checiatbym wigcej zarabia¢. Wcale nie ma takiej duzej
roéznicy w tych wskazaniach. Starsi dodaja: czuje si¢ niedoceniany w obecnym miejscu pracy, obecna
praca jest za cigzka i maja wiecej takich wskazan niz mtodzi. Oni albo w ogoéle nie poszukuja, albo
pracuja w jakim$ miejscu i generalnie s3 zadowoleni, znaczy zadowoleni. A najbardziej z tego,
ze maja blisko miejsca pracy. Nie muszg jecha¢ daleko. No to, jezeli tak samo wybieramy uczelnig¢
np. MIT, Gdzie tam, jak my tutaj mamy po drodze Uniwersytet Ekonomiczny Katowice na przyktad
u nas, nie? Albo Uniwersytet Slaski. No gdzie? Blisko mam, to tam ide do pracy. Istotna jest dla nich
dobra atmosfera w firmie, w ktorej pracuja. Atmosfera, a nie szanse rozwoju. Istotne sa dobre relacje
z szefem 1 docenienie. Tak wskazuja moje badania. Na rynku pracy nie ma odpowiednich ofert, dla
mnie- to jest na ostatnim miejscu. Jak wida¢, tych powoddw jest mnostwo.

W tej sytuacji nie szukajmy zawodow, a szukajmy kompetencji. Bo my mozemy kompetencje
ksztattowac bardziej uniwersalnie, a z tych kompetencji, b¢dziemy mogli sobie utozy¢ jaki§ zawod.
Wobec powyzszego, z tego punktu widzenia mozna bylo si¢ zastanowié, czy my nie powinnismy
proponowaé raczej ksztattowania kompetencji, tak jak na studiach migdzywydzialowych, czy
migdzykierunkowych. Szukajmy kompetencji, bo wlasnie kompetencje na rynku pracy powinnismy
okresla¢, a nie zawody. Wtedy kompetencyjnie mozemy poszukiwaé tych, ktdrzy z zagranicy beda
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jakby pozyskiwani do nas na zasadzie potrzebnych nam ludzi, ktorzy majg nam zapetic rynek pracy.
Bo jak popatrzymy na te cztery grupy, o ktorych tam byla mowa dzisiaj, czyli generacje Z, Y, X
1 baby boomers, to generalnie ci, co si¢ rdznig, to wbrew pozorom nie jest to nowe pokolenie, tylko
baby boomersi, na przyktad ja. Dla mnie atrakcyjne wynagrodzenie jest na drugim miejscu, bo dobra
atmosfera na pierwszym, kiedy dla wszystkich pozostatych najwazniejsze jest atrakcyjne
wynagrodzenie. No 1 nasza mtodziez, czyli generacja Z - sama, cala w internecie, w komorkach. I to
niestety jest niedobrze.

Czesto si¢ zdarza, ze my jako nauczyciele, ale tez jako pracodawcy, nie za bardzo zdajemy
sobie sprawe z tego, ze to jest jednak inne pokolenie. To jest pokolenie rdznigce si¢ od tych
poprzednich. Dlatego, ze my wszyscy, ktorzy jesteSmy tutaj, jesteSmy jakby nomadami, ktorzy
przyszli ze $wiata niecyfrowego w $wiat cyfrowy. To nie jest nasze naturalne §rodowisko. A dla
mtodziezy to jest srodowisko naturalne.

Nawiasem mowigc, mysmy taka ksigzke napisali dotyczacg akurat Katowic i tego, czemu te
Katowice si¢ wyludniaja. DoszliSmy do wniosku, ze ci, ktérzy robig programy majace zachegcic¢
mtodych ludzi, nie majg pojecia, ze one najprawdopodobniej tego, czego ta mtodziez potrzebuje, nie
oferuja. Oni cenig sobie elastycznos¢ 1 mozliwos¢ pracy zdalnej. Praca zdalna jest genialna, bo oni
sobie siedzag w domu, tak jak si¢ uczy¢ chea zdalnie, nie muszg z domu wychodzi¢, moga a nie musza
kontaktowac si¢ fizycznie, twarza w twarz. Elastycznos¢ jest czgsto specyficznie rozumiana. Taki
przyktad: mdj kolega zatrudnil u siebie w szkole pania, ktéra ma egzaminowaé dzieciaki z jezyka
hiszpanskiego 1 portugalskiego. Ona jest absolwentkg uczelni wyzszej, ma umowg zlecenie i mowi
tak, ale zeby te egzaminy nie byly za wczednie, a o godzinie pierwszej ona si¢ spotyka z przyjaciotmi
na obiedzie, wiec tez nie pracowac, a po kilku dniach zapytata si¢, czy ona bgdzie miata zaptacone
tyle, co ma na umowie, czy tylko tyle, ile egzamindw przeprowadzita. Jak si¢ dowiedziata, Ze za tyle,
za ile przeprowadzila, to powiedziata: to ghupie.

A jakie sa wymogi tych ludzi? My$my robili takie badania. To co dla mtodych pokoleh wazne
to odejscie od tradycyjnych form nauczania i skupianie si¢ na sztucznej inteligencji. Nie po to, by ja
znaé, by ja ksztattowad, ale po to, by nie trzeba bylo liczy¢. Po co mi statystyka, jezeli ja moge
wszystko wrzuci¢ do sztucznej inteligencji 1 ona mi to policzy? Po co mi wiedza, jezeli do
wszystkiego mam dostep? No wigc nie bedziemy si¢ uczy¢. Wiecej zajec praktycznych. Chodzi o to,
zeby nie bylo teorii, zeby bylta praktyka. Czemu praktyka? Bo majac praktyke, po pierwsze, by¢ moze
mi si¢ przyda gdzie$ tam na rynku, po drugie, mozna zrozumie¢, o co chodzi. Dla nich teoria jest
jakims$ takim przeklenstwem, ktore nie wiadomo, dlaczego w ogdle wystepuje. 90 minut wyktady to
zbyt dluga forma. Malo tego, niektorzy pisza, ze 45 minut to jest zbyt dluga forma. Ile mozna siedzie¢,
no nie? Oni by chcieli wyklad 45-minutowy, ktéry si¢ zabiera w 15 minutach 1 do widzenia. Wyktady
teoretyczne skrocone. Wedlug naszych mtodych pokolen mamy na studiach za mato zaj¢¢ outdoor,
czyli oni by chcieli wychodzi¢ na zewnatrz i si¢ na zewnatrz uczy¢, Tam gdzie$ wyjs$¢, posiedziec
gdzie$ tam, gdzie$ i ten. Czyli oni by bardzo chcieli, w uczelniach, ktore sg uczelniami wyzszymi,
na kierunku ogoélnoakademickim, Zeby nie byto teorii. Zeby to byta wyzsza szkota zawodowa. No
takie Hochschule, jak w Niemczech. Dzisiaj byla jedna z nich tutaj wspominana. Hochschule to jest
taka szkota, Hochfachschule, ktora jest uczelniag wyzsza, na ktorg si¢ idzie bez matury.
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W zwiazku z tym, co przedstawilem, mam takie uwagi: czy to nie sg skutki, ze my uczymy
tak, jak w XIX wieku? Czy to nie jest to? Studenci generalnie nie sg pytani, nie ma egzamindéw
ustnych. Ja bym chetnie wrocit do egzamindw ustnych. Oni si¢ wtedy uczg méwic, ucza prezentowac,
tyle ze jesteSmy w tym korporacyjnym systemie. Jezeli ja mam egzamin ustny, to po pierwsze musze
mie¢ $wiadka, drugiego nauczyciela, ze nie zngcatem si¢, ze nie zadatem tapoéwek 1 tak dalej. Musze
mie¢ dowody na to, ze ten egzamin si¢ odbyl, poniewaz jak przyjdzie Komisja Akredytacyjna, to zagda
dowodow. Wiec jak student pisze test, no to mam test. Jezeli student pisze prace pisemna, to jest praca
pisemna. A jak jest ustny egzamin, to taki jest dowodd: trzeba napisac, co odpowiadat... No i my mamy
trudnosc¢. Jezeli byt test, to musimy go mie¢ rozwigzany jeszcze dodatkowo. I musimy mie¢ przyktady
tych testow, ktoére pisali. I trzecie: Czy moze na koniec przesta¢ pobtaza¢ studentom i uczniom?
Ludzie nie chcg uczy¢ w szkotach, bo rodzice wieczorem, wchodza na tego librusa, i patrza, co tam
jest. Moje dziecko dostato trzy z jezyka angielskiego i dawaj pisa¢ do nauczyciela jezyka, albo
dzwoni¢. Czemu moje dziecko dostato? Prosze im pokazac, prosze mi wyttumaczy¢. Ze studentami
mamy podobne problemy. Studenci sg bardzo trudni, maja swoje wymagania. Wydaje im sig¢, ze jak
przyszli ze szkoty, gdzie wolno byto wszystko, to i u nas wolno wszystko. I w rezultacie nie ma tutaj
jakby autorytetu po stronie nauczycieli, bo po ich stronie stoja przepisy a uczelnie jeszcze robig
wszystko, zeby zacheci¢ do siebie studentéw, no bo ich brakuje ciagle i bedzie brakowato. No wigc
powyzszego, probujemy im ustgpowaé. Tylko jaka bedzie jako$¢ tych absolwentow,
a w szczeg6lnosci absolwentow, takich studiow, ktore moga mie¢ wplyw na nas w przysztosci, czyli
lekarzy, czyli pielegniarek, nauczycieli wiasnie, nauczycieli, ktorzy beda niedouczeni. Dzisiaj mi
opowiadal moj doktorant, ze miat w szkole jezyk, miat facing i pani nic nie umiala, pani wszystko
z zeszytu robita, jak zadawali jej pytanie, to ona szukata odpowiedzi w tym zeszycie. Nie znajdowata,
wiec doprowadzili do zwolnienia jej. To byt jego komentarz.

Wobec powyzszego, co powinnis§my robi¢. Ci moi studenci przygotowali ich wyobrazenie
o tym, jak powinna wyglada¢ wspotpraca wszystkich interesariuszy edukacji. Podzielili na moduty,
czyli ksztatcenia dualne, praktyki, interdyscyplinarnos¢. To jest podejscie, ktore ciagle na uczelniach
u nas nie funkcjonuje za bardzo, dlatego, ze my mamy kierunki, ktére sg przypisane do dyscyplin
naukowych. Interdyscyplinarnego podejScia mamy niewiele, w szczeg6lnosci w ksztatceniu
technicznym, inzynierdw. My inzynieréw ksztalcimy, oni nie maja myslenia, Ze obowigzuja prawa
fizyki i w milo$ci, 1 w muzyce, 1 wszedzie. To jest interdyscyplinarno$¢. Mamy dalej szkolenie
z kompetencji cyfrowych 1 technologii przysziosci, Al, 1 tak dalej, Studenci by chcieli
interdyscyplinarno$¢, szkolenia, 1aczenie teorii z badaniami, staze rotacyjne. Chcg mie¢ doradcow
1 mentoréw, 1 tego elementu mentoringu im brakuje. Oczekuja od uczelni dostgpu do mentorow,
praktycznego ksztatcenia.

Moze nalezatoby zrobi¢ jaki§ okragly stot, nie wiem na jakim poziomie, zebySmy jednak
pogodzili te wszystkie interesy, bo one sg naprawde rozbiezne. Zastanowi¢ si¢ czy lepiej jest jednak
szuka¢ luk kompetencyjnych i wypetia¢ kompetencje, a nie zawody? Czy odej$¢ od ksztatcenia w
zawodach, ktorych prawdopodobny okres Zycia na rynku jest juz na koncowce? Juz nie ksztatcimy
w szkotach szewcow na przyktad, w zawodoéwkach. Nie mamy juz fachowcoéw od naprawiania
telewizora. Tego juz nie ma. No i wreszcie, moze nalezy, zeby robi¢ zestawy kompetencyjne,
a zawody jednak komponowac z tych kompetencji. Czyli zeby zawod byl takim puzzlem, czy takim
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zestawem puzzli, ktére nam si¢ uzupeltniajg 1 ktore nam dajg te kompetencje. Mozemy je dobra¢ do
wszystkich elementow, ale dobieramy wtedy i te migkkie, 1 te twarde, w zaleznos$ci od czego.

Moim zdaniem to, co my robimy teraz, to jest gra pozoréw. Udajemy, ze uczymy zawodu,
udajemy, ze dajemy praktyki. Oni udaja, ze si¢ ucza i w rezultacie na tym gtownym udawaniu konczy
si¢ to tak, ze oni si¢ zasilajag w rynek pracy, a ci pracodawcy nie musza juz udawac, ze wierza, tylko
po prostu albo ich ucza na nowo 1 méwia, ze te studia sg do niczego niewazne, albo po prostu ich
zwalniajg po jakims§ czasie.
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6.5 Debata panelowa -rekapitulacja dyskusji

Uczestnicy:  prof. dr hab. Jacek Szottysek, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.
dr Katarzyna Trynda, prof. US - Prorektor Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.
dr hab. Damian Gasiorek, prof. PSI - Politechnika Slaska, Krakowski Instytut
Technologiczny i Sie¢ Badawcza Lukasiewicz.
dr hab. Eugenia Rostanska, prof. AWSB — Akademia WSB w Dabrowie Gorniczej
dr Ryszard Marszowski — Glowny Instytut Gornictwa w Katowicach.
Grzegorz Sikorski, dyrektor Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Katowicach.,

Prowadzacy: Jestem przerazony jako osoba, ktora ma 53 lata i Zetki bedg pracowaly w duzej mierze
albo i nie, na mojq emeryture...?

JACEK SZOLTYSEK: Z jednej strony mowimy o tym, ze kto§ powinien pracowaé na nasza
emeryture i ze jak nie bedzie mial kto pracowaé, to bedzie problem. Z drugiej strony chciatem
przypomnie¢ wszystkim, ze emerytury to my sami wypracowujemy, bo to jest nasz kapital. W tym
czasie, kiedy ja pracowatem, miato miejsce przejscie i wiemy, ze nam naliczano kapitat poczatkowy.
Kapitatl poczatkowy to jest zobowigzanie systemu. Ja rozumiem, ze moze si¢ zdarzy¢ jaka$ super
tragedia, ze nie bedziemy mieli zadnych funduszy wtedy bedzie problem. No bo zostaniemy bez
pieniedzy. Tzw. ,,zetki” jako takie, to nasza mtodziez, niekiedy jest nazywana snowflakami, czyli
ptatkami $niegu, na ktére chuchniemy raz i si¢ nam topig. Oni naprawde sg stabi psychicznie, bo
z réznych powodow nie nauczyli si¢ odpornosci. Pamigtam, ze kiedy zaczynalem moja prace, to
wtedy nie bylo jeszcze tego pokolenia i wtedy trzeba byto pilnowac studentow zeby nie $ciggali, zeby
mnie nie oszukiwali. Mogtem im zagrozi¢, jak czego$ nie zrobisz, to nie zaliczysz. Faceci si¢ strasznie
bali, bo mogli wylecie¢ z uczelni, a wtedy szliby do wojska. Teraz my mamy tak, ze faceci ptacza,
jak dostang czworke, bo chcg piatke. Placza! Dziewczyny sg bardziej twarde teraz niz faceci 1 tez sg
bardziej, ze tak powiem, bezwzgledne. Mysle, zZe to jest tez kwestia wychowania przez rodzicow. Jak
si¢ popatrzy na to, ze my te dzieciaki do szkoly odwozimy, przywozimy, zapewniamy im roézne
rozrywki, bronimy przed nauczycielami... to si¢ nie moze dobrze skonczy¢. Jak na Zachodzie stysza,
ze my wozimy dzieci do szkoty, to mysla, ze chodzi o dzieci z niepelnosprawnosciami. To jest jedna

rzZecz.

Druga rzecz, ciaggle nie zmienito si¢, moim zdaniem, to co$, co nazywa si¢ ksztalceniem
gorszej jakosci absolwentoéw dla zawodu nauczycielskiego. Kiedy$ byto co$ takiego - jest kierunek
matematyki, jak si¢ uczylo, jak kto§ byl inteligentny, to konczyt matematyke jako matematyk
1 pracowat jako matematyk. A jak byl gorszy, to zostawat nauczycielem. Teraz si¢ okazuje si¢, ze
coraz czesciej nauczyciele sg niedouczeni. Mtodziez wychodzac ze szkoly podstawowe;j, juz wie, ze
ma swoje prawa, idzie do wybranej szkoty S$redniej, niekiedy specjalnie pod jaki§ poziom
wyksztalcenia, zeby mie¢ lepsza przysztos¢. Potem jedzie na studia. jezeli rodzice maja pienigdze,
wysytaja dzieci za granice, niektorzy zostajg w kraju. Wszyscy studiuja. Kiedys byto mniej studentow,
a teraz wszyscy studiuja. Wobec powyzszego wymogi na kasie w Zabce, to jest wyzsze wyksztalcenie,
najlepiej magisterskie. Wiec co si¢ dzieje? Studenci przychodza na uczelni¢ i im si¢ wydaje, ze s3
mogg stawia¢ wymogi uczelni.

. Sfinansowane przez
‘\N_ PLAN E;fsckzapmpo“ta Unie Europejska
-_- ODBUDOWY - NextGenerationEU




89

Prowadzacy: Przepraszam, wejde w stowo. To byt zart z tq Zabkg, czy tak jest?

JACEK SZOLTYSEK No jest, jest tak.... grupa tych z wyzszym wyksztatceniem jest dosy¢
spora w Zabce. Dhugo pracuje na uczelni i musze powiedzieé, ze dopiero niedawno mi sie zdarzyto,
ze dwa razy przyszta babcia prosi¢ o wnuka, a raz czy dwa razy rodzice przyszli prosi¢ o tagodne
potraktowanie. Te si¢ wczesniej nie zdarzato. Wobec powyzszego oni majg duze wymagania, a mato
dajg od siebie 1 teraz oni muszg i1$¢ do pracy.

No i1 co w tej pracy?... Narzucajg swoje pomysty. Nie przyjde, bo za wczesnie si¢ zaczyna, bo
w potudnie nie mam czegos, a tutaj tez nie moge, a kiedy pdjde na basen, to sg, to sg tego typu rzeczy.
Maja duze oczekiwania w stosunku do wynagrodzen. Jezeli oni nie bedg mieli etosu pracy to nie ma
do niej przywigzania.

Podobnie mamy z mtodymi pracownikami na uczelni. Nie ma teraz asystentow. Cata ta
hierarchia, ktéra mieliSmy: byli asystenci, potem adiunkci, potem docenci po habilitacji, potem
profesorowie. A teraz mamy profesorow i mnostwo doktoréw, ktorych przyjmujemy bez ograniczen
czasowych. Naprawd¢ nie ma kto uczy¢. To jest wlasnie ten problem, Ze ci mtodzi ludzie, wymagaja
pewnego zaopiekowania, ale tez wymagaja, cho¢ to juz troche p6zno, jakby wychowania do zawodu,
do pracy, od samego poczatku edukacji. Jest teraz pytanie, na ile to, co si¢ dzieje, na ile to, czego my
uczymy jeszcze w tym systemie 1 na ile ta cala nadopiekunczo$¢ rodzicdw, to ich bronienie i tak dalej
powoduje, ze Ci mtodzi ludzie beda faktycznie w stanie tak pracowac, jak my sobie wyobrazamy?

KATARZYNA TRYNDA: Jasi¢ nie zgadzam, panie profesorze. Mtodzi ludzie, ktorzy przychodza
na uczelnig¢, to jest nasz skarb. I to nie znaczy, ze mamy ich zaglaska¢ i zaopiekowac, bo oni
wymagajg zaopiekowania, tylko, ze jednak §wiat si¢ zmienia i tak jak nasi dziadkowie w ogdle nas
nie rozumieli, tak 1 my nie rozumiemy tych mtodych ludzi. To my, skoro mamy ich uczy¢ teraz
w 2025 roku, to my musimy ich uczy¢ adekwatnie do tego, czego nie tyle oni oczekuja, ile czego
oczekuje otoczenie 1 metodami, ktdre sg adekwatne do ich sposobu zycia. Oni nie wysiedza poltorej
godziny na wyktadzie, gdzie jest teatr jednego aktora, stoi profesor i caty czas opowiada. Jeszcze nie
daj Boze nie pozwoli sobie wzia¢ prezentacji, tylko ukradkiem musza robi¢ zdjecia. To po prostu jest
inny $§wiat i my mamy na miar¢ tego $wiata dziata¢, bo niedtugo nas juz nie bedzie na rynku pracy,
aoni bgda i jak ich zostawimy tak bedzie si¢ to wszystko rozwija¢. Musimy zadbac o to, zeby studenci
rzeczywiscie studiowali. Bo z jednaj strony wymys$lamy super projekty dla nich, wsparcie w tym, co
chca robi¢ ponad to, jak si¢ ucza, a z drugiej strony Panstwo inwestuje niepotrzebnie moim zdaniem,
przepraszam mtodych ludzi, pieniadze w to, Ze jak si¢ kto§ zapisze na studia, to nie ma obowigzku
ptacenia ZUS-u, nie ma obowigzku placenia podatku. Jeszcze jak uczelnia si¢ rozlicza
niesemestralnie, tylko rocznie, to go dwa razy w statystykach do GUS-u wykaze, czyli dwa razy
wezmie na studenta pienigdze, a on jest na studia zapisany tylko po to, zeby by¢ zapisanym,

My o to powinni$my zadbac, Zeby oni rzeczywiscie przyszli, studiowali i cheieli si¢ nauczy¢.
Nie po to studiuja, zeby by¢ zwolnieni z podatku. Oni musza mie¢ pelng motywacje, a nie tylko
przyj$¢ na studia za darmo, jeszcze im si¢ mndstwo roznych znizek daje. My po prostu musimy
zadba¢ o to, zeby oni chcieli si¢ uczy¢. Jednak caty czas edukacja to jest mistrz i nauczyciel. To
jednak my wiemy czego uczy¢.
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EUGENIA ROSTANSKA Ile razy dochodzito do dyskusji o mtodym pokoleniu, to te wlasnie
roznego rodzaju opinie byty podobne. Zanim si¢ pojawity Zetki. Bo juz starozytni Sumerowie - jak
odczytaliSmy pismo klinowe - napisali: dzieci nie stuchajg rodzicow, robig co chcg, §wiat si¢ chyli ku
upadkowi.

Mysle, ze jestesmy doktadnie w to wpisani i to bardzo dobrze, ze to dzisiaj wybrzmiato.
JesteSmy doktadnie wpisani w to, co zawsze si¢ dyskutuje o mtodych i o przysztosci. Co jest w tym
momencie wspolne w mysleniu o przysztosci i o mtodych? Musimy sobie to powiedzie¢ 1 powiedzmy
sobie: ja nie wiem! Ja nie wiem, co ich czeka...nie wiemy, jak bedzie dalej, nie wiemy w jakim
kierunku p6jda zmiany zapotrzebowania na pracownikow. Nie wiemy.

My mozemy robi¢ w tej chwili, tylko to co uwazamy, ze byloby dobrze dla pewnego trendu,
dla pewnych kierunkéw, ale nie wiemy doktadnie, nie jesteSmy w stanie powiedzie¢ doktadnie, jak
to bedzie wygladato. I musimy miec¢ troche pokory, takiej zeby przyznac, ze mozemy si¢ myli¢, ze to
moze by¢ zupelnie inaczej. A ja wierze w tych mtodych. Oni s3 w sytuacji uczenia si¢, maja prawo
do niewiedzy, maja prawo do tego, zeby demonstrowac co im si¢ podoba, co si¢ nie podoba , ale oni
nie sg glupi. Dokladnie wiedza, Zze majg przed soba nastepne 48 lat pracy zawodowe;j. I to jest po
prostu zasadnicza rdéznica w mysleniu mtodych i nas. My w mys$leniu mimo wszystko, mamy ta, jak
to Zimbardo okreslil, kotwice. Kotwice myslenia, ktora nas po prostu trzyma. My uwazaliSmy, ze
jedna praca do konca zycia, ta sama i w tym samym miejscu, i to bylo dla nas wazne — etos pracy,
a oni patrza na to inaczej. Oni sg juz w sytuacji, ze jezeli nie tu, to znajdzie prac¢ gdzie indziej,
poszuka gdzie indziej, bedzie uczyl si¢ 1 zrobi co innego gdzie indzie;.

Ale w calej naszej bardzo interesujacej rozmowie, tak wiele elementow jest branych pod
uwage: 1 przysztos¢, 1 kwestia gospodarki i kwestia starania si¢ uczelni i to, co si¢ stalo w przemysle,
ze ja mysle, ze to wszystko jest powigzane. To nie jest tak, ze mozemy co$ oddzieli¢, np. demografie
1 polityke oswiatowa. Niestety polityki oswiatowej nie mamy w naszym panstwie i nigdy nie
mielismy. Cos$, czego powinni$my rzeczywiscie uczy¢, to z pewnoscia kompetencje kluczowe. Wiele
lat temu, w 2002 roku wchodziliSmy w metody projektu. Potem to zostato wycofane, bo nie mamy
w tym zakresie jakiej$ okreslonej polityki oswiatowe;.

Jest jeszcze inny istotny aspekt dla poruszonego tematu. To jest docenianie wysitku mtodych.
W ogodle i to nie jest kwestia tylko edukacji. Wysitek nie jest nagradzany. Wazny jest tylko rezultat
koncowy. Przyzwyczajamy dziecko w szkole od matego do tego, ze wysitek jest niewtasciwy. Potem
nie potrafi sprosta¢ nawet drobnym trudnos$ciom. Zrobile§ sam, przygotowates sam. To jest wazne,
bo to pozwala nauczy¢ si¢ jak p6zniej pokona¢ inne trudnosci.

Natomiast wracajac do idei naszych spotkan. Ja uczestniczylam we wszystkich trzech.
I za kazdym razem widac¢ jedno, ze jesteSmy wszyscy przekonani, ze wszystkie te elementy:
nauka, gospodarka, przemysl, finanse i szkola musza wspoélpracowaé. Bardzo wazna,
podstawow3a rzeczg jest jak to zrobi¢ dobrze. Ja mysle, ze to jest ogromny krok do przodu, ze
w ogole taka dyskusja zostala zainicjowana. Przypomne: potrzebna jest Regionalna Platforma
Partnerstwa i Wspoldzialania. To idea wspoldzialania , ktora si¢ pojawila w czasie tych naszych
spotkan. Jeszcze pewnie do tego wrocimy.
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Prowadzacy: Ja do pana profesora Gasiorka chciatem sie zwrécié, bo akurat Politechnika Slgska
pokazuje, ze takie wspéldzialanie jest mozliwe, bo akurat ta uczelnia wyzsza na Slgsku od wielu lat
tqczy przemyst i nauke.

DAMIAN GASIOREK: Ja mam przyjemno$¢ nieco krdcej niz szanowni profesorowie,
pracowac¢ na uczelni, bo tylko 26 lat, ale 14 lat przy okazji pracuj¢ w przemysle. Z duzg atencja
stuchatem wystgpien szanownych przedmowcow, ale rowniez referatow, ktore tutaj byly
zaprezentowane. Powiem tak, jezeli chodzi o Politechnike Slaska, to mamy przede wszystkim studia
dualne. Moge si¢ poszczycié, ze od kilkunastu lat je prowadzimy. Nie wszystkie studia si¢ sprawdzity.
Na moim Wydziale, gdzie bytem przez 8 lat prodziekanem do spraw spoteczno-gospodarczych,
poszty. Mamy co roku grupe na pierwszym stopniu i na drugim stopniu. To jest grupa
dwudziestokilkuosobowa, wyselekcjonowana przez pracodawcow. Poczatkowo mieliSmy problemy,
zeby pracodawcy chcieli studentow przyjmowac. W tej chwili mamy wiecej pracodawcow niz
chetnych studentow.

To jest, prosz¢ Panstwa, ewenement. Ponad dwadziescia osob, co roku, podejmuje studia
dualne. Mogg z czystym sumieniem powiedziec, ze to jest sukces. Ci studenci zmieniajg przy okazji
takze pracodawcoéw w trakcie trwania studiow. To jest troche system niemiecki. Ja pracowatem dwa
lata w Niemczech w Fachhochschule, ktéra mi si¢ bardzo podobata, poniewaz studenci przychodzacy
tam od razu wiedzieli, gdzie beda pracowali. Student wiedziat, Zze bedzie zatrudniony w Siemensie
1 na jakim stanowisku. I on si¢ uczyt, studiowat bardzo konkretnie przedmioty dostosowane do
wymagan przysztego pracodawcy. My poszlismy dalej jako Politechnika Slaska, poniewaz od kilku
dobrych lat prowadzimy takze zajecia PBL czyli Project Based Learning. Ja prowadz¢ te zajecia
z przemystem. Ostatnie zaj¢cia jakie prowadzitem to byly z firmg Biprochut, ktoéra wzi¢la grupy mate,
szescioosobowe, z réznych kierunkow studidow 1 z rdznych lat.

Jezeli chodzi o Sie¢ Badawcza Lukasiewicz, to my prosze Panstwa bardzo czesto zapraszamy
na staze i nie ukrywam, Ze chyba codziennie w tej chwili podpisuj¢ dokumenty studentom, ktorzy
przychodza na staze. Sie¢ Badawcza Lukasiewicz robi przede wszystkim badania twarde. Jednak
przydarzyla si¢ ostatnio studentka lingwistyki, ktora bardzo chciata przyj$¢ do nas. Zastanawiam sie,
gdzie ja da¢ ale znalaztem dla niej zajecie. Dzial promocji. Niech pomoze w tlumaczeniu
dokumentacji, ktora jest w dziale promocji 1 komunikacji, wigc przyda si¢. Zrobi sobie praktyke
w Sieci Badawczej Lukasiewicz tak jak chce, bo chce by¢ w Krakowie, chce przezy¢ miesigc
w Krakowie.

Jezeli chodzi o przemysl prosz¢ Panstwa, ten on si¢ powoli zmienia. Te zawody, tak jak
szanowni profesorowie zauwazyli, rzeczywiscie si¢ zmieniajg. Cigezko jest powiedzie¢, co bedzie za
rok, co bedzie za cztery, co bedzie za dziesi¢¢ lat, ze wzgledu na to, ze niestety, a moze stety, Al
bardzo mocno zmieni zawody. Niektore zawody juz powoli ,,dostaja w plecy”. Rok temu w Krakowie
w w jednaj z firm wysokotechnologicznych zwolniono w ciggu pigtnastu minut dwustu informatykow.
Odbytlo si¢ to na Teamsie. Pan zaprosit na szkolenia, bo beda obowigzkowe, sprawdzit obecnosé, po
czym zakomunikowatl, ze dwiescie osoéb wtasnie stracito w tym momencie pracg. Sprawdzona lista
obecnosci, wszyscy byli. No 1 oczywiscie pytanie, czy to si¢ optaca? Obecnie pracujac w Krakowie
rozmawiam z wlodarzami Krakowa, ktérzy maja najwigkszy problem z... bezrobotnymi
informatykami. Szukamy rozwigzania dla nich, bo najwigcej zwolnien jest wsrdd informatykow.
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I teraz pytanie, co zrobi¢, zeby ci informatycy, ktorzy Swietnie zarabiali, pozostali na rynku pracy?
No trzeba da¢ im nowe kompetencje. I to tez, wracam do tego, co Panstwo mowicie, te nowe
kompetencje, musimy je znalez¢. I to staramy si¢ robi¢. Dzigkuje.

RYSZARD MARSZOWSKI Moze troche kontrowersyjnie kilka tez w kontekscie
wczesniejszych wypowiedzi, prosz¢ mi uwierzcie, na serio, megatrendy sg znane, przyszios$¢ jest
konkretnie opisana i robig to najsilniejsi. My zostajemy dzisiaj w pozycji umiejetnosci odczytania
tych trendow. I tak gleboko, jak my odczytamy te najsilniejsze osrodki, ktore juz ksztattujg te
megatrendy w skali globalnej, tak bedziemy silni. Nie mozemy z tego absolutnie rezygnowac. Jest to
moje osobiste doswiadczenie. Wydaje mi si¢, ze zapominamy o kilku waznych kwestiach.

Po pierwsze, zyjemy w $wiecie bez granic. Dzi$ mlody cztowiek w kazdej chwili moze wsigsé
do samolotu, polecie¢ w dowolne miejsce $wiata, poznac je, stac si¢ dla tego miejsca przyjaznym
1 wykorzystywac z tego miejsca to, co jest dla niego najlepsze.

Druga kwestia. Zyjemy w gospodarce dobrobytu. Ta gospodarka jest w coraz wiekszym
stopniu w populacji ludzi mtodych obarczona grzechem konsumpcji.

Sumujac: cheg powiedzie¢ na przyktadzie moich do§wiadczen z Austrii, Szwajcarii 1 innych
krajow, 1z wzrost stopy zyciowej do wzrostu wspotczynnika skolaryzacji zanika. Ja, gdy zaczynalem
40 lat temu, czy tez 40 lat temu konczylem studia, konczytem z przekonaniem, ze mam awans
spoleczny, lepsza prace, wieksze perspektywy. Dzi$§ osoba konczaca magisterium w stosunku do
osoby konczacej zasadnicza szkotg zawodowa w Austrii, powieksza swoja stope zyciowg w granicach
8%. Jest to skala, ktora niweluje ten wysitek podejmowania ksztatcenia. To skutkuje tym, iz to
pokolenie Z dzi$§ dywersyfikuje si¢ na dwie populacje. Wigkszos$¢, ktora nie ksztatci si¢ dalej oraz
populacje niewielka, kilkuprocentowa, ktora jest najbardziej §wiadoma i sfokusowana na swoim celu
zyciowym 1 to bedzie ten parowdz, ktdry pociagnie calg reszte, ktora dzis$ jest na naszych barkach.
Profesoréw, uczelni, instytutow badawczych, etc.

Czy nam si¢ uda t3 sytuacj¢ zmienié¢, sprofilowa¢ do tych oczekiwan, o ktorych dzisiaj
méwimy? Zaryzykuje twierdzenie i moze si¢ bardzo narazg, ale kilka miesiecy temu z prof.
Matgorzata Dobrowolska, szefowa Centrum Badan Interdyscyplinarnych Politechniki Slaskiej
1 kilkoma innymi osobami dyskutowali$my na temat modelu ksztalcenia. Doszli$my do wniosku, ze
naktadajac te trzy pierwiastki, gospodarke dobrobytu, konsumpcje i wchodzaca albo juz obecng
sztuczng inteligencje, wchodzimy w czas, kiedy model ksztalcenia wyzszego sie wyczerpuje i bedzie
wymagat bardzo glebokich przewarto$ciowan, aby utrzymaé w ryzach ta niewielka, topniejaca
populacje, ktora poprzez wyksztalcenie wyzsze, wzorem najlepiej rozwinigtych gospodarek Swiata,
nas tez pociagnie do przodu.

Prowadzacy: Panie Dyrektorze (Sikorski) mysle, ze moze warto, zeby pan cos dodal, wtasnie
spojrzenie na rynek pracy bardzo by si¢ nam tutaj przydalto, jak sqdze.

GRZEGORZ SIKORSKI Bedziemy mieli braki na rynku pracy, to wszyscy wiemy i tu si¢
mozemy zgodzi¢, mozemy to tatwo przewidzie¢ i nie musimy moéwié, ze tego nie wiemy. Braki na
rynku pracy spowodowane nizem demograficznym i zwigkszajaca si¢ liczba osob, ktore odchodza
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proporcjonalnie tez na emeryture. Jak to mozemy zastgpi¢? Mamy kilka mozliwos$ci. Albo si¢ wigcej
urodzi dzieci, ale si¢ nie urodzi, bo si¢ nie urodzilo, wigc mozemy zapomnie¢ o jakimkolwiek
fizycznym wzroscie obywateli czy populacji w naszym kraju. Druga sprawa, mozemy
zautomatyzowac prac¢ poprzez samoobstuge albo robotyzacj¢. Czyli mniej pracownikéw, bo klient
si¢ sam obstuzy albo obstuza go roboty. Technologie wiasciwie juz za rogiem. Mozemy zwigkszy¢
ilo$¢ imigrantow, ktorzy podejma prace i wypetniag dowolne miejsca pracy i mozemy zrobi¢ tez,
jeszcze czwartg rzecz, mozemy zwiekszy¢ efektywnos$¢ czy wydajno$¢ pracownika, nie obcigzajac
go czasowo oczywiscie 1 wysitkowo, tylko po prostu oprzyrzadowujac go i1 wyksztatcajac
odpowiednio. On bedzie wypracowywat zysk, tak jak dwoch pracownikow. Wszystkie te modele,
wszystkie te rozwigzania mozemy zastosowac oprocz jednego, wzrostu dzietnosci, bo wiemy, ze
wiecej si¢ nie urodzi.

Mowigc o reakcji na pomysty zwigzane ze zwigkszeniem zasobow ludzkich poprzez imigracje
stwierdzam, zZe jest to problem typowo polityczny i spoteczny, bo na pewno nie jest to problem
ekonomiczny, bo ekonomia, pracodawcy moéwia, nie wazne kto tutaj przyjedzie, ja musz¢ miec
pracownika.

Jezeli chodzi o robotyzacje, to jest ogromne zagrozenie przy polaczeniu z Al. Bo nikt jeszcze
kilka lat temu nie pomyslal, kto si¢ znat troche na technologiach i na futurologii, co moze si¢ stac,
jezeli to zrobimy. Kazdy obawiat si¢ najbardziej tego, ze kto$ poltaczy Al z robotami, czyli z jakim$
fizys, bo to jest ogromne zagrozenie dla ludzkosci jako takie. Teraz jednak to potaczono. Na rynek
europejski, a w przysztym roku na rynek amerykanski, maja wej$¢ roboty Optimus 2, produkowane
przez Tesla, ktore sg samouczace si¢. To bedzie, jezeli tak si¢ stanie, to bedzie ogromna zmiana na
rynku pracy, poniewaz rzeczywiscie w pracach prostych, na przyktad pakowaczy w Amazonie,
spokojnie taki robot moze cztowieka zastapi¢. I to rzeczywiscie moze nam uzupehic¢ te brakujace
miejsca pracy, wtasnie na tym poziomie na razie najprostszym.

Roboty humanoidalne majg to do siebie, ze one moga pracowac¢ w kazdym srodowisku pracy.
Nie trzeba dla nich budowa¢ specjalnych hal. One moga usig$¢ na tym samym krzesle i nawet
pracowac na komputerze, na ktorym pracowat cztowiek. Wigc to jest zagrozenie ogromne, bo one
wejda praktycznie w kazde srodowisko, w kazde miejsce pracy. Ale problem jest taki, ze gospodarka
nasza, gospodarka rynkowa zaczyna by¢ bardziej regulowana. Podstawa jest konsument. To on
kupuje ustugi i produkty, to on ptaci podatki, to on optaca emerytury..., czyli ZUS. Fundusz
Ubezpieczen Spotecznych jest coraz bardziej zadluzony w budzecie panstwa i moze potem zabrakna¢
pieni¢dzy na podstawowe ustugi publiczne, dlatego, Ze trzeba bedzie wyplacaé emerytury, a robot nie
ptaci sktadek. I kto§ wybierze polityka, ktory powie, to wyplacimy mniej emerytom, a damy wigcej
na stuzbe zdrowia i tak dalej. Wigc to sg kwestie, oczywiscie na razie teoretycznie, ale praktycznie
mogg si¢ zdarzy¢....

Dlaczego ludzie uciekaja od pracy, uciekaja na emerytury i ciesza si¢, ze jest tak niski wiek
emerytalny? Bo si¢ boja, Zze za chwilg kto§ wymysli co$ innego i oni swoje stare stracg. Chcag mieé
nabyte prawo do emerytury i widzie¢ te pienigdze. No, musz¢ powiedzie¢, przepraszam, moje
pokolenie juz nie mysli o jakichkolwiek wysokich emeryturach, mysli o tym, zeby przezy¢. Mimo
tego, ze ptaci duze sktadki.
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Ale wracajac do tych zasobow ludzkich i przysztosci. Imigranci nie, bo jeszcze dtugo zadna
partia w Polsce, ktora chce rzadzi¢, nie powie, zeby przyjmowac imigrantow. Nie oceniam tego, jak
to powinno by¢, bo tez si¢ bardzo bojg¢, zeby potem nie by¢ ocenianym, czy jestem za, czy przeciw.

Robotyzacja jest pewnym uzupetnieniem, ale jest niebezpieczna. Kwestia nizu w demografii,
samoobstuga, no to jeszcze jako$ tak...Bo rzeczywiscie pandemia nauczyta nas samoobstugi. Duzo
firm zmienito sposob funkcjonowania ze wzgledu na to, ze nie byto mozliwosci fizycznej obstugi,
wiec to robiono zdalnie. Zatem zostaje nam zwigkszenie wydajnosci pracownika poprzez jego
edukacj¢ 1 oprzyrzadowanie w takie instrumenty, zeby one wypracowaty wiecej. Wiec edukacja jak
najbardziej,

Spotkajmy si¢ moze za dwa lata, jak wprowadzg te roboty, a potem si¢ rynek zacznie tym
nasycac. Jak one bedag tak tanie jak zapowiadaja, 25 tysigcy dolardéw, czy euro, to naprawde to moze
zmieni¢ catkowicie sytuacje i moze by¢ game changerem.

Prowadzacy: Pan Profesor Ggsiorek jeszcze chcial dodac stowo.

DAMIAN GASIOREK:  Prosze¢ Panstwa, w 2011 roku na forum ekonomicznym w Davos niejaki
profesor Schwab powiedzial, ze w przysztosci ci, co bedg mieli prace, to beda szczgsciarze. Dlaczego?
Poniewaz tej pracy nie bedzie. Dlaczego? Poniewaz robotyzacja tak mocno wyjdzie w zycie, ze
zabierze ludziom pracg. I proszg Panstwa, jest takie pojecie, dark factory, ciemne fabryki. Sa to juz
w tej chwili fabryki w Azji, bez udzialu czlowieka, roboty same si¢ naprawiaja. Ale nie bojmy sie
tych robotow, bo to nie sa roboty kroczace. To sa roboty przymocowane do fundamentéw i one po
prostu pracuja. Spawaja, naktadajg co$ 1 tak dalej. Ale pojecie dark factory to jest co$, co juz istnieje
w zyciu. Swiat juz wie, ze tej pracy nie bedzie dla ludzi ale w tym samym czasie pojawiaja sie nowe
potrzeby dla czlowieka. W kilku krajach europejskich przeprowadzono testy, ptacac ludziom
pieniadze, jakby pracowali, a nie chodzili do pracy. Tzw. dochdd gwarantowany. W Skandynawii tez
byt taki program. Po co to robiono? Prosz¢ Panstwa, juz w tej chwili $wiat przygotowuje si¢ na to,
zeby zobaczy¢, czy cztowiek bez pracy poradzi sobie w zyciu. Dzigkuje bardzo.

JACEK SZOLTYSEK: Nie mam watpliwosci. Ja réwniez to chciatem powiedzie¢, Zze mozna
nie pracowac 1 mie¢ pienigdze To oczywiste. Ale ja nie za bardzo si¢ zgodze, ze my wiemy jaka
bedzie przysztos¢, bo my tego nie wiemy. Wystarczy spojrze¢, jak przewidywaliSmy przysziosé
kiedys przed pandemig i jak to wszystko zmienilo si¢ w czasie pandemii. Jak zmienily si¢ zachowania.
One si¢ nie zmienity z punktu widzenia gospodarczego, tylko one si¢ zmienity z punktu widzenia
psychologicznego. Kiedy§ mowilismy tak, jak najdtuzsze tancuchy dostaw, bo jesteSmy w stanie
$wietnie to zorganizowaé. Dazymy do doskonato$ci. Pozyskujemy w jednych miejscach. Robimy
w innych, dystrybuujemy gdzie$ tam 1 tak dalej. Jak zaczg¢ta si¢ pandemia, to co si¢ stalo? Lancuchy
si¢ porwaly. One przez dlugi czas w ogdle nie byly w stanie si¢ odtworzy¢. Zabrakto nam kontenerdw.
Zabrakto nam réznych rzeczy. I nagle si¢ okazalo, ze my z tych dazen do globalnej wioski si¢
wycofujemy. To ja juz wolg mie¢ globalne podworko, ale swoje wlasne. Tu sg moje kury, no nie?
Z tego punktu widzenia to si¢ zmienito. Bauman kiedy$ pisat, ze jesteSmy w okresie interregnum
(koniec panstw narodowych przyp.red.). Szkoda, ze w 1968 roku musial opusci¢ Polske, ale moze
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dzigki temu jest taki stawny. Mianowicie on mowil, ze stare porzadki si¢ skonczyly, Nowe si¢ jeszcze
nie zaczety, nie wiemy jakie bedg reguly 1 my jesteSmy w okresie bezkrolewia.

I teraz zobaczcie, taki okres mamy. Przeciez my ciggle si¢ probujemy zamykac. Zobaczcie,
jakie rzady, w ktorych krajach powstajg i co one robig? Czy oni chcg wszyscy si¢ otwierac na innych,
czy raczej nie? No o czym krzyczg niektorzy politycy? Zamykamy sig.

Moi studenci mowig, ze glosowali na pana X, bo si¢ obawiaja liberalizmu gospodarczego.
Stuchajcie, studenci na studiach magisterskich na uczelni ekonomicznej, oni si¢ boja liberalizmu...!
Jak si¢ ich pytam, co to jest ten liberalizm, to za bardzo nie sg w stanie powiedzie¢. Dlaczego? Dlatego,
ze nie mysla. Oni glosujg na przyktad na jakiegos polityka dlatego, ze sa za, bo on jest fajny. A ze
trzeba bedzie placi¢ za edukacje, no oni teraz studiujg, no to nie beda ptaci¢. A moze ich dzieci nie
beda na przyktad, a moze nie beda mieli dzieci. Ze trzeba bedzie ptacié¢ za lekarza, a oni moéwia i tak
si¢ teraz ptaci. No btagam, ale jak nie masz pieni¢dzy, to nie bedzie pogotowia ratunkowego.

Mnie si¢ wydaje, jak chodzi o te roboty, to ok, niech one bedg przyczepione. Powiem takie
opowiadanie, jak kiedy$ pozostawiono, ze tak powiem, te sztuczne inteligencje i nie wylgczono.
Widziatem na nagraniu, jak te urzadzenia zaczely ze sobg rozmawiac. Zaczely rozmawiaé ze sobg
1 si¢ okazato, ja to styszalem, to byly jakie$ stowa biznesowe po angielsku. No ale komunikowaty sie¢.
One przeciez nie byly chodzace 1 nie chodzace. Wobec powyzszego, co ludzie zrobili? No zrobili
najgorszg rzecz z mozliwych, jezeli nie rozumieli robotow to si¢ wystraszyli i odlaczyli je od pradu.

Ja to zawsze powtarzam. Jezeli sztuczna inteligencja jest inteligentna, to ona powinna wzig¢
z tego wniosek. Czyli co ona powinny pomysle¢ Nie zagraza mi jaki§ covid, przezigbienie, nie
zagraza mi, nie wiem, jaka$ inna choroba. Smieré mi nie zagraza prawdopodobnie, bo sie umie
naprawi€. Zagraza mi odlgczenie od energii. A kto mnie moze odtozy¢ od energii? No chyba cztowiek,
bo on to zrobil. No i nalezy go wykonczy¢. Albo nalezy umieé¢ si¢ tak zabezpieczy¢ cwanie,
inteligentnie, Zeby mnie nie wyltaczyt.

Jezeli moéwimy o etyce jak chodzi o sztuczng inteligencje, to od dawna wiemy, ze to trzeba
rozwigza¢. Jezeli s3 pojazdy, ktore sg autonomiczne, czyli same kieruja, to pojawia si¢ pytanie
etyczne, jak on kieruje i jedzie z nami, nie po szynach, tylko jedzie po drodze 1 widzi, Ze za chwilg
bedzie musiat si¢ z czyms$ zderzy¢, to musi wybra¢, czy ma siebie ratowac, czy ludzi w srodku. Jezeli
sztuczna inteligencja bedzie miata Swiadomos¢, a §wiadomo$¢ podobno jest wtedy, kiedy jestem
w stanie rozpozna¢ siebie w lustrze i1 powiedzie¢, aha, ja jestem odrgbng jednostka, nie?
Czy tez, jezeli tam jada seniorzy, a tu jadg mtodzi, kogo rozbi¢? No to zabijmy tamtych, bo to sa
seniorzy, bo to jest oszczgdnos¢ dla systemu. To podobne do tego jak decydowali lekarze 1 politycy
na poczatku, pamigtacie, pandemii, ze brali na leczenie mtodych, bo jest szansa, ze oni wyjda, a starzy
nie. Ja sobie wtedy myslatem, rany boskie, ja jeszcze do emerytury nie dozytem, no i chyba by¢ moze
nie dozyje, ale stuchajcie, dlaczego maja mnie nie ratowaé? Bo co, bo mtody ma szans¢? Mlody moze
wyrosnie na bandyte, a w moim wieku ja nikogo jeszcze nie zabitem. To sg tego typu dylematy.

Prowadzacy: Nie wiem, czy panstwo wiecie, bo jutro zresztq w tej sali o godzinie 14, mam nadzieje,
trzymam kciuki, bedziemy transmitowac start Stawosza Uznanskiego-Wisniewskiego w kosmos. Nie
wiem, czy wiecie, kto pilotuje tego Dragona? Nie. Nie cztowiek. Pilotuje go Al. Czlowiek jest tylko
po to, zeby nadzorowac systemy. Warto tez o tym pamigtac.
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KATARZYNA TRYNDA: Chcialam podsumowaé swoje mysli, bo wlasciwie uspokoilam sie,
Ze mamy robi¢ to, co robimy. To po pierwsze. Po drugie, Zze zdecydowanie trzeba co$ zacza¢
wymyslaé razem, zeby$my tu na Slasku mogli sie za pare lat spotka¢ i powiedzie¢, tak, fajna
droge obralismy. I trzecia rzecz jest taka, ze musimy chyba wszystkim komunikowac takie poczucie
rados$ci z tego, ze jest fajnie. Ja teraz nie chce infantylnie mowi¢, ale fajnie jest co$ zmienia¢. Skoro
zmiana jest czym$§ permanentnym, no to my po prostu si¢ nauczmy, ze ciggle wszystko zmieniamy,
a nie ze jak profesor przychodzi na wyktad od 30 lat i mowi o tym samym, to dalej bedzie mowit
o tym samym. Ja wiem, no sorry, calki potrojne zawsze si¢ tak samo wyktada, ale juz metody
podawania 1 ¢wiczenia 1 przyklady i sposoby dochodzenia do tego, zeby te umieje¢tnosci pozyskac
moga by¢ zupelnie inne.

JACEK SZOLTYSEK: Dodam, a to bedzie drobna nota z Uniwersytetu Slaskiego.
Studiowatem, na poczatku lat dziewigédziesigtych, historie powszechng, ktorg mieliSmy z panem
profesorem Przewtockim. On mial swoje stynne pytanie, ktore zadawal na egzaminie, kiedy
wybuchta II wojna $wiatowa? Jezeli kto§ nie chodzil na wyktady i1 powiedziat nieopatrznie, Ze
1 wrzeénia o 4.30 1 tak dalej, to wylatywat z pala, dlatego ze profesor uczyl, ze to zalezy od punktu
widzenia: kiedy indziej dla Zwigzku Radzieckiego, kiedy indziej dla Japonii czy Standéw
Zjednoczonych, ale wazne jest to, ze 3 wrzes$nia Anglia i Francja wraz z Dominiami wypowiedzialy
wojne Niemcom i caty konflikt mial §wiatowy zasigg.

Dlaczego o tym mowi¢? Bo opowiedziat mi znajomy, ktory pracowal na uczelni, ze kilka lat
temu, przyszedt juz schorowany profesor Przewlocki i1 usiadl. No i pyta go kolega doktor, panie
profesorze, dlaczego jest pan taki zm¢czony? Profesor odpart ze smutkiem: nadal nawet nie wiedza,
kiedy wybuchta Il wojna $wiatowa...

RYSZARD MARSZOWSKI: To tez tylko jedno zdanie. Ot6z w tej przestrzeni, w ktorej ja si¢
dzi§ znajdujg, jestem optymista i ten optymizm buduj¢ na takim bardzo fajnym, madrym, moim
zdaniem tekscie, ktory powiedziat Einstein w momencie, kiedy spetnit si¢ wynalazek Oppenheimera.
Einstein wowczas powiedzial, ze przyszto$¢ ludzkosci nie zalezy od technologii, tylko od jej
moralnosci.

DAMIAN GASIOREK:  Szanowni panstwo, ja chciatem niezwykle podzigkowac za zaproszenie
panu dyrektorowi. Mogltem panstwa pozna¢. To naprawde $wietne doswiadczenie. Chciatbym
panstwa tylko przestrzec przed jedna rzecza, sztuczng inteligencja, a pokaze¢ panstwu dwa przyktady,
dlaczego chcialbym przestrzec. Sztuczna inteligencja, ja ucz¢ moich studentdw na studiach NBA,
prowadz¢ zajecia z technologii przysztosci. Pokazuje im przyktad, dlaczego nalezy uwaza¢ na
sztuczng inteligencje.

Pierwszy przyklad: niejaka Sofia, czyli robot ze sztuczng inteligencja na pytanie o cztowieka,
podczas wywiadu data odpowiedz, ze cztowieka nalezy unicestwié, bo cztowiek jest zagrozeniem dla
istnienia $wiata. No i co zrobili Amerykanie? Amerykanie momentalnie pogrzebali w algorytmach.
Sofia juz tak nigdy wigcej podczas wywiadu nie powiedziata.
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Drugi przyktad. Wszyscy méwia, §wietna sztuczna inteligencja od Chinczykéw. Sprobujcie
jej wpisac, co sadzi na temat masakry studentow na Tiananmen. Prébowatem, probowatem, nie
odpowie, nie odpowie.

Prosze Panstwa, to jest dowod na jedng rzecz. Sztuczna inteligencja jest tylko wytacznie
programem, algorytmem wymyslonym przez czlowieka. Dziatanie sztucznej inteligencji moze by¢
1 jest nakierowane przez grupe ludzi, ktorzy chca, zeby takie, a nie inne zachowania prezentowala.
Sztuczna inteligencja, jezeli ma nam zagrazac, to bedzie zagrazata poprzez to, co ludzie jej wpisza.
Jezeli moralno$¢ cztowieka bedzie na tyle wysoka, ze zabroni pewnych rzeczy sztucznej inteligencji,
to ta sztuczna inteligencja nam nie zagrozi.

EUGENIA ROSTANSKA: Chciatam po prostu bardzo podzickowaé panu dyrektorowi
Stefanowi Jancie za caly pomyst, zeby takie konferencje, takie rozmowy, bo w sumie wszystkie te
konferencje konczyly si¢ pozniej taka dlugg rozmowa na rézne tematy, umozliwié. I to nie chodzi
o to, zeby$Smy jaki$§ wniosek tu od razu ustawili z dziataniami. To chodzi o to, Zeby mozna bylo si¢
spotka¢ 1 porozmawiaé, zeby mozna bylo po prostu pozna¢ siebie i jeszcze, 1 wymieni¢ ze sobg
informacje, ustysze¢ drugiego cztowieka. Rzadko styszymy si¢ wzajemnie. Najcze$ciej, nie styszymy
sie. Przeczytamy, odbierzemy informacje. Konferencje na temat wspoétdziatania gospodarki, nauki
1 edukacji w naszym S$laskim regionie to byl znakomity pomyst. Ja bym chciata, Zeby to byto
kontynuowane, zeby powstata, taka platforma dla rozmoéw, mozliwos¢ spotkania si¢, wymiany
informacji. Bo to powoduje, o czym wlasnie pan profesor tez mowit, ze cztowiek w tych dziataniach
jest najwazniejszy.

DAMIAN GASIOREK: : Chcialem powiedzie¢, ze warto byloby faktycznie pomysle¢ o takim
kontynuowaniu, nawet poza takim systemem, a by¢ moze nasze uczelnie, bo tutaj reprezentujemy
roézne uczelnie, chciatyby przylaczy¢ si¢ do stworzenia jakiego$ takiego projektu, ktory mogtby by¢
pomostem mig¢dzy tym zakonczonym projektem, a jakim$ kolejnym, ktory mogltby by¢ pozyskany.
To jest taki mdj wniosek.
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ARTYKULY

7. Interesariusze w procesie edukacji. Niezrozumienie, nieche¢ czy gra
pozorow?

prof. dr hab. inz. Jacek Szoltysek Kierownik Katedry Logistyki
Spotecznej. Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Edukacja wspotczesnie, niezasadnie czgsto utozsamiana z procesem uczenia si¢, ciggle tkwi
swymi korzeniami w systemie pruskim - hierarchicznym, scentralizowanym i standaryzowanym.
Woéwezas, w osiemnastym wieku chodzito Ksztalcenie obywateli postusznych, zdyscyplinowanych,
oddanych panstwu. Wtedy i obecnie chodzilo o przekazywanie ustalonej interpretacyjnie wiedzy
badz tez wiadomosci albo informacji, nie oczekujac od ucznidéw czy studentow dodatkowych
wysitkow interpretacyjnych. Jedna chodzi raczej o wywotaniu uczniéw naturalnego zainteresowania,
krytycyzmu, interpretowania a nie mechanicznego i bez wolnego uzywania zdobytej w edukacji
wiedzy. Takie sg wspotczesne potrzeby zdecydowanie odmienny od 18., 19. czy 20.- wiecznych.
Jednak ciagle tkwimy w tym systemie utrwalajac go formalnie przy pomocy roéznych regulacji
prawnych, najlepiej obrazowanych Europejska Ramg Kwalifikacji czy Polska Ramg Kwalifikacji.
Zgodnie z tymi dokumentami od samego poczatku edukacji, od 1 klasy, do samego konca
ksztattujemy kwalifikacje o charakterze zawodowym. Mozna wigc pomysle¢ ze przygotowujemy
nowe zasoby pracy konsekwentnie i zgodnie z potrzebami rynku pracy. Ale co robimy to dobrze?
Powiedzenie "czym skorupka nasigknie" W tym kontek$cie u§wiadamiamy sobie niebezpieczenstwa
jakie na przysztych pracownikow i na ich pracodawcow czekaja wtedy gdy Ksztalcenie odbywa si¢
w sposob nie nowoczesny, daleki od faktycznych potrzeb rynkowych. W maju 2005 r. alarm i stycznie
wskazywano na proces wymierania Polski, na szybki ubytek ragk do pracy. Prognozy do 2050 r.
wskazuja na to ze bedzie nas, Polakéw znacznie mniej, a struktura demograficzna bedzie wyrazniej
niekorzystna dla osob w wieku 55 +, ktore beda opuszczaty rynek pracy i beda wymagaly wyptacenia
naleznych im $wiadczen emerytalnych, za$ osob wieku "produkcyjnym" bedzie znacznie za mato. W
takiej przysztosci rysowanej czarnymi barwami mozemy zastanawia¢ si¢ nad wyplacanie emerytury
przysztym emerytom po osiemdziesigtce, niemniej i tak nie bedziemy w stanie sprosta¢ potrzebom
rynku pracy. Bedziemy zmuszeni do siggnigcia po za soba osob z zewnatrz, innymi slowy po
imigrantow.

Skoro edukujemy dla pracy od szostego czy siddmego roku zycia, spdjrzmy na wspdiczesne
potrzeby pracodawcow oraz ich wptyw na ksztalcenie przysztych kadr. Pracodawcy sa wiaczeni
ksztaltowanie sylwetek absolwentéw oraz proponowanie programow edukacji w konkretnych
zawodach, w tym zakresie wspoOlpracuja ze szkotami zawodowymi oraz uczelniami wyzszymi,
proponuja nowe kierunki 1 nowe przedmioty oraz przyjmuja studentow na praktyki zawodowe.
Absolwent na dowolnym poziomie edukacji potwierdzajacej osiaggnigcie przez niego kompetencji
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w zawodzie staje do procesu rekrutacji. Kogo pracodawcy rozpoznaja na rynku pracy?
Charakterystyki uzyskane w wywiadach z pracodawcami nie napawajga optymizmem. Braki
w kompetencjach, szczegolnie miekkich, plus niezrozumienie postaw pokolenia Z powoduja ze
czesto nie dochodzi do zawarcia umow o prace. Czy zatem w rezultacie wspotpracy szkot czy uczelni
z pracodawcami ksztaltowany jest pozadane na rynku pracownik czy tez nie? Zbadane przez moj
zespot pokolenie Z ma nieco inne spojrzenie na system ksztatcenia 1 wspotprace z pracodawcami.
ZidentyfikowaliSmy szereg zastrzezen, postulatow kierowanych do uczelni zakresie sposobu
nauczania 1 uczenia si¢. Zidentyfikowali§my réwniez przy pomocy z badanych grup studentéw ich
idealne modele procesu uczenia si¢ w srodowisku interesariuszy jakim jest uczelnia i pracodawcy.
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8. Dywidendy demograficzne - ryzyka i szanse . Kluczowe tezy.

prof.dr hab. Grazyna Trzpiot . Katedra Demografii i Statystyki Ekonomiczne;.
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Dywidenda demograficzna to potencjalny wzrost gospodarczy, ktory moze wynikaé ze
zmian w strukturze wieku populacji, gldéwnie, gdy -udzial populacji w wieku produkcyjnym (15-64
lata)jest wigkszy niz -udzial populacji w wieku nieprodukcyjnym (14 lat i mtodsi oraz 65 lat i starsi).
Dywidenda demograficzna wystepuje, gdy odsetek oséb pracujacych w catej populacji jest wysoki,
poniewaz wskazuje te stan, ze wigcej oséb ma potencjal, aby by¢ produktywnymi i przyczyniac si¢
do wzrostu gospodarki. Ze wzgledu na dywidende migdzy osobami miodymi i starszymi, wielu
twierdzi, ze istnieje duzy potencjat korzysci gospodarczych, ktory zostal nazwany ,,darem
demograficznym”. Spadek wspotczynnikéw plodnosci i umieralno$ci zwigksza produktywnos¢
populacji pracujacej, co prowadzi do dywidendy demograficzne;j.

Dywidenda demograficzna w Polsce

W 2021 r. nadal utrzymywat si¢ trend spadkowy liczby mieszkancoéw Polski. W poroéwnaniu
z wynikami NSP 2011 liczba ludno$ci zmniejszyta si¢ w 2021 r. o 475 706, tj. o 1,2%%. Poza
zmniejszaniem si¢ liczby ludnos$ci, w dalszym ciggu obserwowane byly zmiany w strukturze wieku,
wynikajace z postepujacego procesu starzenia si¢ spoleczenstwa. Wyniki spisu 2021 wskazujg na
duze zmiany w strukturze ludnosci wedlug ekonomicznych grup wieku.W wyniku aktualnych
trendow demograficznych zmniejszyt si¢ odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym™. Od 2010
1. odsetek 0osob w wieku produkcyjnym obniza si¢ — spadek o 3 mln oséb, w 2024 r. osiaggnat poziom
58,2%. Wielkos$¢ tej populacji wyniosta niespelna 22 mln — o 151 tys. mniej niz w 2023roku.Odsetek
ludnos$ci w wieku produkcyjnym-mobilnym, ktory w latach 1990-2014 oscylowal wokot 40%, a w
koncu 2024 r. wynidst 34,8%.

Obcigzenie demograficzne w Polsce

Od 2006 r. obserwuje si¢ silny wzrost udziatu osob starszych w populacji Polski. W 2005 r.
udziat ten wyniost 17,2%, wzrost do poziomu 22,9% w 2015 r., a w 2019 r. uksztattowat si¢ na
poziomie 25,3%, w 2021 r., podobnie jak w latach poprzednich, nastgpit wzrost liczby mieszkancow
Polski w wieku 60 +. W 2021 r. na kazde 100 os6b w wieku produkcyjnym przypadato 69 oséb w
wieku nieprodukcyjnym (TDR); o blisko 14 os6b wigcej niz miato to miejsce w 2011 r. Miarg, ktora
wskazuje zmiany proporcji w strukturach wieku w badanych populacjach jest wskaznik obcigzenia
demograficznego osobami starszymi (ODR), czyli liczba 0sob starszych (w wieku 65 lat i wigcej)
przypadajaca na 100 os6b w wieku 15-64 lata.

Seniorzy - zro6znicowanie w grupie senioralnej w Polsce
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Sredni wiek statystycznego mieszkanca Polski w 2024 r. (mediana wieku — wyznaczajaca
granice, ktorg potowa populacji juz przekroczylta, a druga potowa jeszcze nie osiggneta) wyniost 43
lata; kobiety sg starsze — wiek $srodkowy kobiet wyniost 45 lat, dla m¢zczyzn 42 lata. Cecha
demograficzng wskazujacg na zmiany w proporcjach w grupie senioralnej jest struktura w grupach
5-letnich. Pomigdzy 2011 a 2021 r. zmniejszyt si¢ odsetek pracujacych w wieku 15-34 lata (o 7,7 p.
proc.) ale jednoczes$nie zwigkszylt si¢ udziat pracujgcych w wieku 35-44 lata (o 2,4 p. proc.) 1w
wieku 55 lat 1 wiecej (0 6,9 p. proc.). Zmiany te sg konsekwencjg zmiany struktur grup wiekowych i
starzeniem si¢ funkcjonalnych grup wieku.

Dywidenda dlugowiecznoS$ci zostala zdefiniowana jako '"suma korzysci zdrowotnych,
spotecznych i ekonomicznych, ktére wynikajg z wolniejszego starzenia si¢”.

Zmiany w strukturze wiekowej populacji generujg dywidende dtugowiecznosci, ktora zalezy
od tego, w jaki sposob akumulacja kapitatu jest powigzana ze starzeniem si¢ populacji. Po pierwsze,
istniejg efekty kompozycyjne. Na pdzniejszych etapach przejScia demograficznego z niska
ptodnos$cia, rosngca cze¢s¢ populacji sktada si¢ z osob, ktére zblizaja si¢ do zakonczenia lub
zakonczyty lata produktywnosci. Osoby te gromadzily kapitat, aby sfinansowa¢ konsumpcje
przekraczajaca dochody przez wiele pozostatych lat zycia. Po drugie, istnieja efekty behawioralne.
Wazrost sredniej dlugosci zycia 1 towarzyszacy mu wzrost czasu trwania emerytury prowadza do
przesunigcia w gore profilu wiekowego majatku.

Dywidendy demograficzne:Pierwsza dywidenda demograficzna powstaje, poniewaz zmiany
w strukturze wiekowej wptywaja na wysoki skoncentrowany udziat populacji w wieku produkcyjnym.
Druga dywidenda (dlugowiecznos$ci) powstaje takim w zakresie, w jakim przewidywane sg zmiany
w rosngcym udziale populacji w wieku emerytalnym 1 sktaniajg jednostki, firmy i/lub rzady do
akumulacji kapitatu.

Dhlugowiecznos$¢

W 1900 r. $rednia dtugos$¢ zycia noworodka wynosita 32 lata. Do 2021 r. liczba ta wzrosta
ponad dwukrotnie do 71 lat. Swiatowa oczekiwana dtugosé¢ zycia w chwili urodzenia w 2019 r.
wynosita 73,0 lat, ale w 2019 r. krajem o najnizszej oczekiwanej dtugosci Zycia jest Republika
Srodkowoafrykanska - 53 lata, a w Japonii oczekiwana dhigo$é¢ zycia jest o 30 lat diuzsza.
Oczekiwana dtugos$¢ zycia w chwili urodzenia w UE wynosita 80,6 lat w 2018 r. i ponownie (po
pandemii) w 2022 r. (83,7 lat kobiety i 78,2 mezczyzni w 2018 r.; 83,3 lat dla kobiet i 77,9 dla
me¢zezyzn w 2022 r.). Przewiduje sig, ze w 2070 r. §rednia dlugo$¢ zycia w chwili urodzenia w UE
wyniesie 86,1 lat dla mezczyzn 1 90,3 lat dla kobiet.

Ryzyko dlugowieczno$ci to ryzyko, ze rzeczywista dlugo$¢ zycia jednostek lub catych
populacji przekroczy oczekiwania. Definiujemy zasadniczo dwa odmienne ryzyka dlugowiecznosci.
- Zagregowane ryzyko dtugowiecznosci, to ryzyko, ze ludzie $rednio zyja dtuzej niz oczekiwano.
-Indywidualne ryzyko dlugowiecznosci, to ryzyko, ktore moze spowodowaé przekroczenie zasobow
finansowych ,,ruina emerytalna”

Szanse — LLL jako wsparcie dlugowiecznos$ci
Przyjeta w 2000 roku strategia lizbonska, jest programem rozwoju spoleczno-gospodarczego

Europy, ktorego celem bylo sprostanie wyzwaniom cywilizacyjnym i zwigkszenie konkurencyjnosci
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krajéw europejskich w gospodarce $wiatowej, uwidocznita si¢ w Europie poprzez zmiang w
podejéciu do ksztalcenia. Strategia uwzgledniata przygotowanie UE do przejscia do gospodarki
opartej na wiedzy, modernizacj¢ europejskiego modelu spotecznego, inwestowanie w kapitat ludzki
oraz zwalczanie zjawiska marginalizacji spotecznej. Najwazniejszg z punktu widzenia tematyki LLL
(lifelong learning) jest modernizacja europejskiego modelu spotecznego m.in. poprzez dostosowanie
edukacji 1 ksztatcenia do zycia i pracy w spoteczenstwie opartym na wiedzy. Koncepcja uczenia si¢
przez cate zycie odnosi si¢ do wszelkiej, trwajacej przez cate zycie, aktywnos$ci, majacej na celu
rozw0j wiedzy 1 umiejetnosci w perspektywie osobistej, obywatelskiej, spotecznej oraz
zorientowanej na zatrudnienie.
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9. Zapotrzebowanie na kadry kwalifikowane w wojewodztwie Slaskim.
Determinanty 1 wyzwania

- dr Ryszard Marszowski, Gloéwny Instytut Gornictwa-Panstwowy Instytut

Badawczy
Nie przetrwa najsilniejszy ani najbardziej inteligentny,
lecz ten, kto najlepiej reaguje na zmiany
(Charles Darwin)
Wstep

Wojewodztwo $laskie od lat stanowi jeden z najwazniejszych osrodkdéw przemystowych w
Polsce, ale jednoczes$nie jest regionem szczegdlnie mocno doswiadczanym przez zmiany strukturalne
i spoteczne *. Transformacja gospodarcza, postgpujace procesy deindustrializacji oraz presja
globalnych trendow — takich jak cyfryzacja, zielona transformacja czy starzenie si¢ populacji —
znaczaco wptywaja na lokalny rynek pracy. W tym dynamicznym i niejednoznacznym krajobrazie
pojawia si¢ jedno z kluczowych pytan wspotczesnej polityki regionalnej: czy wojewddztwo §laskie
bedzie dysponowato odpowiednio wykwalifikowang kadra, by sprosta¢ nadchodzacym wyzwaniom
rozwojowym? Artykut pt. ,,Zapotrzebowanie na kadry kwalifikowane w wojewddztwie §laskim.
Determinanty 1 wyzwania” stanowi probe¢ diagnozy obecnej sytuacji, ale takze identyfikacji trendow
1 barier, ktore beda wptywaé na rozwdj zasoboéw ludzkich w wojewodztwie. Autorzy prezentuja dane
1 analizy dotyczace deficytéw zawodowych, struktury demograficznej, roli edukacji zawodowej oraz
niedopasowan migdzy systemem ksztalcenia a realnymi potrzebami rynku pracy. Szczegdlng uwage
poswiecono zjawiskom takim jak odplyw mlodych ludzi, niski prestiz zawoddéw technicznych oraz
brak spojnej polityki taczacej edukacje z zatrudnieniem. W niniejszym artykule podjeta zostata proba
usystematyzowania gltownych determinant zapotrzebowania na kadry kwalifikowane w
wojewodztwie §laskim. Przedstawiamy nie tylko aktualne deficyty 1 prognozy, ale rowniez szerszy
kontekst spoteczno-ekonomiczny, ktory wptywa na kierunki rozwoju zawodowego w wojewodztwie.

1 Zob. Regional Profile Silesia, Poland Initiative for coal regions in transition, European Commissio 2024.
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Szczegbdlna uwaga zostala poswiecona rekomendacjom i dobrym praktykom, ktére moga stanowic
podstawe do budowania spojnej i dtugofalowej polityki kadrowej — uwzgledniajacej nie tylko
potrzeby gospodarki, ale takze ambicje 1 potencjal mieszkancow wojewodztwa Slaskiego.

Kadry przyszlosci w regionie przemian

Wojewodztwo $laskie znajduje si¢ obecnie w kluczowym momencie swojej historii — punkcie
przetomu, w ktorym przeszto$¢ przemystowa zderza si¢ z wymogami nowoczesnej, zielonej i
cyfrowej gospodarki. Przez dekady region ten opierat swoja tozsamos$¢ na sektorze wydobywczym,
przemysle cigzkim 1 wielkoskalowej produkcji. Te filary, cho¢ wcigz istotne, ulegaja obecnie
stopniowemu demontazowi pod wptywem proceséw globalnych — dekarbonizacji, automatyzacji,
transformacji energetycznej i przemian spotecznych. To nie tylko zmiana modelu gospodarczego, ale
takze gleboka transformacja spoteczna, dotykajaca codziennych doswiadczen pracy, edukacji, relacji
miedzyludzkich i aspiracji. W tym kontekscie kadry przysztosci stajg si¢ czym$ znacznie wigcej niz
elementem systemu zatrudnienia — sg kluczowym aktorem zmiany2. Od jakosci, elastycznosci i
kompetencji lokalnej sity roboczej zaleze¢ bedzie, czy wojewddztwo §laskie wykorzysta swoja
szans¢ na przeksztatcenie si¢ w region innowacyjny, zielony i odporny spotecznie. Zmiana struktury
zatrudnienia — od ci¢zkiego przemyshu ku sektorom wiedzy, ustugom specjalistycznym 1 zielonym
technologiom — wymaga nie tylko przebudowy instytucji rynku pracy, ale i gruntownej zmiany
kultury zawodowej. W tej perspektywie transformacja spoleczna oznacza konieczno$¢ redefinicji
prestizu zawodow, przezwyci¢zania wielopokoleniowych schematéw pracy ,,na etacie”, jak rowniez
wzmacnianie postaw przedsi¢gbiorczych, otwartosci na zmiany i gotowos$ci do uczenia si¢ przez cale
zycie®. To wyzwanie nie tylko systemowe, ale rowniez tozsamo$ciowe [] region musi wypracowac
nowa narracj¢ o sobie — jako miejscu nie konca, ale nowego poczatku. Rownolegle zachodzaca
transformacja gospodarcza wojewddztwa $laskiego zaktada stopniowe odejscie od eksploatacyjnych,
pochtaniajacych zasoby modeli rozwoju na rzecz gospodarki opartej na zréwnowazeniu,
innowacyjnosci 1 wiedzy. To nie tylko konieczno$¢ wynikajaca z unijnych celow klimatycznych i
globalnych trendow, ale takze szansa na dlugofalowe wzmocnienie konkurencyjnosci regionu oraz
poprawe jakos$ci zycia jego mieszkancow. W tej perspektywie kluczowym czynnikiem staje si¢ nowa
jakos¢ kadr — zdolnych nie tylko do obstugi nowoczesnych technologii, ale réwniez do
wspotksztattowania rozwiazan odpowiadajacych na ztozone wyzwania spoteczne i srodowiskowe?.
Kadry przysztosci beda musiaty funkcjonowaé w rzeczywisto$ci, w ktorej sektor energetyczny
przesuwa si¢ w stron¢ rozproszonych zrddel odnawialnych, przemyst stawia na automatyzacj¢ i
robotyzacje¢, a gospodarka wymaga umiej¢tnosci zarzadzania zasobami w duchu obiegu zamknigtego.
Wazrasta znaczenie zawodow zwigzanych z energetyka wiatrowa, fotowoltaika, magazynowaniem
energii, ale takze z efektywnoscig energetyczng budynkéw, adaptacja do zmian klimatu czy
projektowaniem zeroemisyjnej infrastruktury miejskiej. W tych obszarach szczegdlnie liczy¢ sie beda

2 Por. Talent trade-offs: Employability has overtaken flexible working in jobseekers’ prioritiesnd,

https://www.weforum.org/stories/2025/06/work-employability-flexible-working/ (-dostep, 26.06.2025 r.).

3 Szerzej: Torrejon Pérez, S. Fernandez-Macias, E. Hurley, J. Global shifts in the employment structure, Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2024.

4  Zob. Green Deal: key to a climate-neutral and sustainable EU,
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20200618STO81513/green-deal-key-to-a-climate-neutral-and-
sustainable-eu (-dostep, 27.06.2025 r.)
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kompetencje inzynieryjne, techniczne oraz interdyscyplinarna umiejetnos¢ integrowania wiedzy z
roznych dziedzin. Jednoczesnie coraz wigkszg wage zyskuja sektory spoteczne: opieka nad osobami
starszymi, ustugi zdrowotne, edukacja srodowiskowa, wsparcie psychologiczne i rozwojowe —a wiec
obszary, w ktorych dominujg kompetencje spoleczne, empatyczne i komunikacyjne. Takie sektory,
cho¢ czesto niedoceniane w tradycyjnych strategiach gospodarczych, beda stanowi¢ jeden z filarow
zielonej i inkluzywnej transformacji. Dynamicznie rozwijaja si¢ réwniez branze zwigzane z
cyfryzacja i mobilnoscia, w szczegdlnosci technologie informacyjne, analityka danych, sztuczna
inteligencja, logistyka niskoemisyjna, elektromobilno$¢. To one bedg kreowac nowe zawody i Sciezki
kariery, wymagajace zarowno umieje¢tnosci technicznych, jak i krytycznego myslenia oraz zdolnosci
adaptacyjnych. Z tego powodu rozw¢j kadr przysztosci nie moze by¢ pozostawiony przypadkowi.
Konieczna jest strategiczna inwestycja w edukacje zawodowa, programy przekwalifikowania i
uczenia si¢ przez cate zycie, system doradztwa opartego na danych rynkowych oraz zacie$nienie
wspotpracy miedzy edukacja, pracodawcami i samorzadami®. Tylko wtedy mieszkancy regionu beda
w stanie nie tylko odnalez¢ si¢ w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci gospodarczej, ale rOwniez stac si¢
jej aktywnymi wspottworcami. Dlatego, dzi§ bardziej niz kiedykolwiek, potrzebujemy kadr
rozumianych jako zbiorowy potencjat zmiany — ludzi, ktérzy begda nie tylko odpowiada¢ na zmiany,
ale je wspottworzy¢. Ich rozwdj nie moze by¢ pozostawiony przypadkowi — wymaga wspodlnej
strategii instytucji publicznych, sektora prywatnego 1 edukacji. Region w przemianie potrzebuje ludzi
zdolnych nie tylko odnalez¢ si¢ w nowym porzadku, ale takze nada¢ mu sens.

Zmieniajace si¢ potrzeby rynku pracy

Jak zostalo juz to zauwazone wojewodztwo $laskie znajduje si¢ obecnie w sercu
strategicznych zmian gospodarczych, ktore wplywaja na lokalny rynek pracy w sposob
nieprzewidywalny jeszcze dekade temu. Gwaltowny postep technologiczny, digitalizacja,
automatyzacja procesoOw produkcyjnych oraz zielona transformacja redefiniujg zapotrzebowanie na
kompetencje, zawody i formy zatrudnienia®. W pierwszej kolejnosci, obserwujemy dynamiczny
spadek popytu na tradycyjne zawody przemystowe: gornikdéw, hutnikow, operatorow maszyn
konwencjonalnych. Zastepuja je nowe kadry techniczne i1 inzynieryjne, zwigzane z tworzeniem,
obstuga 1 utrzymaniem nowoczesnych instalacji — zwtaszcza w sektorze OZE, automatyki, robotyki,
elektromobilnosci 1 cyfrowych systemow produkcji. To juz nie tylko inzynierowie, ale rowniez
technicy, programisci PLC (Programista PLC ma za zadanie zaprogramowanie sterownika
programowalnego (PLC) w celu jego sterowania, a takze wdrazanie jego funkcji w systemach
sterowania), specjali$ci ds. cyberbezpieczenstwa przemyslowego, analitycy danych, specjalisci ds.
taficucha dostaw i logistyki. W tej perspektywie znaczenie zyskuja sektory ustugowe, ktore w coraz
wiekszym stopniu przejmuja role zapewniang kiedys$ przez ciezki przemyst. Branze opiekuncze,
zdrowotne, edukacyjne 1 S$rodowiskowe oferuja mozliwo$¢ zatrudnienia nie tylko osobom
zmieniajacym S$ciezke zawodowg, ale rowniez jako alternatywne Srodowisko rozwoju. Tutaj
zapotrzebowanie rosnie na opiekundéw o0sob starszych, terapeutow, edukatoréw srodowiskowych,
specjalistow z zakresu zarzgdzania projektem spoteczno-ekologicznymi oraz lokalnych animatorow

5  Por. Workforce of the future: The competing forces shaping 2030, 2018 PwC.

6 Zob. Semenova A. Ozdamirova E. Zyryanova S. The Future of Work: Automation, Artificial Intelligence and
Information Technology, Computer Science and Engineering 2023.
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zmian’. Determinanta, ktora jest transformacja wspiera rozwdj branz technologicznych, zwlaszcza
IT. W regionie pojawia si¢ coraz wigcej start-upow, firm software’owych, centrow kompetencyjnych
globalnych korporacji 1 centrow badawczo-rozwojowych. Wplywa to na zwigkszone
zapotrzebowanie na programistow, specjalistow ds. sztucznej inteligencji, cloud computing
(technologia IT sluzaca do przetwarzania i przechowywania danych w wirtualnej przestrzeni),
inzynierow danych czy UX designeréw (osoba odpowiedzialna za user experience design, czyli
projektowanie doswiadczen uzytkownikow w interakcji z produktem, najczesciej cyfrowym, takim
jak aplikacja czy strona internetowa). Wiedza ta wymaga nie tylko umiejetnosci technicznych, ale
takze kompetencji migkkich — kreatywnosci, pracy zespotowej, komunikacji czy zarzadzania zmiang.
Rosénie rola kompetencji przekrojowych, cyfrowych, analitycznych, jezykowych oraz spotecznych.
Nawet w zawodach technicznych coraz wigksze znaczenie zyskujg umiejetnos¢ krytycznej analizy
danych, pracy z chmurg obliczeniows oraz elastyczno$é i inicjatywa w rozwigzywaniu problemow®.
Takie podejscie sprzyja powstawaniu nowych modeli zatrudnienia, elastycznych form umow, pracy
zdalnej, prac projektowych. Konieczno§¢ wpisania si¢ w zmieniajace si¢ potrzeby rynku pracy
wymusza glebokie i systemowe przeobrazenia w edukacji — zarowno tej formalnej, prowadzonej w
szkotach 1 uczelniach, jak 1 pozaformalnej: kursach, szkoleniach, mentoringu czy edukacji
ustawicznej. Dotychczasowy model ksztatcenia, oparty na statycznym przekazywaniu wiedzy i
sztywnym podziale na etapy edukacyjne i zawodowe, okazuje si¢ niewystarczajacy w obliczu
dynamicznych, wielowymiarowych przemian technologicznych, spotecznych i klimatycznych®.

W warunkach transformacji cyfrowej i ekologicznej, edukacja musi sta¢ si¢ bardziej
responsywna, elastyczna i zorientowana na przysztos¢. Kluczowym zadaniem jest szybka adaptacja
podstaw programowych i modeli ksztalcenia do realiow czwartej rewolucji przemystowej. To
oznacza nie tylko aktualizacje tre$ci nauczania o nowe technologie (np. automatyka, programowanie,
Al, energetyka odnawialna), ale takze przedefiniowanie sposobu uczenia, wickszy nacisk na
kompetencje przekrojowe, umiejetnos¢ pracy projektowej, krytyczne myslenie 1 wspdiprace w
interdyscyplinarnym zespole!’. Nieodzowna staje sie rowniez intensywna, partnerska wspotpraca
miedzy szkotami, uczelniami, pracodawcami i instytucjami publicznymi. Tylko w ten sposob
mozliwe begdzie wypracowanie elastycznych $ciezek edukacyjno-zawodowych, odpowiadajacych na
realne potrzeby lokalnych rynkow pracy. Praktyki zawodowe, dualne ksztalcenie, klasy patronackie,
centra kompetencji branzowych — to narzedzia, ktoére pozwalajg integrowac¢ nauke z doswiadczeniem
1 budowa¢ mosty miedzy §wiatem edukacji a rzeczywisto$cig przemian gospodarczych. Rownolegle
nie mozna pomija¢ znaczenia edukacji pozaformalnej 1 nieformalnej. Transformacja regionu wymaga
masowej mobilizacji dorostych, zwlaszcza tych, ktorych dotkng procesy odchodzenia od przemyshu
cigzkiego czy gornictwa. Dostgpnos¢ programow przekwalifikowania, platform cyfrowych do
samoksztalcenia, systemow walidacji kompetencji zdobytych poza szkolg — to elementy konieczne,

7  Szerzej: Liu L. How the Service Industry Transfers Through Supply Chains: Globalization Strategies and
Implementation, Advances in Economics Management and Political Sciences 91(1):230-236, 2024.

8 Por. Andrade M. S. Cross-cutting skills: strategies for teaching & learning, Higher Education Pedagogies Volume 5,
2020 - Issue 1.

9  Por. Shi, Z. (2023). Introduction: Knowledge and Education. In: Transformation of Knowledge and Educational
Reform. Springer, Singapore.

10 Szerzej: Solovei V. Horban Y. Samborska O. D. Hrushevsky M. Yarova I. Digital transformation of education in the
context of the realities of the information society: problems, prospects, Eduweb 17(2):225-233, 2023.
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by zapewni¢ realng inkluzje spoteczng i zawodowa w zmieniajacych si¢ warunkach. Wreszcie,
edukacja musi przyjac perspektywe dtugofalowa — wychodzaca poza biezace potrzeby rynku pracy.
Jej zadaniem jest rowniez ksztattowanie postaw obywatelskich, proekologicznych i innowacyjnych,
ktére pozwola mieszkancom regionu nie tylko przystosowa¢ si¢ do zmian, ale tez aktywnie
uczestniczy¢ w ich wspottworzeniul*. W takim ujeciu rozwoj edukacji nie jest kosztem, lecz
najwazniejszg inwestycja w przyszios¢ regionu. Podsumowujgc, potrzeby rynku pracy w
wojewodztwie $laskim przechodzg gleboka ewolucje. Dotychczasowy model oparty na sile fizycznej
1 produkcji przemystowe;j jest zastgpowany przez gospodarke wiedzy, zielone technologie 1 ustugi
spoteczne. To wielki test dla systemu edukacji, instytucji 1 polityki lokalnej — czy beda zdolne
przystosowac si¢ do nowych realiow 1 wspiera¢ rozwdj kadr przysztosci.

Kwalifikacje i kompetencje deficytowe z naciskiem na megatrendy i prognozy

Wojewddztwo $laskie, bedace jednym =z najgesciej zaludnionych 1 najbardziej
uprzemystowionych regiondw Polski, znajduje si¢ dzi§ w fazie glebokiej transformacji — nie tylko
gospodarczej, ale 1 spotecznej. Proces ten, determinowany przez megatrendy takie jak automatyzacja,
cyfryzacja, transformacja energetyczna, zmiany klimatyczne i starzenie si¢ spoteczenstwa, wywiera
bezposredni wplyw na strukture zapotrzebowania na kwalifikacje 1 kompetencje zawodowe. Wraz z
postepujaca dekarbonizacjg i przemianami sektora przemystowego, region odczuwa coraz wyrazniej
zjawisko deficytow kompetencyjnych, szczegdlnie w obszarach nowych technologii, zielonych
zawodow i ushug spotecznych. Jak pokazuja liczne oceny (Barometr Zawodow?) wérod zawodow
deficytowych w regionie dominuja zaréwno stanowiska specjalistyczne (np. elektrycy, technicy
automatyki, mechatronicy, operatorzy maszyn sterowanych cyfrowo), jak i te zwigzane z sektorem
ustug (m.in. kierowcy, pielegniarki, psycholodzy, opiekunowie os6b starszych, nauczyciele
przedmiotow zawodowych). Rosnie rowniez znaczenie tzw. kompetencji migkkich — zdolno$ci do
wspoOlpracy, rozwigzywania problemow, adaptacji do zmian czy uczenia si¢ przez cale Zycie.
Natomiast prognozy rynkowe i strategiczne dokumenty wskazuja, ze do najbardziej poszukiwanych
kwalifikacji beda naleze¢ umiejetnosci cyfrowe (programowanie, analiza danych,
cyberbezpieczenstwo), inzynieryjne (automatyka, robotyka, inzynieria materiatowa), srodowiskowe
(gospodarka obiegu zamknigtego, technologie OZE), a takze spoleczne (opieka, edukacja, zdrowie
psychiczne). Rosnagce znaczenie zyskuja takze kompetencje transwersalne — taczace rdézne dziedziny
i umozliwiajace funkcjonowanie w zlozonych $rodowiskach zawodowych * . Deficyty
kompetencyjne w wojewddztwie $laskim stajg sie szczegdlnie niebezpieczne w Swietle narastajacego
podwdjnego wyzwania strukturalnego, ktore w dluzszej perspektywie moze ostabi¢ potencjal
rozwojowy regionu. Z jednej strony z rynku pracy w coraz szybszym tempie odchodza pracownicy
starsi — przedstawiciele pokolenia, ktore przez dekady budowato przemystowy kregostup
wojewddztwa §laskiego. Czgsto sg to osoby posiadajace unikalne kwalifikacje zawodowe: technicy,

11 Por. Taruchain-Pozo L. F. Avilés-Castillo F. Digital Competency Enhancement in Personnel Training and
Development: A Literature Review of Current Trends and Challenges, Proceedings of the CI3 2023, Volume 2

Conference proceedings, Springer 2024.

12 Zob. https://barometrzawodow.pl/modul/prognozy-na-plakatach (-dostep, 29.06.2025r.)

13 Szerzej: McKinsey Technology Trends Outlook 2024 https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-
insights/the-top-trends-in-tech#new-and-notable (-dostep, 29.06.2025 r.)
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elektrycy, spawacze, operatorzy ztozonych maszyn, energetycy czy mistrzowie produkcji. Ich wiedza
1 doswiadczenie sg trudne do odtworzenia w krotkim czasie, szczegdlnie w kontekscie niskiej liczby
nastepcow w tych samych $ciezkach zawodowych. Z drugiej strony mtode pokolenie coraz rzadziej
wybiera $ciezki edukacyjne zgodne z realnym zapotrzebowaniem rynku pracy, kierujac si¢ raczej
wzgledami prestizowymi lub trendami medialnymi niz prognozami zatrudnienia. Popularno$é¢
kierunkéw humanistycznych i ogdlnych, przy rownoczesnym spadku zainteresowania szkolnictwem
branzowym 1 technicznym, poglegbia problem niedopasowania kwalifikacji do potrzeb gospodarki.
Dotyczy to nie tylko szkot srednich, ale takze uczelni wyzszych, ktére wcigz w niewystarczajagcym
stopniu integruja si¢ z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Problem komplikuje dodatkowo
niewystarczajaca liczba nauczycieli zawodu i instruktorow praktycznej nauki, szczegdlnie w
specjalizacjach technicznych i przemystowych. W wielu szkotach brakuje fachowcow, ktorzy
mogliby przekaza¢ nowoczesng wiedzg i jednoczesnie inspirowaé ucznidw do wyboru S$ciezki
technicznej. Kadra pedagogiczna czg¢sto nie dysponuje najnowsza wiedzg technologiczng ani
kontaktem z aktualng praktyka przemystowa. Niski prestiz zawodu nauczyciela zawodu oraz
niewystarczajace wsparcie systemowe prowadza do =zaniku kompetencyjnego tancucha
pokoleniowego!®. W efekcie, system edukacyjno-zawodowy w regionie dziata z opéZnieniem wobec
rzeczywistych procesow transformacyjnych. Bez zdecydowanych dziatan naprawczych — w tym
wsparcia dla edukatoréw, modernizacji ksztatcenia zawodowego, promocji zawoddéw deficytowych
oraz lepszego doradztwa — grozi to utrwaleniem luk kompetencyjnych i oslabieniem pozycji
wojewoOdztwa Slaskiego w gospodarce przysztosci.

W obliczu deficytéw kompetencyjnych 1 podwodjnego wyzwania pokoleniowego,
szczegdlnego znaczenia nabiera refleksja nad rozwigzaniami stosowanymi w najbardziej
zaawansowanych gospodarkach $wiata. Kraje takie jak Stany Zjednoczone, Japonia, Kanada, Niemcy
czy Korea Potudniowa, stojac przed podobnymi wyzwaniami starzejacej si¢ populacji i niedoboru
specjalistow technicznych, systemowo inwestuja w rozwdj kadr przysztosci, traktujac kapitat ludzki
jako strategiczny zasob konkurencyjnos$ci narodowej. Jednym z kluczowych dziatan w tych
panstwach jest silne powigzanie systemu edukacji z rynkiem pracy, oparte na trojstronnej wspotpracy:
szkoty — pracodawcy — instytucje publiczne. W Niemczech model dualny, taczacy nauke¢ z pracg w
firmie, stat si¢ fundamentem ksztatcenia zawodowego®. W Kanadzie i USA dynamicznie rozwijaja
si¢ community colleges oraz short-cycle programs, ktore pozwalaja szybko reagowa¢ na lokalne
potrzeby kompetencyjne, szczegdlnie w sektorach technologicznych i ustug opiekunczych®. W
Japonii 1 Korei Poludniowej ogromng wage przyktada si¢ do ciggltego doskonalenia zawodowego 1
kultury ,,uczenia si¢ przez cate zycie” (lifelong learning), wspieranej przez panstwo i duze
przedsigbiorstwa. Programy reskillingowe, kursy online certyfikowane przez uczelnie i1 firmy
technologiczne (np. MITx, edX, Coursera) stanowig standardowe narzedzie reagowania na
zmieniajace sie potrzeby gospodarkil’. Co wiecej, wiele panstw wysoko rozwinietych prowadzi

14 Por. Edukacja 2025. 7 kluczowych trendéw, ktore zmienig sposdb nauczania https://pen-edu.pl/edukacja-2025-7-

kluczowych-trendow-ktore-zmienia-sposob-nauczania/ (- dostep, 02.07.2025 r.)

15 Zob. Haasler S. R. European Review of Labour and ResearchVolume 26, Issue 1, February 2020, Pages 57-71.
16 Por. College Education in USA vs Canada Deep Analysis 2025, https://digitaldefynd.com/IQ/college-education-in-
usa-vs-canada/ (-dostep, 03.07.2025 1.).

17 Szerzej: Bradford A. Park S. Brown H. Professional development in English-medium instruction: faculty
attitudes in South Korea and Japan, Journal of Multilingual and Multicultural Development Volume 45, 2024.
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aktywng polityke promocji zawodow technicznych i spotecznych, ktéore mimo strategicznego
znaczenia czesto cieszg si¢ nizszym prestizem spotecznym. W Kanadzie i Niemczech wprowadzono
ogolnokrajowe kampanie informacyjne pokazujace atrakcyjnos¢ $ciezek zawodowych, wysoka
jako$¢ zycia i1 potencjat rozwoju w sektorach takich jak energetyka odnawialna, automatyka, opieka
czy edukacja techniczna. Zachowania te cechuje jedno: proaktywne planowanie i dtugofalowe
myslenie o strukturze kompetencyjnej spoteczefistwa'®. Nie chodzi tylko o reagowanie na braki, ale
o ksztaltowanie przysztych potrzeb i wspieranie §wiadomych wyboréw edukacyjno-zawodowych.
Dla wojewoddztwa Slaskiego, ktére réwniez mierzy si¢ z odptywem miodziezy i1 brakiem
wykwalifikowanej kadry, adaptacja tych wzorcoéw moze stanowi¢ realng szans¢ na zbudowanie
trwatej przewagi rozwojowe;.

Determinanty zapotrzebowania na kadry kwalifikowane z naciskiem na prognozy
gospodarcze w wymiarze globalnym

Zapotrzebowanie na kadry kwalifikowane, zar6wno w wymiarze regionalnym, jak i
globalnym, ksztaltowane jest przez ztozony uktad uwarunkowan gospodarczych, technologicznych i
spotecznych. W czesci artykulu poswigconej sytuacji wojewddztwa $laskiego uwypuklono, ze
lokalne niedobory kompetencyjne nie sg zjawiskiem odosobnionym, lecz cz¢$cig znacznie szerszego
trendu — wynikajacego z globalnych megatrendéw rozwojowych i przeksztatcen strukturalnych w
$wiatowej gospodarce. Analiza tych determinant w ujeciu makroekonomicznym pozwala lepiej
zrozumie¢ kierunki, w jakich powinien rozwija¢ si¢ system edukacji, planowanie rynku pracy i
polityki regionalnej. Jednym z najwazniejszych czynnikdw determinujacych przyszie
zapotrzebowanie na kadry jest przyspieszajaca transformacja cyfrowa. W skali globalnej przewiduje
sieg, ze do 2030 roku blisko 75% wszystkich miejsc pracy bedzie wymagato $rednich lub
zaawansowanych kompetencji cyfrowych. Sztuczna inteligencja, analiza danych, automatyzacja
procesOw, inzynieria oprogramowania i cyberbezpieczenstwo stang si¢ podstawa dziatania
wiekszosci sektorow — od przemystu po edukacje, opieke zdrowotna i transport!®. W efekcie nastapi
przesunigcie struktury zatrudnienia w kierunku zawoddéw technicznych, inzynieryjnych i
analitycznych. Druga kluczowa determinantg sa zmiany demograficzne, zwlaszcza starzenie si¢
populacji w krajach wysoko rozwinietych. Prognozy ONZ wskazuja, ze do 2050 roku co czwarta
osoba w Europie i Azji Wschodniej bedzie w wieku powyzej 65 1at?°. To zjawisko generuje rosnace
zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu opieki dtugoterminowej, geriatrii, psychologii zdrowia 1
ushug spolecznych. Jednoczesnie w wielu regionach $wiata pojawia si¢ presja na zwigkszenie
aktywnos$ci zawodowej kobiet 1 0s6b z niepetnosprawnosciami — co rowniez wymaga odpowiednich

18 Zob. Empowering people to act: How awareness and behaviour campaigns can enable citizens to save energy during
and beyond today’s energy crisis, https://www.iea.org/commentaries/empowering-people-to-act-how-awareness-

and-behaviour-campaigns-can-enable-citizens-to-save-energy-during-and-beyond-today-s-energy-crisis ~ (-dostep,
02.07.21025).

19 Por. Mikhalkina D. Nikitaeva A. Trends, Factors and Guidelines for the Development of Human Resources for
Industry 4.0. Digital Transformation in Industry — Conference paper 22 April 2022 pp 447-459.

20 Szerzej: Bloom D.E., Luca D.L. Chapter 1 - The Global Demography of Aging: Facts, Explanations, Future,
Handbook of the Economics of Population Aging, Volume 1, 2016, Pages 3-56.
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kwalifikacji kadrowych w sektorach wspierajacych?!. Kolejnym czynnikiem sa zmiany klimatyczne
1 transformacja energetyczna, ktére napedzaja rozwoj ,zielonej gospodarki”. Sektor OZE
(odnawialnych zrodet energii), efektywno$¢ energetyczna, gospodarka obiegu zamknigtego,
inzynieria $Srodowiska — to obszary, w ktorych globalne inwestycje rosng wyktadniczo, a wraz z nimi
ro$nie zapotrzebowanie na specjalistow: projektantow, monteréw, inzyniero6w, audytorow i doradcoéw
srodowiskowych. Wedhug raportu IRENA (International Renewable Energy Agency), do 2030 roku
liczba miejsc pracy w sektorze energii odnawialnej na §wiecie wzro$nie do ponad 38 milionéw — co
oznacza potezne wyzwanie dla systemow ksztatcenia i przekwalifikowania sity roboczej??. Z kolei
geopolityczna niestabilno$¢ 1 rekonfiguracja tancuchow dostaw po pandemii COVID-19 oraz w
wyniku wojen (np. w Ukrainie) wptywaja na wzrost znaczenia lokalnych i regionalnych kompetencji
przemystowych 2. Wzmacnianie suwerennosci produkcyjnej w krajach rozwinigtych skutkuje
powrotem do krajow macierzystych czesci produkcji (reshoring), co z kolei rodzi potrzebe odbudowy
kadr w tradycyjnych, ale nowocze$nie zarzadzanych galeziach przemystu, np. obrobce metali,
automatyce przemystowej, logistyce i1 jakosci. Na uwage zastuguja réwniez globalne zmiany
kulturowe i spoleczne, ktore wplywaja na wzrost znaczenia kompetencji migkkich — zarzadzania
relacjami, rozwigzywania konfliktow, adaptacji do zmiany, kreatywnosci i pracy w wielokulturowych
zespolach. W dobie pracy zdalnej 1 organizacji opartych na projektach, umiejetnosci te staja sie
rownie istotne jak kompetencje techniczne?*. Wszystkie wskazane wczeéniej zjawiska — globalizacja
technologii, transformacja energetyczna, zmiany demograficzne, cyfryzacja i dekarbonizacja —
oddziatuja réwniez na wojewodztwo $laskie, ktorego historyczne dziedzictwo przemystowe staje si¢
zardwno atutem, jak i wyzwaniem. Region nie moze jedynie pasywnie dostosowywac si¢ do trendow
— musi proaktywnie projektowaé przysztos¢ swoich zasobow ludzkich. Oznacza to odejscie od logiki
,reaktywnego szkolenia pod braki” na rzecz strategicznego rozwoju kompetencji w oparciu o
prognozowane scenariusze rynku pracy. W artykule wskazujemy pie¢ scenariuszy przysztosci rynku
pracy, ktore moga sta¢ si¢ podstawa do planowania dziatan politycznych 1 edukacyjnych w regionie.
Pierwszym jest scenariusz technologicznej dominacji (automatyzacja i AI) % . Rynek pracy
zdominowany przez technologie, w ktorym cz¢$¢ zawodow tradycyjnych znika, a w ich miejsce
pojawiaja si¢ nowe, wymagajace zaawansowanych kompetencji cyfrowych i inzynieryjnych. W tym
modelu wojewodztwo §laskie musi postawi¢ na ksztalcenie specjalistow w dziedzinach takich jak
programowanie, analiza danych, zarzadzanie procesami automatycznymi i inZynieria systemow
zrobotyzowanych. Scenariusz zroOwnowazonego rozwoju, w ktérym gospodarka regionu ulega
przeksztatceniu w strong ,,zielonych” sektorow determinuje rosngce znaczenie zawodow zwigzanych
z energetyka odnawialng, efektywnoS$cia energetyczna, gospodarka obiegu zamknigtego i adaptacja

21 Zob. Securing the future of Europe’s ageing population by 2050, The Lancet Regional Health — Europe 2023;35:
100807 https://doi.org/10. 1016/j.1anepe.2023. 100807

22 Por. https://www.irena.org/
23 Zob. Bednarski L. Roscoe S. Blome C. Schlepe M.C. Geopolitical disruptions in global supply chains: a
state-of-the-art literature revie, Production Planning & Control, 2025.

24  Por. Polakova M. Horvathova Suleimanova J. Madzik P. Copus L. Molnarova I. Polednova J. Soft skills and their
importance in the labour market under the conditions of Industry 5.0, Heliyon 9 (2023) ¢18670

25 Szerzej: Imbusch P. Steg J. Artificial Intelligence and Social Change-A Challenge for Democratic Relations of Power
and Domination, In: Heinlein, M., Huchler, N. (eds) Artificial Intelligence in Society. Springer, Wiesbaden 2024.
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do zmian klimatu®®. Kluczowe staja si¢ kompetencje srodowiskowe, inzynieryjne i zarzadcze, a takze
umiejetnos¢ pracy w interdyscyplinarnych zespotach projektowych. W scenariuszu opartym na
uslugach 1 relacjach miedzyludzkich, spoteczenstwo starzeje si¢, rosnie znaczenie ustug
opiekunczych, edukacyjnych i zdrowotnych?’. Wzmacnia si¢ rola kompetencji miekkich: empatii,
komunikacji, zdolno$ci interpersonalnych. Wojewodztwo $laskie moze wykorzysta¢ ten scenariusz,
rozwijajac regionalne centra ushug spolecznych i medycznych oraz ksztatcac kadry w kierunku
nowoczesnych form opieki i wsparcia. Pewna nowoscia jest scenariusz regionalnej suwerennosci
gospodarczej. W tym scenariuszu nacisk jest potozony na kryzys geopolityczny 1 zaburzenia
tancuchow dostaw panstwa. Efektem tego scenariusza jest prawidtowos$¢, w wyniku ktorej regiony
wzmacniaja swoje lokalne potencjaty produkcyjne. Odzywa przemyst, ale w nowoczesne;j,
zautomatyzowanej i ekologicznej formie 28 . Potrzebni sa specjaliéci techniczni, operatorzy
zaawansowanych linii produkcyjnych, mechatronicy, logistycy, a takze liderzy zmian
technologicznych w matych i $rednich firmach. W piaty scenariuszu dominujg spoleczna inkluzja i
rownowag. Na pierwszy plan wysuwa si¢ troska o spdjnosc¢ spoleczna, przeciwdzialanie wykluczeniu
i aktywizacja 0sob dotad marginalizowanych na rynku pracy. Kompetencje spoteczne, coachingowe,
adaptacyjne 1 mi¢dzykulturowe staja si¢ rownie wazne jak technologiczne. W tym modelu ro$nie
zapotrzebowanie na edukatorow, doradcéw zawodowych, lokalnych animatoréw i specjalistow HR.

Kazdy z tych scenariuszy wymaga nie tylko innej struktury kompetencyjnej, ale tez innego
modelu wspdtpracy migdzy szkotami, uczelniami, pracodawcami i samorzagdem. Kadry przysztosci
— w zaleznosci od tego, ktory wariant si¢ urzeczywistni — muszg by¢ nie tylko dobrze przygotowane
technicznie, ale rowniez elastyczne, otwarte na uczenie si¢ i gotowe do pehienia réznych rol w
zmieniajacym si¢ ekosystemie pracy. Z tego wzgledu polityka rozwoju kadr w wojewddztwie $laskim
powinna zosta¢ oparta na elastycznych, scenariuszowych prognozach, umozliwiajacych nie tylko
reagowanie na zmiany, ale réwniez ich aktywne wspotksztattowanie. To wlasnie zdolno$¢ do
myslenia o przyszto$ci w rdznych wariantach stanie si¢ przewaga konkurencyjng regionu w §wiecie
wielowymiarowych transformacji.

Zakonczenie. Kadry jako warunek zrownowazonego rozwoju regionu

Wydaje sig, ze zréwnowazony rozwd] wojewoddztwa S$laskiego wymaga nie tylko
transformacji gospodarki czy adaptacji do globalnych megatrendow, ale przede wszystkim
swiadomego ksztattowania kapitatu ludzkiego. Kadry — rozumiane jako zasob wiedzy, umiejetnosci
1 postaw mieszkancow — stanowig fundament trwatej konkurencyjnosci regionu. Wspotdziatanie
trzech kluczowych sfer: nauki, gospodarki 1 edukacji staje si¢ niezbednym warunkiem, by sprosta¢
wyzwaniom zwigzanym z dekarbonizacja, cyfryzacja, starzeniem si¢ spoleczefnstwa oraz
przemianami rynku pracy. Wspotpraca uczelni z sektorem gospodarczym oraz samorzadami musi
wyjs¢ poza symboliczne partnerstwa. Potrzebne sg zintegrowane platformy, w ktorych nauka stuzy

26 Zob. Soergel B. i inni, A sustainable development pathway for climate action within the UN 2030 Agenda, Nature
Climate Change, 2021.

27 Por. Thinley S.Health and Care of an Ageing Population: Alignment of Health and Social Systems to Address the
Need, Journal of Health Management, Volume 23, Issue 1, 2021.

28 Szerzej: Mir6 J. Responding to the global disorder: the EU's quest for open strategic autonomy, Global Society
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nie tylko generowaniu wiedzy, ale staje si¢ aktywnym uczestnikiem przemian spoteczno-
gospodarczych — wdrazajac innowacje, szkolgc specjalistow przysztosci 1 wspierajac
przedsigbiorstwa w adaptacji do nowych realiow. Rownolegle, system edukacyjny — od szkolnictwa
zawodowego po uniwersytety — powinien zosta¢ ukierunkowany na elastyczne modele nauczania,
ktére odpowiadaja zmieniajacym si¢ potrzebom rynku i umozliwiajg uczenie si¢ przez cate zycie.
Zrownowazony rozwoj to takze inkluzja — aktywizacja grup zagrozonych wykluczeniem oraz
wykorzystanie lokalnych zasobow spotecznych. W tym kontek$cie inwestycje w kompetencje
spoteczne, proekologiczne i technologiczne musza by¢ skoordynowane i oparte na wspdlnej strategii
wszystkich interesariuszy regionu. Tylko wtedy mozliwe bedzie stworzenie dynamicznego i
odpornego ekosystemu pracy, w ktorym kadry nie bedg biernymi wykonawcami zadan, lecz
wspottworcami innowacyjnych 1 odpowiedzialnych rozwigzan. Dlatego kadry nie sg jedynie
elementem systemu — s3 jego kluczowym motorem. Ich rozwoj to nie koszt, lecz inwestycja w
przysztos¢ wojewddztwa $laskiego jako regionu wiedzy, wspotpracy i zrbwnowazonego wzrost
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10. WNIOSKI I REKOMENDACIJE

Celem projektu ,Nauka, gospodarka i edukacja — stan wspoldzialania
i perspektywy”, w ramach ktoérego podjete zostaty analizy 1 dyskusje panelowe, bylo opracowanie
rekomendacji dla powigzan $rodowisk naukowych i edukacyjnych z przemyslem w konteks$cie
zmian rynku pracy i rozwoju nauki 1 edukacji w wojewddztwie. Jak wykazaly tresci wystapien
1 glosy w debatach, kazde spotkanie konferencyjne dotyczyto konkretnej sytuacji trzech podmiotoéw
stanowigcych o rozwoju regionu : gospodarki, nauki i edukacji, w konteks$cie ich zalezno$ci a przede
wszystkim celu i perspektyw wspodtdziatania. Wskazano na mocne strony skomplikowanych relacji
taczacych gospodarke z edukacja i szkolnictwem wyzszym. Wskazano réwniez na trudnosci we
wspoldziataniu 1 nieprzewidywalno$¢ kierunku zmian w ich przestrzeniach. Wartosé
przeprowadzonych analiz wzmacniaja odniesienia spoleczne, ktére podnoszone byly w kazdej

z wypowiedzi w debatach : podstawg zmian jest cztowiek. Jest on ich autorem i odbiorca.

W trakcie wystapien i debat okre§lono nastepujace konteksty wspdlnoty dziatan

zakresie gospodarki, nauki i edukacji :

1. Wskazanie na korzysci wynikajace ze wspotpracy uczelni z gospodarka w regionie,
zaroOwno dla rozwoju badan naukowych jak 1 dla przemystu.

2. Wskazanie na konieczno$¢ wymiany doswiadczen srodowisk naukowych, oswiatowych
1 gospodarczych w perspektywie zadan wynikajacych ze zmian demograficznych i ich wptywu na
funkcjonowanie gospodarki

3. Wskazanie na korzy$ci wynikajace z wspOtpracy uczelni wyzszych dajace mozliwosci
elastycznych programow studiow i transdyscyplinarnego przygotowania studentow do pracy na rzecz
gospodarki, jako odpowiedzi na zmieniajacg si¢ 1 nieprzewidywalng rzeczywisto$¢ gospodarczg

4.Wskazanie na uwarunkowania wynikajagce z zmian demograficznych, w tym na
poszukiwanie nowych rozwigzan edukacyjnych w kontek$cie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, i
uczenia si¢ przez cale zycie.
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5. Wskazanie na niezbednos$¢ analizy zmian 1 mozliwosci edukacji w naszym regionie na tle
tendencji zmian na rynku pracy, ze szczegdlnym naciskiem na przygotowanie i doskonalenie pracy
nauczycieli

6. Wskazanie na potrzeb¢ analizy zmian 1 rozwoju edukacji w naszym regionie na tle
tendencji zmian na rynku pracy i perspektywy, a takze sprawstwa edukacji catozyciowej

7. Wskazanie na potrzeb¢ nowych rozwigzan edukacyjnych w kontek$cie zmieniajacej si¢
rzeczywistosci, znalezienie powigzan funkcjonalnych instytucji o§wiatowych 1 instytucji rynku
pracy

8 Wskazanie na potrzebe uspecyficznienia tresci edukacji w regionie, po okresleniu roli
edukacji w ksztattowaniu kompetencji migkkich, kluczowych , ktére moga wyposazy¢ mtodego
cztowieka w potrzebe 1 zdolno$¢ do ciaglego uczenia si¢ i zmiany zawodu

9. Wskazanie na réznice migdzypokoleniowe w traktowaniu edukacji przez jej odbiorcow
1 traktowaniu pracy zawodowej i na znaczenie edukacji calozyciowej jako mobilnosci zawodowe;j

10. Wskazanie, ze edukacja catozyciowa jest elementem niezb¢dnie potrzebujacym klimatu,
reklamy i1 popularyzacji, pokazujacej jej korzys¢ ( dla senioréw ) i miejsca w programach szkolnych
1 uczelnianych

11. Wskazanie na to, ze nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ przed rozpoczgciem edukacji
zawodowej danego cztowieka - czy zawdd uzyskany po okresie edukacji bedzie jeszcze potrzebny —
mimo prognoz przesunie¢ wieku kresu aktywno$ci w pracy

12. Wskazanie na konieczno$¢ znalezienia powigzan funkcjonalnych instytucji o§wiatowych
1 instytucji rynku pracy. Wazny tego element to sprawa funkcjonowania ksztatcenia zawodowego
w kontek$cie nowych wymagan pracodawcoéw 1 zadan pracownika 1 orientacji zawodowej a takze
zwigkszenie wydajnosci pracownika poprzez jego edukacje 1 oprzyrzadowanie w takie instrumenty,
zeby one wypracowaty wiecej

Jako podstawowy krok do utworzenia mechanizmu celowych i skutecznych powigzan
edukacji, nauki 1 gospodarki uznano powstanie stotu dialogu i przeplywu informacji w formie:

REGIONALNEJ PLATFORMY WSPOLPRACY. Platforma pozwolitaby na stworzenie warunkow

. Sfinansowane przez
‘\\_ PLAN E(z;lasckz;)ospollta Unie Europejska
-_- ODBUDOWY - NextGenerationEU




117

1 mozliwos¢ do spotkan miedzy stronami zainteresowanymi kontaktem, dialogiem i wspotdziataniem,
a przede wszystkim na przeptyw informacji pomi¢dzy nimi. Przyktadem tego jest podejmowana
wspotpraca przez dziaty gospodarki i uczelnie wyzsze, o ktorej moéwiono podczas pierwszej
konferencji nt. Badania naukowe i ich zastosowanie w gospodarce i edukacji. Stan

wspoldzialania i perspektywy.

Wspolpraca ta powinna by¢ inspirujacg do takich dziatan i stanowi¢ wskazanie odrgbnosci
i specyfiki Wojewodztwa Slaskiego, z racji jego charakteru przemystowego, potencjatu naukowego
i podejmowanych juz dziatan - ( np. miasto nauki itp. ), strategicznych obszardéw transgranicznych
1 cech demograficznych ludno$ci. Stwarza to otwarcie dla podejmowania wspolnych dziatan przez
gospodarke, nauk¢ i1 edukacjg, potwierdzong przez mozliwos¢ corocznych spotkan podmiotéw
gospodarczych, uczelni i instytucji oswiatowych, zainteresowanych wspolpraca. W czasie tych
spotkan mozna bedzie dokonywac analizy zmian w perspektywie dalszych dzialan, prognoz

dynamiki rozwoju.

Jako materie dzialania Platformy wskazano przygotowywanie, propagowanie
i transfer informacji o wspotdziataniach w zakresie gospodarki, nauki i edukacji. Informacja jest
istotnym 1 jednym z podstawowych narzedzi zmian. Dotyczyloby to kazdej zainteresowanej grupy
spolecznej: ucznidw, rodzicéw, studentdéw, nauczycieli, naukowcoOw, przedsigbiorcow czy
zarzadzajacych, jako adresatow. Stanowi¢ to moze ukierunkowanie dziatan Platformy na edukacje
jako znaczacy czynnik zmian. Co podkreslane byto w trakcie drugiej konferencji nt. Edukacja
calozyciowa w perspektywie zmian gospodarczych i spolecznych i trzeciej konferencji nt.
Edukacja dla pracy w kontekscie wspoldzialania uczelni, szkél i przemyslu. Moze to
uksztaltowa¢ klimat spoteczny wobec przemian gospodarczych i da¢ warto$ciowy asumpt do

podejmowania decyzji o wyborze drogi edukacji dla przyszlej pracy.

Jednym z zadan Platformy powinno by¢ wsparcie preorientacji edukacyjno -
gospodarczej, dla przyszlej pracy. Bytaby to informacja skierowana do uczniéw i ich rodzicow,
specyficzna tylko dla naszego regionu, jako propozycja i wsparcie dla polityki oswiatowej w regionie,
umocowana w Strategie Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego, z podkreslaniem potrzeby okreslenia
znaczenia i celu edukacji dla rozwoju indywidualnych ludzi ale z wyraZnie wskazanym kontekstem

rozwoju regionu - w aspekcie nauki i gospodarki.

Konferencje w cyklu Nauka, gospodarka i edukacja — stan wspoldzialania
i perspektyw potwierdzity potrzeba 1 otworzyly wazny cykl dziatan, ktory moze prowadzi¢ do

realnych wnioskow 1 konkretnych dziatan : Edukacja, nauka, przemyst — te trzy filary musza
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wspolpracowacd, jesli chcemy, by mtodzi ludzie byli przygotowani do wyzwan przysztosci, a region

Slaska zachowat swoja dynamike i rozwijat sie w sposob zréwnowazony i innowacyjny.

Cytujac dyrektor Anng Kwasniewska: Moze Slask nie zawsze byt liderem zmian, ale
dzi$§ mamy szans¢ by¢ liderem w budowaniu przysztosci. To dopiero pierwszy krok, ale — jak

podkreslali wszyscy mowcy — krok konieczny i inspirujacy.

Rzeczpospolita Sfinansowane przez

Unie Europejska
- Polska NextGenerationEU




